BONAIRE Participacoes S.A.

Séo Paulp28 de marco de 204
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo daBONAIRE PARTICIPACOESS.A. ( BONAIRE ou
“ Co mp a nshbmet€ a apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administracédo
sobre as maérias queserao deliberadas na Assembleia Ger@rdinaria a serrealizadaem

30 de abril de2014 ( Assembleid ,nos termosa seguir expostos:
1. EM ASSEMBLEIA GERADRDINARIA

. AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRADA COMPANHIA RELATIVAS0O EXERCICIGFINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2@, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

As Demonstracbed-inanceiras e o Relatério da Administracdo dBonaire Participacdes
S.Aforam aprovados pela Diretoria Executiva d Companhia e auditados pelos Auditores
Independentes - Deloitte Touche TohmatsuAuditores Independentes- previamente a
manifestacaofavoravel do Conselhale Administracéqg tendo sido, portanto, considerados

em condi¢des de serem submetidos a deliberac@la Assembleia.

O Conselho de Administragdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relatos ao exercicio social de 203 e, casonecessario,

esclarecam previamente eventuais duvidas, a fim de deliberarem sobreaprovacédo das
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Demonstra¢cdes Financeiras e do Relatério da Administracdo do exercisiucial ene@rrado
em 31 de dezembro de 203.

As Demonstra¢gfes Financeiras e 0 Relatorio da Administracdo do exercicioafd3, na
forma prevista nos incisos Il e | do Art. 9°da Instrugdo CVM n° 481de 17 de dezembrode
2009, encontramse a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhean seuwebsite

(www.bonairebrasil.com.br), além de estarem disponiveis na paginda Comissé& de

ValoresMobiliarios — CVMna rede mundial de computadoregwww.cvm.gov.br).

. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCIEIBDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2013.

A Administracdo da Companhia propde aprovar a destinacaim lucro liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de2013, no valor de R$ 24.079.281,11 que ajustado em
consonancia com a Lei n° 11.638/07e com os CPCresulta no montante de R$
24.652.459,15 da s=guinte forma:

(i) Constituicdo de Reserva Legal equalente a 5% do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades Andnimas e alteracdes posteriores, no valor
de R$1.203.964,08

(i) Distribuicdo de Proventos, no valor totalde R$ 23.448.495,09 correspondente aR$
0.3458687270 por acdo do capital social, sendo: (ii.a) Juros sobre o capital proprio no
valor de R$11.000.000,00 correspondenteao valor bruto de R$0,1648461705 e ao valor
liquido de R$ 0,140119244924 por acdo do capial social, deliberado na Reunido do
Conselho deAdministracéo realizada em30 de Dezembro de 208 e pagos aos acionistas
em 13 de marco de 2014 (ii.b) Dividendos adicionais no valor deR$ 12.448.495,09
correspondentea R$0,1810225565 por agéo do capital social
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A forma e o prazo de pagamento doproventosi ndi c ad o s .bhsupraisér@dm
aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia danpanhia,

a ser realizada em 204, nos termos da Lei 8104/76.

Ressaltese que as informac¢cdbes -Irlelquedaci tCV¥M fPre | o
481/2009, que constituem oAnexo | da presente Propostaalém de estarem disponiveis
na paginada Comissao de Valores Mobiliarios CVMna rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br), a partir desta datagncontram-se a disposicédo dos Acionistasa sede

socialda Companhiae em seuvebsite(www.bonairebrasil.com.br).

. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DE SEUS
RESPECTIVOS SUPLENTES.

A Adnministracdo da Companhia propde o numero de 6 membros efetivos para a
composicdo do Conselho de Administracdo dao@panhia, todos com mandato de 3 (trs
anos, até a data de realizacdo da Assembleia Geral que examinar as contas do exercicio

social afindar em 31 de dezembro de 201.

Os acionistas controladores indicam os seguintes candidatos

Sr.Martin Roberto GlogowskyPresidente);
Sra. Helena Kerr do Amaral;

Sr.Décio Magno Andrade Stochiero;
Sr.lvan Mendes do Carmo

Sr.Marcio Santos de Albuquerque,

Sr. Temo6teo Roberto Brito de Miranda

Destacase que as informacgdes requeridas no Art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009
relativas aos candidatos indicados para compor o Conselho de Administragdo encontram

se disponiveis, a partir desta data, na sede ad Companhia, em seuwebsite
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(www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comisséo de Valores MobiliariesCVM na rede

mundial de computadores (vww.cvm.gov.br) e constituem o Anexo |l da presente

Proposta.

IV. FIXACAO DA REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Administragdo da Companhiapropde fixar a remuneragcdo anual global dos
administradores em até R$ 9.200,00, sendode até R$ 1.200,00 para o Conselho de
Administracdoe R$ 8.000,00 para a Diretoria. A remuneracdo dos administradores sera

distribuida conforme o previsto nosArtigos 13 e 19do Estatuto Social da Companhia.

As informacfes relacionadas aemuneracdo dos Administradoresda Companhia, em
atendimento aodisposto no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481/2009, estdo disponiveis

na sede da Companhiaem seuwebsite (www.bonairebrasil.com.br), na pagina da

Comissdo de Valores Mobiliarios— CVM na rede mundial de corputadores

(www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo |11 desta Proposta.

V. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

Considerando que a Assembleia ira deliberar, dentre outras matérias, setas contasdos
administradores e ird examinar, discutir e votar as Demonstracfes Financeiras do
exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2@, apresentamos 0s comentarioslos

administradores acerca da situacao financeira da Companhia.

Os Comentéios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia correspondem ao
item 10, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
determina o Artigo 9°, inciso Ill, da Instrugdo CVM n° 481/2009.As informacdes
requeridas estdo dsponiveis para consulta dos Acionistas na sede d@ompanhig em seu

website(www.bonairebrasil.com.br), na paginada Comisséao de Valoreklobiliarios — CVM
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na rede mundial de computadores(www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo IV da

presente Proposta
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ANEXO 91-1l DA Il\lSTRU(}AO CVM N° 481/2009
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(ANEXO 1)

1. Informar o lucro liquido

O lucro liquido doexercicio findo em 31 de dezembro de 202 foi de R$ 24.079.281,11,
gue ajustado em consonéancia com a Lei n°® 11.638/07 e com os CPC, resulta no montante
de R$24.652.459,15

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre o capital p roprio ja declarados

O montante global dosdividendos foi de R$ 23.448.49509, correspondente aR$
0,3458687270 por acao do capital socialEsse montante englobas juros sobre o capital
préprio deliberados em 30 de dezembro de2013 e pagos em 13 de marcde 2014 e os
dividendos propostos pela administracdo en81 de dezembro de 203, os quais deverao
ser aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na respectiva Assembleia

da Canpanhia, a ser realizada em 204, nos termos da Lei 6.404/76
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido fode 100%, calculado conbase no

lucro liquido passivel de distribuicdo(ajustado nos termos da Lei n° 11.638/07 e apdsa

constituicéo da reserva legalde acordo com AArtigo 193 da Lei 6.404/76).
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4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicave] porque ndo houve distribuicdo de dividendos com basem lucro de

exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio

ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada,

por acdo de cada espécie e classe

Dividendo por agdo-R$0,1810225565

b) Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital proprio destacados nas Demonstracdes Financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013 foram pag@os acionistas em 13 de marco
de 2014, diretamente pela Companhia.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos serdo aprovados pelos Acionistas,
conforme vier a ser deliberado naAssembleiada Canpanhia, a ser realizada em 204, nos

termos da Lei 6404/76.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o

capital préprio

N&o incidem atualizacdo monetéria e/ou juros.
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d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para ident ificacado dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaracdo do pagamento dos juros sobre o capital proprio considerada para
identificagéo dos Acionistas que tiveram direito ao seu recebimento foi 30 de dezembro de
2013.

A data da a@claracdo de pagamento dos dividendos a ser considerada para identificacdo
dos Acionistas que terdo direito ao seu recebimento sera determinada pelos Acionistas,
conforme vier a ser deliberado na Assembleia da @panhia, a ser realizada em 204, nos
termos da Lei 6.404/76.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio

com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:
a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicave] porque ndo houvedeclaragdo de dividendos ou juros sobre o capital

préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicave] porque ndo houve nem deakacao e nem pagamento deividendos ou juros
sobre o capital proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em

periodos menores

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:
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a) Lucro li quido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2013 2012 2011 2010
Lucro liquido por acédo 0,369442135 | 0,47793 | 3,06396 3,39015

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
2013 2012 2011 2010
Juros sdre o Capital Proprio 0,1648461705 0,239776 0,1323 0,4121
Dividendos 0,1810225565 0,23966 0,6057 0,2948

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal ferente ao Iwro liquido do exercicio de 203 foi
de R$1.203.964.06

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Aplicacdo do percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividend os fixos ou

minimos

a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui acdes prefereias com direito a

dividendos fixos ou minimos.
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b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagam ento integral dos

dividendos fixos ou minimos

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui agles prefencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.
c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possu acbes prefeencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada

classe de acdes preferenciais

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui acbes prefencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.

e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial

de cada classe

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui acles prefencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos do artigo31 do Estatuto Social:

(Artigo 31
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A Companbhia distribuira como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquidalo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76.

Paragrafo Unico:As demonstragdes financeiras demonstrardo a proposta da administrac&o

de destinacdo da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua

aprovacaopela Assembléia Geral.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendoobrigatério vem sendo pagos integralmente.

c¢) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicave] porquenéo houve retencéo de dividendo obrigatério

hY

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da

companhia

a) Informar o montante da retencao

N&o aplicavelporque ndo houve retencéo de dividendmbrigatério.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abord ando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro

e fluxos de caixa positivos

N&o aplicave] porquenéo houve retencao de dividendo obrigatorio
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c) Justificar a retencdo de dividendos

N&o aplicave] porquenéo houve retertdo de dividendo obrigatoéria

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicave] porque ndo houve destinacao de resultado para reserva de contingéncia.
b) Identificar a perda ¢ onsiderada provavel e sua causa

N&o aplicave) porque ndohouve destinacdo de resultado para reserva de contingéncau

perda considerada provavel.
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicave] porque ndo houve destinacdo de resultd para reserva de contingénciau

perda considerada provavel

d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicave] porque ndo houve destinacao de resultado para reserva de contingéncia.
13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a rea lizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicave] porque ndo houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.
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b) Informar a natureza dos lucros ndo -realizados que deram origem a reserva

N&o aplicave] porque ndo houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

N&o aplicave] porque ndohouve destinacao de regltado para reservas estatutarias.

b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, porque nadouve destinacéo de resultado para reservas estatutarias.

c) Descrever como 0 montante foi calculado

N&o aplicavel, porque nadouve destinacado @ resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retencao

N&o aplicave] porque ndo houve retencéo de lucsyprevista em orgcamento de capital.

b) Fornecer copia do orca mento de capital

N&o aplicavel, porque ndo houve retencédo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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a) Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicave] porque ndo houve dstinacdo de resultado para a reserva de incentivos

fiscais.
b) Explicar a natureza da destinagao

N&o aplicave] porque ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos

fiscais.
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INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS INDICADOS
PARA COMPORD CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ANEXO 1)

12.6. Dados dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo da
Companhia
Outros
cargos ou
Nome Idade Profiss&o CPE Cargo eletivo Dat_afie Data da Prazo do fung(_")es Eleito pelo
ocupado eleicéo posse mandato exercidos controlador
na
Companhia
Martin Administrador e 861.68 | Presidente do 3 anos- Diretor
Roberto 60 Advogado 2.748 Conselho de A A até Presidente Sim
Glogowsky 04 Administracdo | confirmar confirmar AGO/2017
Teméteo 084.26 | Membro do A A s Z?:S' %ﬁg’gaii sim
Roberto Brito 46 Economista 6.408 Conselho de 4 .
de Miranda 12 Administragéio confirmar confirmar AGO/2017 com
Investidores

Helena Kerr N 037.14 Membro do 3 anos- ‘
do Amaral 58 Administradora 8.408- Cor_lsglho de A A até - Sim

18 Administracéo | confirmar confirmar AGO/2017
Décio Magno 279.49 Membro do 3 anos-
Andrade 50 Administrador 7.881- Conselho de A A até - Sim
Stochiero 00 Administracéo | confirmar confirmar | AGO/2017
lvan Mendes ‘ 279.78 Membro do 3 anos- ‘
do Carmo 49 Economista 6.131- Oon_sglho dNe A A até - Sim

00 Administracdo | confirmar confirmar AGO/2017
Marcio 092.69 Membro do A 3 anos-
Santos de 31 Administrador 5.027- Conselho de confirmar A até - Sim
Albuguerque 40 Administracdo confirmar | AGO/2017

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros

dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneracéao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicave] porque a Companhia n@ possui comités estatutarios, bem comoomités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que néo estatutarios
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12.8. Informacdes sobre os candidatos a membro do Conselho de Administracdo do

emissor

a. Curriculo dos candidatos, contempland o as experiéncias profissionais dos
altimos 5 (cinco) anos e a indicacdo de todos 0s cargos que ocupem ou tenham

ocupado em companhias abertas

Martin Roberto Glogowsky. Atua h& 29 anos no mercado financeiro. E formado em
Direito pela Pontificia Universicade Catdlica de Sdo Paulo e em Administracdo de

Empresas pela Fundacdo Getulio Vargdsxperiéncia Profissional:Desde maio de 2005 é

Diretor Presidente da Fundacdo €sp, tendo antes ocupado a posicdo de Diretor de
Investimentos e Patriménio. Trabalhou naarea de Mercado de Capitais do Banco BBA e
Banco Schahin Cury, tendo anteriormente sido vigaresidente do Citibank. Atualmente
integra também o Conselho de Administracadda CPFLEnergia S.A.e preside o @nselho
Fiscal da NET Servicosle Comunicacdo S/AE integrante do Conselho Deliberativo da
ABRAPP e membro do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), tendo sido
anteriormente membro da Comissdo Técnica Nacional de Investimentos da ABRAPP, do
Comité Consultivo da SELIC, do Comité de ValoMsbiliarios da ANDIMA e da Comisséo

de Renda Fixa Privada da BOVESPA. Desde 30 de abril de 2008, ocupa os cargos de Diretor

Presidente e Presidente do Conselho de Administragédo da companhia.

Temoteo Roberto Brito de Miranda . Nascido em 25/04/1967, graduado em Ciéncias
Econbmicas pela Faculdade de Economia da Universidade Sdo Judas TadSk e Pos
graduado MBA- Gestdo Financeira e Atuarial pela Universidade de Sado PawldJSP.

Experiéncia Profissional E funcionario da Fundacio Cesp desde 1989, atualmte

exercendo a funcédo de Gerente do Setor de Processamento e Controle de Investimentos.
Fez varios cursos e seminarios relativos ao mercado administrativo financeiro, capitais e
previdéncia privada. Foi Conselheiro de Administracdo da Litel Participacde&sA. (SPE
controladora direta da VALEPAR e indireta da VALE), membro suplente do Conselho de

Administracdo da CPFL Energia S.A. e membro suplente dos Conselhos Fiscais das
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empresas CPFL Paulista, CPFL Geracdo e CPFL Piratininga. Atualmente é membro do
Conglho de Administracdo e Diretor de Relacdo com Investidores da Bonaire

Participacbes S.A.

Helena Kerr do Amaral . Graduada em Administracdo de Empresas pela Fundacao
Getulio Vargas— EAESP/FGV, 1978. Mestre em Administracdo Publica e Planejamento
Urbano naFundacédo Getulio Vargas- EAESP/FGV em 1990. Cursou Especializacdo em
Economia do Setor Publico na George Washington University, Washington DC (EUA) em
1996, e Gestao de Recursos Humanos na Agéncia de Recursos Humanos do Governo
Japonés, Téquio (Japdo) em999. Doutoranda em Economia, Instituto de Economia,

Universidade Estadual de CampinasExperiéncia Profissional E Gerente Executiva de

Planejamento da Petros desde setembro de 2011. Gestora publica ha 33 anos, ocupou
cargos de alta direcdo nos niveis nmicipal, estadual e federal de governo. E Técnica
Sénior de Planejamento e Gestdo da Fundacdo de Desenvolvimento Administrativo
FUNDAP- do governo do Estado de S&o Paulo desde 1986. Foi presidente da Escola
Nacional de Administracdo Publica- ENAP de 203 a abril de 2011. Foi Secretéria de
Gestdo Publica da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo de 2001 a 2002 e diretora da
Escola Fazendaria da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo de 1999 a 2000. Foi
membro do Conselho de Administracdo da AES Elepaulo de 2003 a 2011, da junta de
administracdo da Agéncia Especial de Financiamento Industrial FINAME/BNDES de
2007 a 2011, do Conselho de Administracdo da FINEP de 2003 a 2007 e do Conselho de
Administracao da CTEEP de 2004 a 2005. Eleita membro ef@ti do Conselho de
Administracdo da CPFL Energia em 12/4/2012.

Décio Magno Andrade Stochiero. Nascido em 0809/ 1963, graduado em Administracao
de Empresas pela UNICEUBrasilia em 1988, posgraduado em Avaliacdo de Ativos e

Carteiras de Investimentos pelaUSP/FEA, em 2003Experiéncia Profissional: Ocupou

varias posicdes na FundacéoiSel de Seguridade Social, onde atuou como: Analista de

Investimentos e Gerente de Analise de Renda Fixa e Imdveis. Atualmente é Gerente de
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Planejamento e Andlise de Investimeos da Fundacéo iStel. Desde30 de abril de 2008,

ocupa o cargo de Conselheiro de Administragcao da companhia.

Ivan Mendes do Carmo. Nascido em 0101/ 1963, graduado em Economia pela
Associagéo de Ensino Unificado do Distrito Federal AEUDF, posggraduadoem Economia
pela EPGE/FGV/RJ, ambos em 1986, MBA em Financas pelo Instituto Brasileiro de

Mercados de Capitais em 1994&xperiéncia Profissional:Acumulou diversas posi¢coes na

Fundacdo Sistelde Seguridade Social, onde exerceas seguintes funcdes: Gereatdo
Departamento de Administracdo da Carteira de Renda Varidvel, Gerente da Divisdo de
Analise de Investimento em Renda Variavel, Gerente da Divisdo de Avaliacdo e Controle de
Investimentos e Gerente da Risdo de Aplicacdes Financeiras.aNArea Governamatal, foi
responsavel pela visdo de Mecanizacdo Contabilal Secretaria da Fazenda do Distrito
Federal e responsavel pelo acompanhamento financeirdas reformas no complexo
escolar do Distrito Federal na Fundacdo Educacional do Distrito Federal. Atualmend
Gerente do Departamento de Gestdo de Investimento da Fundacédo Sistel. Desde 30 de

abril de 2008 ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo da companhia.

Marcio Santos de Albuquerque . Graduado em Administracdo de Empresas pela

Universidade Estacio @ Sa do Estado do Rio de Janeir&xperiéncia Profissional

Trabalhou no Citi Bank entre os anos de 2007 e 2010 na area de operacdes de mercado.
Ingressou na Fundacdo Petrobras de Seguridade SoGid?ETROS em 2010, onde até a
presente data € Analista denvestimentos do Setor de Governanca em Participacdes da
Geréncia de Participacdes Mobilidrias, responsavel pelos setores de Energia Elétrica,

Tecnologia, Softwares e Shopping Centers.

b. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorridos nos ultimos 5

(cinco) anos

i. qualquer condenacéao criminal
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il. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as respectivas penas
aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendid o ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer

Os canddatos indicados parao Conselho deAdministracao estdo em condi¢cdes de firmar
declaracdo de que nédo sofreram (i) qualquer condenacgéo criminal, (ifondenacdo em
processo administrativo da CVM, ou (iii) condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que os tenhanmsuspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conju gal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:
a. Administradores do emissor

N&do ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s

administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administrado res de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

N&o ha relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
administradores da Companhia e administradores deontroladas, diretas ou indiretas, da

Companhia.

c. (i) administrador es do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do  emissor
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N&o h& relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0sS
administradores da Companhia e administradores deontroladas,diretas ou indiretas, da

Companhia.

d. () administradores do emissor e (i) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
administradores da Companhia e os administradores dassociedades controladoras

diretas e indiretas da Companhia.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle

mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nenhum candidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhia exerceu, nos
tltimos 3 (trés) exercicios sociais, funcdes executivabem como ndo manteve qualquer
relacdo de subordinaéo, prestacdo de servico ou controle corsociedade controlada,

direta ou indiretamente, pela Companhia.
b. controlador direto ou indireto do emissor

O candidato indicado a ocupar o cargde Presidente doConselho de Admiistracdo da
Companhia exerceu nos ultimos 3 {rés) exercicios sociais, cargo de diretor estatutario
em entidade ou sociedade controladora, direta ou indiretamente, da Companhtanforme
a sequir.

- Martin Roberto Glogowsky € Diretor Presidente da Fundacae§&b.
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C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o héa relagbes de subordinacdo, de prestacdo de servicos ou de controle mantidas entre
os administradores da Companhia e o®ihecedores,clientes, devedores ou credores da
Companhia, ou de suas controladas ou das controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ANEXOIIl)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracgéo,

da diretoria estatutaria e ndo estatutaria

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A remuneracédo praticada peleBonaire Participacbes S.Atem por objetivo remunerar 0s
servicos dos diretores e dos membros do Conselho de Aomstracdo, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido a cada membro da administracdo da Companhia. A
remuneracdo dos diretores e dos membros do Conselho de Administracdo é composta,
apenas, de remuneracdo mensal fixa, ndo sendo paga remuneracdo admaiopelo
desempenho da funcéo.

b) Composicéo da remuneracgao , indicando:

I. Descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdoda Diretoria da Companhiatem direito ao

recebimento apenas dédionorarios fixos mensais.
il. Qual aproporcao de cada elemento na remuneracao total

A totalidade da remuneracdo dos membros da Administracdo € correspondente a

honorarios fixos mensais.
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iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao
A Companhia ndo possui.
iv. Razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A Companhia entende que a remuneracdo praticada atende aos seus interesses e esta de

acordo com as responsabilidades assumidas pelos membms suaAdministracao.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na

determinacéo de cada elemento da remuneracéo

A Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de desempenho na

determinacéo da remuneracao.

d) Como a remuneracédo é estr uturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de

desempenho

N&o aplicavel,porque a Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de

desempenho na determinac&o da remuneracao.

e) Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interess es doemissor de

curto, médio e longo prazo

Entendemos que a remuneracao praticada esta alinhada aos interesses da Companhia. A
verificacdo do referido alinhamento compete ao Conselho de Administracdo da

Companhia.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
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N&o haremuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia  de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle  societario do

emissor

N&o haqualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienacao do controle societarita Companhia.

13.2. Remuneracao reconhecida no resultado do exercicio de 20 13 e a prevista para

o exercicio social corrente do conselho de administracdo e da diretoria

REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE2(®S$ mil)

Conselho de

a. Orgdo Administracio Diretoria Total

b. Niomero de membros 6 4 10

c.i. Remuneracéo fixa anual

Salario ou prélabore - - -

beneficios diretos e indiretos - - -

Remuneracgéo por participacdo em
comités - - -

Outros - - -

c.ii. Remuneracdo variavel - - -

c.iii. Beneficios péemprego - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessacao
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneracdo baseada em acdes - - -

d. Valor da remuneracao por 6rgédo - -

e. Total da remuneracéo dos 6rgaos 0

REMUNERACAO PREVISTA PARA O EXERICIO DE 2(R$ mil)

Conselho de

a. Orgéo Administracio Diretoria Total

b. Nimero de membros 6 4 10

c.i. Remuneracéo fixa anual

Salério ou prélabore 1,2 8 9,2
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beneficios diretos e indiretos - - ;
Remuneracéao por participacdo em
comités - - ;

Outros - - -

c.ii. Remupracéo variavel - - -

c.iii. Beneficios pésmprego - - -
c.iv. Beneficios motivados pela cessacao
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneracédo baseada em acdes - - -

d. Valor da remuneracgao por 6érgéo 1,2 8

e. Total da remuneracao dos 6rgdos 9,2

13.3. Remuneracéo variavel do exercicio de 20 13 e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administracéo e da diretoria

N&o houve remuneraéo variavel no exercicio de 2013® n&o ha remuneracéo variavel

prevista para o exercicio de 204.

13.4. Plano de remuneracédo baseado em acdes do conselho de administracao e da
diretoria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente

a) termos e condic¢des gerais;

b) principais objetivos do plano;

c¢) forma como o plano contribui para esses objetivos;

d) como o plano se insere na politica de remuneragédo do emissor;

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
meédio e longo prazo;

f) nUmero maximo de acfes abrangidas;

g) numero maximo de opc¢des a serem outorgadas;

h) condicdes de aquisicdo de acoes;

i) critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio;

J) critérios para fixagdo do prazo de exercicio;

k) forma de liquidacéo;
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) restricdes a transferéncia das acgoes;

m) critérios e ev entos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extin¢ao do plano;

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragcéo baseado em agoes.

N&o aplicavel em razdo da Companhiado possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢des ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controlad ores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,
da diretoria, agrupados por 6rgédo, na data de encerramento do Ultimo exercicio

social

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plage remuneracdo baseado em

acoes.

13.6. Remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 udltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracéo e da diretoria

a) 6rgao

b) nimero de membros

c) em relacao a cada outorga de opcbes de compra de acgoes:

i. data de outorga,;

il. quantidade de opc¢des outorgadas;

iii. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis;

iv. prazo maximo para exercicio das opc¢oes;

V. prazo de restricdo a transferéncia das ac¢oes;
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vi. preco meédio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opcoes:

- em aberto no inicio do exercicio social;

- perdidas durante o exercicio social;

- exercidas durante o exercicio social,

- expiradas durante o exercicio social,

d) valor just o das opg¢des na data de outorga;

e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.7. Opgdes em aberto do conselho de administragdo e da dir etoria ao final do
ultimo exercicio social

a) orgao

b) nimero de membros

c) em relacdo as opc¢des ainda ndo exerciveis

I. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii.prazo maximo para exercicio das opgoes

iv.prazo de restricdo a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi.valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social
d) em relacdo as opcdes exerciveis

I. quantidade

il. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opc¢des no ultimo dia do exercicio social



BONAIRE Participacoes S.A.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.8. Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acOes do conselho de administracédo e da diretoria, nos 3 Ultimos exercicios sociais
a) orgao;

b) nimero de membros;

c) em relacdo as opc¢des exercidas informar:

i. nUmero de acoes;

ii. pre¢ 0 médio ponderado de exercicio;

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acdes
relativas as opcodes exercidas;

d) em relacéo as acdes entregues informar:

i. nUmero de acoes;

ii. preco médio ponderado de aquisicao;

ili. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das

acoes adquiridas.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.9. Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgado s nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das a¢bes e
das opcoes

a) modelo de precificacéo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacédo, incluindo o preco meédio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado
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d) forma de determinacé&o da volatilidade esperada
e) se alguma outra caracteristica da opcéao foi incorporada na mensuracdo de seu

valor justo

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores

a. Orgéo

b. Niumero de membros

c. Nome do plano

d. Quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar

e. CondicOes para se aposentar antecipadamente

f. Valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

g. Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

h. Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des
A Companhia ndo possui plano de previdéncia em vigor.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos e xercicios sociais, em relacéo
ao conselho de administracéo e da diretoria:

a. Orgéo

b. NOmero de membros

c. Valor da maior remuneracéo individual

d. Valor da menor remuneracéo individual
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e. Valor médio de remuneracao individual

2013 Conselho de Administr acéo Diretoria

Valor da maior remuneracao individual (R$/ano) - -

VValor da menor remuneracao individual (R$/ano) - -

VValor médio de remuneracao individual (R$/ano) - -

NUmero de membros 6 4

2012 Conselho de Administracéo Diretoria

Valor da maiorremuneracao individual (R$/ano) - -

VValor da menor remuneracao individual (R$/ano) - -

Valor médio de remuneracao individual (R$/ano) - -

NUmero de membros 6 4

2011 Conselho de Administracéo Diretoria

VValor da maior remuneracéo individual (R$/ar) - -

\Valor da menor remuneracao individual (R$/ano) - -

Valor médio de remuneracao individual (R$/ano) - -

NUmero de membros 6 4

13.12. Descricdo dos arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remu neracao ou indenizagao para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, bem como as

consequéncias financeiras para o emissor

N&o h& quaisquer arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecansmos de remuneracéo ou indenizacéo para os administradores em caso

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracéo total de cada 6rgao, no exercicio social de 20 13,
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de

administracdo e da diretoria que sejam partes relacionadas aos controladores,
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diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto

N&o ha qualquervalor reconhecido no resultado do emissor referente a membsodo
conselho de administracédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do emissor.

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de
membros do conselho d e administracdo e da diretoria, agrupados por 6rgéo, por
gualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados

N&o houve nos 3 ultimos exercicios sociais valoresconhecidos no resultadodo emissor
como remuneracao de membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria,

agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcédo que ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao
de membros do conselho de administracdo ou da diretoria do emissor, agrupados

por 6rgao, no exercicio social de 201 3.

N&o aplicavel, porque ndo houve alores reconhecidos no resultado de cdroladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladda Companhia
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo ou da diretorda

Companhig agrupados por 6gdo, no exercicio social de 2013
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COMENTARIOS DOS BETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(ANEXQV)

10.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Bonaire Participacfes S.Aentende que a Companhia apresenta, assim como
apresentou nos 3 (trés) Ultimos exercicios, condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir as suas obrigacbes de curto e médiprazo, e para dar
continuidade as suas atividades

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acbes ou quotas , indicando:

i. Hipbteses de resgate

N&o ha um programa para resgate de acdes.

ii. Formula de calculo do valor de resgate

N&o aplicave] porque ndo ha previsdo de resgate de a¢cdes na Companhia.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiro s assumidos

A Bonaire Participacbes S.A. apresentaassim como apresentou nos 3 (trés) ultimos

exercicios,plena capacidade de pagamento de todos 0s seus compromissos financeiros de
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curto e médio prazo, pois adota uma politica fanceira conservadora comptivel com sua

geracéao de caixa.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo -

circulantes utilizadas

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, a Companhia financiese apenas através de capital

préprio. A Companhia continugendofinanciada unicamente por capital préprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo -

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia ndo tem a intencdo ddilizar fontes de financiamento para

cobertura de liquidez.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, assim como el de dezembro de 208, a Companhia

nao possuia contratos de empréstimo e financiamento em vigor.
ii. Qutras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, assim como em 31 de dezembro de 205 Companhia

nao possuiarelacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas
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N&o aplicave) uma vez queem 31 de dezembro de 203 e nos3 (trés) ultimos exercicios,

a Companhia ndo possuidividas.

iv. Eventuais restricGes impostas ao e missor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de

controle societario

N&o aplicavel, uma vez que em 31 dkezembro de 208 e nos 3 (trés) ultimos exercicios,

a Companhia néo possuidividas.
g) Limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados

N&o aplicavel, uma vez que em 31 de dezembro de Z04 nos 3 (trés) ultimos exercicios,

a Companhia ndo posdadividas contratadas.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

N&o ocorreram alteragdes significativas nas demonstracdes financeiras.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. Descricéo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas percebidas pela Companhia re3 (trés) ultimos exercicios sociaisadvieram,

principalmente, de dividendos decorrentes da participacdo detida no capital social da

empresaCPFLEnergiaS.A. e de aplicacdes financeiras.
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il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo ocorreram fatores que impactaram

materialmente os resultados operacionaisla Companhia

b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,

inflac&o, alteragGes de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociaisndo ocorreram variacdes das receitas atribuiveis a
modificacdes de precs, taxas de cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e introducdo de

novos produtos e servigos.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeir o do

emissor

Segundo 0s nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspecto
mencionados, tais fatores n&o afetarams resultados operacionaisda Companhia dos 3

(trés) ultimos exercicics sociais.

10.3. Os diretores devem comentar os efeit os relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacao de segmento operacional

A Bonaire Participacfes S.A. € umholding, ndo possuind, nem pretendendo introduzir

gualquer seguimento operacional
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b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacéo societaria

No exercicio de 2013, &o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao
societaria que tenha causado ou se eggra que venha a causagfeitos nas demonstracées
financeiras e/ou nos resultadosda Companhia

c. Bventos ou operacgdes néo usuais

N&o houve eventos ou operacdes ndo usuais com efeitos relevantes nas demonstracoes

financeiras durante o exercicio de 203.

10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas préaticas contabeis

N&o houve alteracdes significativas nas praticas contabeidotadas pela Companhia.

b. efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

N&ao houve alterac@&s nas praticas contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Abaixo segue a transcricdo do paragrafo de énfase incluido no parecer do auditor
independente sobre as demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de

2013:

QReapresentacdo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2.6, em decorréncia da adoc¢éo pela coligada CPFL Energia

S.A. da mudanca de politica contabil referente aos beneficios a empregados, de acordo com o CPC 33 (R1)
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- Beneficie aEmpregados, os valores correspondentes ao investimento nesta coligada, relativos aos
balancos patrimoniais em 1° de janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstrag6es do resultado, do resultado abrangente, das mutacfes do patramidpiido, dos fluxos de

caixa e do valor adicionado (informacéo suplementar) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
apresentados para fins de comparacao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no
CPC 23 Préticas Contabeidyludancas de Estimativa e Ratificacdo de Erro e CPC 26 {Rpyesentacao

das DemonstracGes Contabeis. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungcéo desse assunto.
Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, a Demonstragcéo do Vaalicionado- DVA, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja
apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias abertas. Essa
demonstracgédo foi sbmetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estad adequadamente apresentada, em todos o0s seus aspectos relevantes, em relagdo as

demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstracdes financeiras de exéios anteriores examinadas por outro auditor independente

Os valores correspondentes ao balango patrimonial de abertura de 1° de janeiro de 2012 (derivados das
demonstracfes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011), preparadas
originalmente antes dos ajustes decorrentes da mudanga de politica contabil relacionada a beneficios a
empregados, de acordo com o CPC 33 (RB¢neficios a Empregados, pela coligada CPFL Energia S.A.,
descritos na nota 2.6, foi conduzido sob a resporilgddide de outros auditores independentes, que
emitiram relatério de auditoria sem modificacdo, com data de 20 de margo de 2012. Como parte de
nossos exames das demonstragdes financeiras de 2013, examinamos também os ajustes descritos na nota
explicativa 26 que foram efetuados para alterar o balango patrimonial de abertura de 1° de janeiro de
2012 (derivados das demonstragfes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011).

Em nossa opinido, tais ajustes séo apropriados e foram cametnte efetuados. N&o fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstra¢cdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio de 2011 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de

asseguracao dwre as demonstracdes financeiras de abertura de 1° de janeiro de 2012 (derivados das
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demonstracBes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011) tomadas em
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questbes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracéo, vida util de ativos ndo -circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para

teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliacdo da Administracdo, sdo as
mais relevantes na confeccdo e apresentacdo das demonstracOes financeiras da

Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancéariosista e aplicacdes em fundosal
investimento com baixo risco de crédito Essas aplicacfes financeirgsossuem liquidez
imediata e estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos atélass

de encerramento do exercicio. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicacbes séo

insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui operacfes com derivativos. Os valores contabeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo médo de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou na auséncia destes, com

valor presente liquido ajustado com base ntaxa vigente de juros no mercado aproximam
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se dos valores de mercado, com excecao do investimento na empr&$FL Energies. A.

( CPFL yue esta avaliadgpelo método daequivaléncia patrimonial.

10.6. Com relagé&o aos controles internos adotados para as segurar a elaboracdo de

demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e

providéncias adotadas para corrigi -las

E entendimento da Administracdo que a Companhipossui um ambiente de controles
internos suficientemente confiavel para que as demonstracdes financeiras estejam livres

de erros materiais.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério

do auditor independente

Consicerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a
estrutura de controles internos, a Administracdo da Companhia atualmente nao tem
conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias
significativas ou faquezas materiais nos controles internos sobre a divulgagdo das

demonstracgdes financeiras.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios, os diretores devem comentar:

A Companhia ndo efetuou oferta publicade digribuicdo de valores mobiliarios nos

altimos 3 (trés) exercicios.

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
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N&o aplicave] porque aCompanhia néo efetuou oferta publicale distribuicdo de valores

mobiliarios nos ultimos 3 (trés) exercicos.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas

de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o aplicave] porque aCompanhia néo efetuou oferta publicale distribuicdo de valores

mobiliarios nos ultimos 3 (trés) exercicios.
c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicave] porque aCompanhia néo efetuou oferta publicale distribuicdo de valores

mobiliarios nos ultimos 3 (trés) exercicios.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracgdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off -balance sheet items), tais como:

i. arr endamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

iv. contratos de construcdo nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
A Commanhia, em 31 de dezembro de 2@l ndo possui ativos e/ou passivos que nao

aparecem em suas dematracdes financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas

explicativas, que sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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10.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstractes

financeiras indicados no item 10.8, os diretores dev em comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes

financeiras do emissor

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possaitivos e/ou passivos que ndo aparecem em
suas demonstrac@es financeiras ou que néo estejam divulgados nas notas explicativas, que

sao parte integrante das demonstragdes financeiras
b. natureza e o propdésito da operacao

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possativos e/ou passivos que nao aparecem em
suas demonstracgdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas explicativas, que

sao parte integrante das demonstragdes financeiras

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possaitivos e/ou passivos que nao aparecem em
suas demonstracgdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas explicativas, que

sao parte integrante das demonstragés financeiras

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negaocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
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i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Em 31de dezembro de2013, a Companhia n&o possuia investimentos em andamento. A

Companhia ndo possuinvestimentos previstos para 14.
il. Fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicave] uma vezque a Companhia possui investimentos em andamento, bem como

Nao possui investimentos previstos para 204.

iii. D esinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor

N&o houve aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtivada Companhia.
c. Novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o ha pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos
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A Companhia nédo realiza gastos com pesquisas para o0 desenvolvimento de novos

produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia nao possui projetos em desenvolvimento.

Iv. montantes totais ga stos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos
A Companhia ndo possui gastos dessa natureza.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou ¢ omentados nos

demais itens desta secéo

N&o houvefatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operaciondd
Companhiae que néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao



