BONAIRE Participacoes S.A.

Sé&o Paulp30 de marco de 205.
(reapresentadaem 29 de abril de 2015

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo deBONAIRE PARTICIPACOES S.Aj EDNAIRE 1 O
O#1 1 PATEEA6Qq OOAI AOGA U APOAAEAéepi AA OAOGO
sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordin&iBxtraordinaria a

ser realizadaem 30 de abril de 2015} A¥sembleia ,@os termosa seguir expostos:
1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

. AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS EXERCICIGFINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DR014, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

As Demonstra¢des Financeiras e o Relatério da Administracdo Banaire Participacfes
S.A.foram aprovados pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores
Independentes - Deloitte Touche TohmatsuAuditores Independentes- previamente a
manifestacaofavoravel do Conselhale Administracéqg tendo sido, portanto, considerados

em condicdes de serem submetidos a deliberac@la Assembleia.

O Conselho de Administracdo recomenda scAcionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relatos ao exercicio social de 204 e, casonecessario,

esclarecam previamente eventuais duvidas, a fim de deliberarem sobreaprovacdo das
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Demonstra¢cdes Financeiras e do Relatério dadAinistracdo do exerciciosocial ene@rrado
em 31 de dezembro de 204.

As Demonstra¢gfes Financeiras e 0 Relatorio da Administracdo do exercicioafd3, na
forma prevista nos incisos Il e | do Art. 9°, da Instrugdo CVM n° 481e 17 de dezembrode
2009, encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhean seuwebsite

(www.bonairebrasil.com.br), além de estarem disponiveis na paginda Comissdo de

ValoresMobilidrios z CVMna rede mundial de computadoregwww.cvm.gov.br).

. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCIEIBDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2014.

A Administracdo da Companhia propde aprovar a destinacdo do lucro liquido exercicio
findo em 31 de dezembro de2014, no valor de R$18.865.045,03 que ajustado em
consonancia com a Lei n° 11.638/07e com os CPCresulta no montante de R$
18.985.622,41, da sguinte forma:

() A Companhia deixa deonstituicdo de Reseva Legal, tendo em vista ja ter atingido o
limite de 20% do capital socialnos termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades AnGnimas

e alteracdes posteriores e,

(i) Distribuicdo de Proventos, no valor total de R$8.985.622,41 correspondente a R$
0,2845188317 por acdo do capital social, sendo: (ii.agividendos no valor de R$
9.227.128,38 correspondente ao valor de R$,1382778889, por acdo do capital social,
deliberado na Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 26 de junho de 2014,
pagos na data da deliberac@oaos acionistas detentores de posi¢cdo acionaria em 26 de
junho de 2014 e, (ii.b) Dividendos adicionais no valor de R$ 9.758.494,03
correspondente aR$0,1462409428 por agéo do capital social.


http://www.bonairebrasil.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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A forma e o prazo de pagamento doproventos ET AEAAAT O .bbdupras@dodi OEE
aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia danpanhia,

a ser realizada em 20%, nos termos da Lei 8104/76.

RessalteOA NOA AO ET £l Of Aee A0 -19ANOADEANDOBDADE PIT
481/2009, que constituem oAnexo | da presente Proposta, além de estarem disponiveis
na pagina da Comisséo de Valores MobiliarigsCVM na rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br), a partir desta data, encontrarrse a disposicdo dos Acionistas na sede

social da Companhia e em samebsite(www.bonairebrasil.com.br).

Il . FIXACAO DAREMUNERAGCAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo da Companhia mpde fixar a remuneragcdo anual global dos
administradores em até R$ 9.200,00, sendo de até R$ 1.200,00 para o Conselho de
Administracdo e R$ 8.000,00 para a Diretoria. A remuneracdo dos administradores sera

distribuida conforme o previsto nosArtigos 13 e19 do Estatuto Social da Companhia.

As informacfes relacionadas a remuneracdo dos Administradores da Companhia, em

atendimento aodisposto no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 481/2009, estdo disponiveis

na sede da Companhia, em sewebsite (www.bonairebrasil.com.br), na pagina da

Comissdo de Valores Mobilidriosz CVM na rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br) e constituem oAnexo Il desta Proposta.

V. COMENTARIOSDOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

Considerando que a Assembleia ira deliberar, dentre outras matérias, sobre as contas dos
administradores e ira examinar, discutir e votar as Demonstracbes Financeiras do
exercicio social encerado em 31 de dezembro de 204, apresentamos 0s comentarios dos

administradores acerca da situacao financeira da Companhia.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.bonairebrasil.com.br/
http://www.bonairebrasil.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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Os Comentérios dos Diretores sobre a situagao financeira da Companhia correspondem ao
item 10, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 48@¢ 07 de dezembro de 2009, conforme
determina o Artigo 9°, inciso Ill, da Instrugado CVM n°® 481/2009.As informacdes
requeridas estdo disponiveis para consulta dos Acionistas ha sede @ampanhia, em seu

website(www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comissao de Valores MobiliarigsCVM

na rede mundial de computadores Www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo IV da

presente Proposta

2. EM ASSEMBLEIA GERAEXTRAORDINARIA

|. RENUNCIA E ELEICADE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Tendo em vista a renuncia ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Bonaire
apresenta pela SraHelena Kerr do Amaral a Administracdo da Companhia propfea
eleicdo do Sr. Lldio da Costa Raimundppara cumprir o restante do prazo do mandato da
conselheira substituidaaté a data de realizagdo da Assembleia Geral que examinar as

contas do exercicio social indar em 31 de deembro de 2017.

Destacase que as informacdes requeridas no Art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009
relativas aos candidatos indicados para compor o Conselho de Administragdo encontram
se disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, em segbsite

(www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comissao de Valores MobiliarigsCVM na rede

mundial de computadores {(vww.cvm.gov.br) e constituem o Anexo Il da presente

Proposta.


http://www.bonairebrasil.com.br/
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Il. INCLUSAO DE UM PARAGRAFO UNICO NO ARTIGCDD ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA

A Administracdo da Companhia propde aprovar anclusdo de um paragrafo Unico no
artigo 1° do Estatuto Social com o fim deadequalo a regulamentacdo aplicavel as

companhias abertas, em decorréncia das exigéncias da BM&FBOVESPA

Dessa forma, recomend&e que o paragrafo Unico do artigo 1° do Estatuto tenha a

seguinte redacgao:

QArtigo 1° - A BONAIRE PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade andnima de
capital autorizado,que se rege pelas leis e usos do comércio, por este estatuto

social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo unico- A Companhia, seus administradores e acionistas deveréo

observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a
Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos a negociacdo nos

Mercados Organizados administrados pela BM&FBOVESPA

I1l. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA.

Tendo em vista que pods a reducdo do Capital Social da Companiueorrida em junho de
2014, o saldo daReserva legal passou a exceder o limitele 20% do Capital Social,
propde-se a realizacdo de umaumento do capital social da companhia mediante a
capitalizacdo do valor excedente da Reserva Legal, nos termos do art. 169, paragrafo

primeiro, da Lei n° 6.404/76.

Destacase que as nformacdes requeridas no Art. 14da Insgrucdo CVM n° 481/2009
relativa a proposta de aumento do capital sociancontram-se disponiveis, a partir desta

data, na sede da Companhia, em seebsite (www.bonairebrasil.com.br), na pagina da
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Comissdo de Valores Mobiliariosz CVM na rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br) e constituem oAnexo V da presente Proposta.

IV. CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Facea alteracdosupra apontada, e de forma a evitar a fragmentacdo em mais de um
documento, a Administracdo propde aprovar aconsolidacdo do Estatuto Social da

Companhia

A copia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteragdo proposta, aendimento
ao disposto noinciso | do Artigo 11 da Instrucdo CVM n° 481/2009, esta disponiveha

sede da Companhia, em sewebsite (www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comisséo

de Valores Mobiliariosz CVM na rede mundial de computadoreswiww.cvm.gov.br) e

constitui o Anexo VI desta Proposta.


http://www.cvm.gov.br/
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ANEXO 91-1l DA Il\lSTRU(}AO CVM N° 481/2009
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(ANEXO 1)

1. Informar o lucro liquido

O lucro liquido do exerciciofindo em 31 de dezembro de 204 foi de R$ 18.865.045,03
gue ajustado em consonéancia com a Lei n°® 11.638/07 e com os CPC, resulta no montante
de R$18.985.622,41

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados .

O montante global dosdividendos foi de R$ 18.985.622,41, correspondente a R$
0,2845188317 por acdo do capital social Esse montante englobaos dividendos
deliberados em26 de junho de 2014, pagos na mesma datee os dividendos adicionais
propostos pela administracgdo em 31 de dezembro de 2@1 os quais deverdo ser
aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na respectiva Assembleia da

Companhia, a ser realizada em 2@1 nos termos da Lei 6.404/76
3. Informar o pe rcentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi d400%, calculado com base no

lucro liquido passivel de distribuicdo &justadonos termos da Lei n° 11.638/07).
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4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores .

N&o aplicave] porque ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de

exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio

ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de forma segregada,

por acdo de cada espécie e classe

Dividendo por acédoz R$0,1462409428

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e ju ros sobre o capital proprio .

A forma e o prazo de pagamento dos dividendaadicionais propostosserao aprovados
pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia dan@manhia, a ser

realizada em 205, nos termos da Lei 8l04/76.

c) Eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e juros sobre o

capital préprio.
N&o incidem atualizacdo monetéria e/ou juros.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacd o dos acionistas que terao direito ao seu recebimento .

A data da declaracdo do pagamento dabvidendos deliberados na Reunido do Conselho

de Administracao realizada em 24 de junho de 2014pagos na mesma dataconsiderada
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para identificacdo dosAcionistas que terdodireito ao seu recebimento € 24 de junho de
2014.

A data da declaracdo de pagamento dos dividend@slicionais a ser considerada para
identificacdo dos Acionistas que terdo direito ao seu recebimento sera determinada pelos
Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia da @panhia, a ser realizada
em 2015, nos termos da Lei 6.404/76.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio

com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em period 0s menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Dividendo por agédoz R$0,1382778889. Dividendos deliberados na Reunido do Conselho
de Administracéo realizada em 26 de junho de 201¢om base naantecipacdode parte dos
lucros apurados no balanco levantado em 3de maio de2014.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos .

Dividendos pagos integralmente e diretamente aos acionistas em 26 de junho de 2014.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os segu intes valores por acéo de cada

espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores :

2014 2013 2012
Lucro liquido por acéo 0,282711857 | 0,369442135 0,47793
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b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores :
2014 2013 2012
Juros sobre o Capital Préprio | 0,1498601550 | 0,1648461705 0,239776
Dividendos 0,2845188317 | 0,1810225565 0,23966

Ressaltase que @ juros sobre o capital proprio deliberadoem 30 de dezembro de2014 e
indicados na tabela acimasao referentes referente a reversdo do excedente de reserva
legal, nos termo do artigo 199 da lei 6.404/76.

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal .

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

N&o houvedestinacdo para a reserva legal, pois a Companhia ja destinou o equivalente a

20% do seu Capital Social.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal .

N&o aplicavel, pois ndo houve destinacéo de recursos para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos :

a) Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui agdes prefereias com direito a

dividendos fixos ou minimos.
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b) Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos .

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui acbes prefencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.
c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumul ativa.

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui acbes prefencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada

classe de acoes preferenciais.

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui acdes prefencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.

e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial

de cada classe

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui acles prefencias com direito a

dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatdrio

a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto .
Nos termos do artigo 3 do Estatuto Social:

(Artigo 31



BONAIRE Participacoes S.A.

A Companbhia distribuira como dividendo obrigatério, em cadgercicio social, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76.

Paragrafo Unico:As demonstragdes financeiras demonstrardo a proposta da administrac&o

de destinacdo da totalidade do lucragquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua

aprovacdo pelaAssembleigGeralo

b) Informar se ele est4 sendo pago integralmente .

O dividendoobrigatério vem sendo pagos integralmente.

c¢) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicave] porquenéo houve retencéo de dividendo obrigatério

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da

companhia:

a) Informar o montante da retencéo

N&o aplicavelporque ndo houve retencéo de dividendmbrigatério.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro

e fluxos de caixa positivos .

N&o aplicave] porquenéo houve retencao de dividendo obrigatorio
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c) Justificar a retencao de dividendos .

N&o aplicave] porquenéo houve retencao de dividendo obrigatorio

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicave] porque ndo houve dstinacdo de resultado para reserva de contingéncia.
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicave) porque ndohouve destinacdo de resultado para reserva de contingénaba

perda considerada provavel.
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingérazia

perda considerada provavel

d) Justificar a constituicdo da reserva .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para resedecontingéncia.
13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.
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b) Infor mar a natureza dos lucros néo -realizados que deram origem a reserva .
N&o aplicavel, porque ndo houve destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva .

N&o aplicave] porque ndohouve destinacao de resultado para reservas estatutarias.
b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacéo de resultado para reservas estatutarias
c) Descrever como o montante foi calculado .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacao de resultado para reservas estatutarias.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retencao

N&o aplicave] porque ndo houve retencéo de lucr®prevista em orcamento de capital.
b) Fornecer copia do orcamento de capital

N&o aplicavel, porque ndo houve retencédo de lucros prevista em orcamento de capital.



BONAIRE Participacoes S.A.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais :
a) Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicave] porque ndo houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos

fiscais.
b) Explicar a natureza da destinagéo .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinagdo de resultagmara a reserva de incentivos

fiscais.
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INFORMACOES RELATIVASO CANDIDATAONDICADO
PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ANEXO I1)

12.6. Dados do candidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Outros cargos
Nome Idade Profisso CPE Cargo eletivo Dat_afje Data da Prazo do ou fu_ngoes Eleito pelo
ocupado eleicao posse mandato exercidos na controlador
Companhia
Licio da Costa Bacharel em 131.951. Conselho de . . .
Raimundo 46 economia 338-73 Administracéo A A ate nao Sim
confirmar confirmar AGO/2017

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneracédo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios .

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui comités estatutarios, bem coommités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que néo estatutarios

12.8. Informacdes sobre os candidatos a membro do Conselho de Administracao do

emissor:

a. Curriculo dos candidatos, contemplando as experiéncias profissionais dos
altimos 5 (cinco) anos e a indicacdo de todos 0s cargos que ocupem ou tenham

ocupado em companhias abertas

LICIO DA COSTA RAIMUNDO Graduado em Ciéncias Econdbmicas pela Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo em 1994, Mestre

e Doutorem Economia pelo Instituto de Economia da UNICAMBXxperiéncia Profissional:

Desdemarco de 2015 éDiretor de Investimentos da Fundac&oPetrobras de Seguridade
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Socialz Petros. FoiDiretor de Investimentos da Fundacgao de Previdéncia Complementar
do Servidor Publico Federak Funpresp de junho de 2013 a fevereiro de 2015Trabalhou
como Coordenador do curso de Relag8 Internacionais das Faculdades de Campings
FACAMP de agosto de 2008 a junho de 2013, assim como foi Gerente da Area de
Planejamento de Investimento da Fundacédo Petrobras de Seguridade Social de abril de
2003 a julho de 2005.

b. Descricdo de qualquer d os seguintes eventos que tenham ocorridos nos ultimos 5

(cinco) anos

i. qualquer condenacéao criminal

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as respectivas penas
aplicadas

iii. qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer

O candidato indicado para o Conselho deAdministracdo esta em condicfes de fimar
declaracdo de que nao sofreyi) qualquer condenacgao criminal, (ii) condenacdo em
processo administrativo da CVM, ou (iii) condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que os tenhansuspendido ou inabilitado para a pratica d uma

atividade profissional ou comercial.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:
a. Administradores do emissor

N&o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau erdse

administradores da Companhia.
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b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

N&do ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
administradores da Companhia e amhinistradores de controladas, diretas ou indiretas, da

Companhia.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

N&do ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentes@é o segundo grau entre 0s
administradores da Companhia e administradores deontroladas, diretas ou indiretas, da

Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor
N&do h& rdacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre o0s
administradores da Companhia e os administradores dasociedades controladoras

diretas e indiretas da Companhia.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico o u controle

mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nenhum candidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhia exerceu, nos

ultimos 3 (trés) exercicios sociais, funcdes executivabem como ndo manteve qualquer
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relagdo de subordinacdo, prestacédo de servico ou controle cosociedade controlada,

direta ou indiretamente, pela Companhia.
b. controlador direto ou indireto do emissor

O cardidato a membro do Conselho de Administracdo da Companhimo exerceu, nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais, fungdes executivabem como ndo manteve qualquer
relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controleo controlador direto ou

indireto do emissor.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha relagbes de subordinacdo, de prestacdo de servicos ou de controdmtidas entre
os administradores da Companhia e os fornecedoredjentes, devedores ou credores da
Companhia, ou de suas controladas ou das controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ANEXOIN)

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracéo do conselho de administracao,

da diretoria estatutaria e ndo estatutaria
a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracédo definida, ficando a cargo da
assembleia geral a aprovacado valor maximoe daforma de distribuicdo da remuneracao

aos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoranualmente.

N&do obstante a aprovacdo em assembleia do valor maximo de remuneracdo da
administracdo, a Companhiando tem remunerado seus administradores. Nos ultimos 3
(trés) exercicios, os administradores da Companhia abriram mao do recebimento das

remuneracoes a que faziam jus.
b) Composicéo da remuneracgao, indicando:
I. Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia tem direito
ao recebimento apenas dehonorarios fixos mensais, conforme aprovado em
assembleia geral de acionistasN&o obstante, nos 3(trés) ultimos exercicios a
Companhia ndo pagou qualquer remuneracdo aos seus administradores, tendo em
vista que os Diretores e Conselheiros abriram mé&o do recebimento das remuneracoes

a que faziam jus.
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ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneracgao total .

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia tem direito
ao recebimento apenas de honorérios fixos mensais, conforme aprovado em
assembleia geral de acionistas. N&o obstante, nos 3 (trés) ultimos exercicios a
Companhia ndo pagou qualquer remuneracao aos seus administradores, tendo em
vista que os Diretores e Conselheiros abriram mao do recebimento das remuneracdes

a que faziam jus.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao .

A Companhia ndo possuuma politica de remuneracdo e nem uma metodologia de
calculo e reajuste de elementos da remuneracddnualmente a assembleia geral
aprova o valor maximo e a forma de distribuicdo da remuneracdo aos membros do
Conselho de Administraéo e da Diretoria.Nao obstante a aprovacdo em assembleia
nos 3 (trés) ultimos exercicios a Companhia ndo pagou qualquer remuneracao aos
seus administradores, tendo em vista que os Diretores e Conselheiros abriram méao do

recebimento das remuneracdes a quiaziam jus.
iv. Razdes que justificam a composi¢céo da remuneracao .

A Companhia entende que a remuneracgao praticada atende aos seus interesses e esta

de acordo com as responsabilidades assumidas pelos membros de sua Administracao.

c) Principais indicado res de desempenho que sao levados em consideracdo na

determinacdo de cada elemento da remuneracgéo .

A Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de desempenho na

determinacéo da remuneracéao.
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d) Como a remuneracado € estruturada para refletir a e volucdo dos indicadores de

desempenho.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de

desempenho na determinagao da remuneragao.

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de

curto, médio e longo prazo .

Entendemos que a remuneracgdo praticada esta alinhada aos interesses da Companhia. A
verificacdo do referido alinhamento compete ao Conselho de Administracdo da

Companhia.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

N&o ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado ev ento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor.

N&o ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societério, tal como a alienac&o do controle societario da Companhia.

13.2. Remuneracgao reconhe cida no resultado do exercicio de 201 4 e a prevista para

0 exercicio social corrente do conselho de administracéo e da diretoria:
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REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE2®S mil)

Conselho de

a. Orgéo Administracdo Diretoria Total

b. Nimero denembros 6 4 10

c.i. Remuneracéo fixa anual

Salario ou prélabore - - ;

beneficios diretos e indiretos - - -

Remuneracéao por participacdo em
comités - - -

Outros - - -

c.iii Beneficios péemprego - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessadao
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneracgdo baseada em a¢des - - -

d. Valor da remuneracao por 6rgédo - - -

e. Total da remuneracao dos 6rgdos 0

REMUNERACAO PREVISTA PARA O EXERICIO DE2(R$ mil)

Conselho de

a. Orgdo Administracio Diretoria Total

b. NUmero de membros 6 4 10

c.i. Remuneracéo fixa anual

Salario ou prélabore 1,2 8 9,2

beneficios diretos e indiretos - - -

Remuneracgéo por participacdo em
comités - - -

Outros - - -

c.iii. Beneficios péemprego - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessacao
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneracdo baseada em acdes - - -

d. Valor da remuneragao por 6rgédo

1,2 8

e. Total da remuneracéo dos 6rgaos 9,2

Anualmente, aAssembleia @ral aprova o valor maximo e a forma de distribuicdo da
remuneracdo aos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria. Nao obstante a

aprovacdo em Asembleig em 2014 e nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociaisps
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administradores da Companhia abriram méao doecebimento das remuneracdes a que

faziam jus.

Para 2015 foi proposto fixar a remuneracdo dos administradores em até R$ 9.200,00,
sendo de até R$ 1.200,00 para o Conselho de Administracdo e R$ 8.000,00 para a

Diretoria. A proposta ainda nao fodeliberada em assembleia geral de acionistas.

13.3. Remuneracdao variavel do exercicio de 201 4 e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracéo e da diretoria.
N&o houve remuneraéo variavel no exercicio de 2014e ndo ha remuneracéo variavel

prevista para o exercicio de 203.

13.4. Plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da
diretoria em vigor no Ultimo exercicio social e previsto p ara o exercicio social
corrente.

N&o aplicavel em ragdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas,
emitidos pelo emissor , seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao,
da diretoria, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio

social.

Em 31 de dezembro de 2014os membrosdo Conselho @ Administracdo e da Diretoria
nao detém, direta ou indiretamente, acdes ouotas, ou outros valores mobiliarios
conversiveis em acgdes ou cotas no Brasil ou no exteri@mitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comuigom

excecdo do Sr. MartifiRoberto Glogowskygue detém (1) uma acéo de Bonaire.
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13.6. Remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracdo e da diretoria.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.7. Opcdes em aberto do conselho de administ racdo e da diretoria ao f inal do

ultimo exercicio social.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em
acoes.
13.8. Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em

acdes do conselho de administracdo e da diretoria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.9. InformacgBes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acles e

das opcoes.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracdo baseado em

acoes.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores.



BONAIRE Participacoes S.A.

A Companhia néo possui plano de previdéncia em vigor.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao

ao conselho de administracao e da diretoria:

2014 Conselho de Administracéo Diretoria
Valor da maior remuneracao individual (R$/ano) - -
Valor da menor remuneracdo individual (R$/ano) - -
Valor médio de remuneracao individual (R$/ano) - -
Numero demembros 6 4

2013 Conselho de Administracéo Diretoria
Valor da maior remuneracéo individual (R$/ano) - -
\Valor da menor remuneracdao individual (R$/ano) - -
Valor médio de remuneracao individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

2012 Conselho de Administracéo Diretoria
Valor da maior remuneracéo individual (R$/ano) - -
\Valor da menor remuneracdao individual (R$/ano) - -
Valor médio de remuneracao individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

Anualmente, a assembleia geral aprova o valor maximo e a forma de distribuicdo da
remuneracdo aos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Nao obstante a
aprovacao em assembleia, em 2013 e nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, 0s membros

da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia abriram mao do recebimento

das remuneracdes a que faziam jus.

13.12. Descricdo dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizag

ao para os

administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, bem como as

consequéncias financeiras para o emissor .
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N&o ha quaisquer arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac@ ou indenizagao para os administradores em caso

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracao total de cada érgéo, no exercicio social de 201 3,
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo e da diretoria que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto.

N&o h& qualquer valor reconhecido no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do emissor.

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de
membros do conselho de administra c¢cdo e da diretoria, agrupados por 6rgao, por
gualquer razao que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados .

N&o houve nos 3 ultimos exercicios sociais valoresconhecidos no resultado do emissor
como remuneracao de membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria,

agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a funcédo que ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob control e comum e de controladas do emissor, como remuneracao
de membros do conselho de administracdo ou da diretoria do emissor, agrupados

por 6rgao, no exercicio social de 201 4.

N&o aplicavel, porque ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores,

diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
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como remuneracdo de membros do conselho de administragdo ou da diretoria da

Companhiaagrupados por 6gao, no exercicio social de 2014
13.16 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Conforme informado no item 13.1.a, ndo obstante a aprovacdo em assembleia geral de
acionistas do valor maximo de remuneragdo dos administradores, a Companhia ndo tem
remunerado sua administracdo. Nos ultimos 3 (trés) exercicios, os membros da Diretoria e
do Conselho de Administracdo da Bonaire abriram mao do recebimento das remuneracdes

a que faziam jus.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(ANEXQV)

10.1. Os Diretores devem comentar sobre:
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais .

A Bonaire é umaholding AAOAT O OA AA AeéeAO AA #0&, %l AC
maiores players das areas de geracdo, distribuicdo e comercializacado de energia elétrica

no mercado brasileiro. Como empresa de participacdo, a Bonaire tem suas Receitas
Operacionais originadas da equivaléncia patrimonial, mensurada conforme sua
participagcdo no patrimbnio liquido da CPFL. No exercicio de 20l4a receita de
equivaléncia patrimonial totalizou o montarie de R$2.994 enquanto queem 2013 somou

o0 valor deR$6.146 mil(em 2012, R$9.821 mi).

Em 2014, a Bonaire registrou receita financeira deR$18.104 enquanto que em 2013
apurou o montante deR$20.600 mil (em 2012, R$24.475 mi). A receita financeira é

composta, basicenente, pelo rendimento sobreaplicacdes financeiras.

Em 2014, As Despesas Gerais e Administrativas da Companhia somaram o montant&#le
431 mil, tendo sido em 2013R$533 mile em 2012 R$967 mil.

O Lucro Liquido da Bonaire ao final do exercicio, foi de R$18.865, um decréscimo de
21,65% em relacdo ao ano anterior (R$24.079, em 31 de dezembro de 2013) e
correspondeu a um lucro béasico por acdo ordinaria de R$0,28271 (R$0,36085 em 31 de
dezembro de 2013) e um lucro diluido poracéo ordinaria de R$ 0,28239 (R$0,35839 em
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31 de dezembro de 2013)Em 2012 aCompanhia apurou um lucro liquido de R$31.566

mil .

A Diretoria da Bonaire enten@ que a Companhia possui uma liquidez satisfatéria, caim
capital circulante liquido de R$ 3.15 mil em 2014 (em 2013 R$207.919 mil em 2012
R$211.374 mile R$81.252 milem 2011). Nossa liquidez caente em 31 de dezembro de
2014 foi de 7,44, enquantoque em 2013representou 19,85 (em 2012, 12,89). O nosso
capital circulante liquido e nossa liquidez corrente demonstram que a Bonaire possui
condi¢cdes adequadas para cumprisuasobrigacdes de curtoe médioprazos ecapacidade

paradar continuidade as suas atividades.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas , indicando:

Estrutura da Capital 2014 2013 2012
Capital Préprio 87,669  96,35% 94,24%
Capital de Terceiro 12,34% 3,65% 5,76%

i. HipGteses de resgate.

N&o ha um programa para resgate de acées.

ii. Férmula de calculo do valor de resgate .

N&o aplicave] porque ndo ha previsdo de resgate de a¢cdes na Companhia.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos .

Em 2014 e nos ultimos 3 (trés) exercicios, a@onaire Participacdes S.Ando possuia

financiamentos contratos. Os seus compromissos de curto e médio prazos taaliam em

31 de dezembro @& 2014 o montante de R$0.018 mil, contra um ativo circulante no
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montante de R$6.644 mil. Por essa raz&do, os Diretores da Bonaire entendem eja
Companhia apresenta um grau de liquidez confortavel, demonstrando total capacidade

para horar seus compromissos de curte médio prazos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo -

circulantes utilizadas .

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, a Companhia financioge apenas através de capital

préprio. A Companhia continua sendfinanciada unicamente por capital proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo -

circulantes qu e pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia ndo tem a intencdo de utilizar fontes de financiamento para

cobertura de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

2014 2013 2012
\ indice de endividamento 12,34% 3,65% 5,76%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, assim como en31 de dezembro de 204, a

Companhia réio possuia contratos de empréstimo e financiamento emigor.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, assim como em 31 de dezembro de 20la

Companhiando possuiarelacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.
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iii. Grau de subordinacao entre as dividas.

Em 31 de dezembro de 2014 nos 3 (trés) ultimos exercicios, a Bonaire ndo possuia

dividas.

Em 2014, os valores registrados como passiveis exigiveis somavam o marnieade
R$10.018 mil, sendo R$1@00 mil a titulos de dividendos e juos sobre o capital
proprio e R mil registrados como Outros Passivos Circulantegelativos a

obrigacdes com fornecedores.

Em 2013 os passiveis exigive representavam o valor de R$11.028nil, sendo
R$11000 mil a titulos de dividendos e juros sobre @apital préprio e R®8 mil
registrados como Outros Passivos Circulantes, relativos a obrigagbes com

fornecedores.

Em 2012, os passiveis exigiveis representavam o valor de R$17.781 mil, sendo
R$16.000 mil a titulos de dividendos e juros sobre o capital ppdio e R$1.781 mil

registrados como Tributos e Contribuigcdes Sociais e Outros Passivos Circulantes.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividend os, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a

alienacao de controle societario :

N&o aplicavel, uma vez que em 31 de dezembro de 20& nos 3 (trés) ultimos

exercicios, a Companhia ndo possuia dividas.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados .
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N&o aplicavel, uma vez que em 31 de dezembro de A3k nos 3 (trés) Ultimos exercicios,

a Companhia néo possuia dividasntratadas.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

N&o ocorreram aleracgdes significativas nas demonstracdes financeiras.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacfes do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas percebidas pela Companhia 03 (trés) Ultimos exercicios sociais
advieram, principalmente, de dividendos decorrentes da participacdo detida no
capital social da empres&CPFLEnergiaS.A. e de aplicacdes financeiras.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais &0 ocorreram fatores que impactaram

materialmente os resultados operacionaisla Companhia

b. VariacBes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,

inflac&o, alteracGes de volumes e introducéo de novos produtos e servigcos .

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo ocorreramariacdes das receitas atribuiveis a
modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducédo de

novos produtos e servicos.
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c. Impacto da inflagcdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor.

Segundo 0s nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspecto
mencionados, tais fatores nao afetaranos resultados operacionaisda Companhia dos 3

(trés) ultimos exercicics sociais.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que o0s eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras

do emissor e em seus resultados:
a. Introducéo ou alienacédo de segmento operacional .

A Bonaire Participacfes S.A. € umholding, ndo possuindo, nem pretendendo introduzir

gualquer seguimento operacional
b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

No exercicio de 2014 ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo dearticipacdo
societaria que tenha causado ou se espera que venha a causar efeitos nas demonstracoes

financeiras e/ou nos resultados da Companhia
c. Bventos ou operacfes ndo usuais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2014, asionistas
aprovaram a reducéo do capital social da Companhia no montante de R$ 206.541, sem o
cancelamento de acdes, por considefld excessivo para a consecucdo dos objetivos

Ol AEAEOh AT i AAOGA 11 AOOECT pxo AAtuicddad 1 = ¢
acionista Energia SP FIA na seguinte forma: (i) R$ 171.339 em dinheiro e, (ii) R$ 35.202,
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mediante a entrega de 5.108.790 (cinco milhdes, cento e oito mil, setecentos e noventa)
acOes ordinarias de emissdo da CPFL Energia S.A ao valor contabR#ié5,89 (seis reais e

oitenta e nove centavos) por acdo, na dataase de 31 de maio de 2014.

Em funcdo da reducéo de capital social da Companhia mediante a entrega de 5.108.790
acOes da CPFL Energia (conforme detalhado na nota explicativa fd@s Demonstragoes
Financeirag, o percentual do investimento passa de 0,6556% para 0,1247%.

Embora a Companhia detenha uma participacéo de 0,1247% no capital da CPFL Energia
(0,6556% em 31 de dezembro de 2013), a Companhia exerce influéncia significatee
decorréncia de seu direito contratual de nomear, em conjunto com Energia SP FIA
(principal acionista da Bonaire), um membro em comum a integrar o Conselho de
Administracdo da CPFL Energia e outro membro em comum a integrar o Conselho Fiscal

da CPFL Ensia.

Os efeitos da Reducao do Capital Social ocorrida em 2014 estdo demonstrados na Nota

Explicativa nimero 6 (Investimentos) das Demonstracdes Financeiras da Compahia.
10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabei s.

N&o houve alteracdes significativas nas praticas contabeidotadas pela Companhia.
b. efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis .

Nao houve alteracdes nas praticas contabeis.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.
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O parecer do auditorsobre as demonstragdes financeiras daddaire em 31 de dezembro

de 2014 nao contém qualquer énfase ou ressalva.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracdo sobre questbes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo
financeira e dos resultado s, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracéo, vida util de ativos ndo -circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para

teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliacdo da Administracdo, sdo as
mais relevantes na confeccdo e apresentacdo das demonstracOesarfceiras da

Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancéariosista e aplicacdes em fundosal
investimento com baixo risco de crédito Essas aplicacfes financeirgsossuem liquidez
imediata e estdo demonstdas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento do exercicio. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicacbes séo

insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui operacfes com derivativos. Os valorasntabeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo método de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou na ausé destes, com

valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado aproximam
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se dos valores de mercado, com excecao do investimento na empr&$FL Energies. A.

j CPFI6 Gue esta avaliadgpelo método daequivaléncia patrimonial.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de

demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e

providéncias adotadas para corrigi -las.

A Administracdo da Bonaire avaliou a eficacia dos controles internos relacionados as
demonstracdes financeiras por meio de procedimentos que fornecem conforto razoavel
em relacdo a confiabilidade dos relatérios e das demonstracdes contabes Qommnhia.
Em 31 de dezembro de 2014baseandese nos testes realizads, considerando quenédo
foram identificadas deficiéncias relevantes na execugcdo dos controles administracao
entende que aCompanhia possui um ambiente de controles internos suficiegemente

confidvel para que as demonstra¢des financeiras estejam livres de erros materiais.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério

do auditor independente

Considerando os trabalhos realizados pelos auditoresndependentes para avaliar a
estrutura de controles internos, a Administracdao da Companhia atualmente nao tem
conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias
significativas ou fraquezas materiais nos controles internos sobre divulgacdo das

demonstracdes financeiras.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios, os diretores devem comentar:
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A Companhia ndo efetuou oferta publicale distribuicdo de valores mobiliarios nos

ultimos 3 (trés) exercicios.
a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicave] porque aCompanhia néo efetuou oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios nos ultimos 3 (trés) exercicios.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas

de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo efetuou oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios nos ultimos 3 (trés) exercicos.
c. caso tenha havido desvios, as razGes para tais desvios.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo efetuou oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios nos dltimos 3 (trés) exercicios.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes néd o evidenciados nas
demonstracgdes financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off -balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacioais, ativos e passivas

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passives

ili. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

iv. contratosde construcao nao terminadae,

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras
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A Commanhia, em 31 de dezembro de 2Qf n&o possui ativos e/ou passivos que nao
aparecem em suaslemonstracdes financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas

explicativas, que séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstractes

financeiras indicados no item 10.8, os diretore s devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras do emissor .

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui ativagou passivos que nao aparecem em
suas demonstracgdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas explicativas, que

sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
b. natureza e o propdésito da operacao .

N&o aplicave] porque a Companhia ndpossui ativos e/ou passivos que ndo aparecem em
suas demonstracdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas explicativas, que

séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos ger ados em favor

do emissor em decorréncia da operacao .

N&o aplicave] porque a Companhia ndo possui ativos e/ou passivos que ndo aparecem em
suas demonstracdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas explicativas, que

sao parte integrante das dmonstracoes financeiras.



BONAIRE Participacoes S.A.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negaocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos inves timentos em andament o e dos

investimentos previstos.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia n&o possuia investimentos em

andamento. ACompanhia n&o possuimvestimentos previstos para D15.
ii. Fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicave] uma vez que a Companhia possui investimentos em andamento, bem

COmo nao possui investimentos previstos para 28
iii. D esinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor.

Nao houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
c. Novos produtos e servicos, indicando:

I. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas .
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N&o ha pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento

de novos produtos ou servicos .

A Companhia ndo realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhiando possui projetos em desenvolvimento.

Ilv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servicos .
A Companhia ndo possui gastos dessa natureza.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secéo.

Nao houve fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacibda
Companhiae que néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao.
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AUMENTO DE CAPITAL
(Anexo V)

1. O valor do aumento e do novo capital social:

O valor do capital social da Companhia é de R$ 17.885.299,83 (dezessete milhdes, oitocentos e
oitenta e cinco mil, duzentos e noventa e nove reais e oitenta e trés centavoajimiaistracéo
vem propor seu aumento em R#.937.308,33vinte e quatro milh@s, novecentos e trinta e sete
mil, trezentos e oito reais e trinta e trés centavos), por meio da incorporacdo ao capital da
Companhiado saldo excedente daeRervade Legalsem a emissdo de novas acbes. Caso o
referido aumento seja aprovado, o capital daa Companhia passara a ser deAR$22.608,16
(quarenta e dois milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, seiscentos e oito reais e dezesseis

centavos.

2. Forma de realizacdo do aumento do capital social

O aumento do capital social sera realizadediante a capitalizacdo do valor excedente da
Reserva Legal, sem emissdo de novas acdes, nos termos do art. 169, paragrafo primeiro da Lei n°
6.404/76.

3. Detalhes da Operacdo Propostaazdes, forma e consequéncias do aumento:

A administracawerificou que o saldo da Reservadal da Companhia, atualmente equivalente
a R$33.501.829,94trinta e trés milhdes, quinhentos e um mil, oitocentos e vinte e nove reais e

noventa e seis centavpsultrapassa o limite maximiegal de 20% do capital social

Em observancia ao disposto no artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, a administracdo propde o
aumento do capital social na forma descrita no It@nacima, mediante a capitalizacate R$
24.937.308,33 (vinte e quatro milhdes, novecentos e trinta e setetradentos e oito reais e

trinta e trés centavos)yo saldoexcedenteda Reserva dgal, conforme balango patrimonial
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levantado em 31/12/2014. Uma vez aprovada a capitalizacdo de que ora se trata, o capital social
da Companhia passara de R$ 17.885.299,83&3ete milhGes, oitocentos e oitenta e cinco mil,
duzentos e noventa e nove reais e oitenta e trés centavos) pad2 B32.608,16 (quarenta e dois
milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, seiscentos e oito reais e dezesseis censavosjue haja

emissaade novas agoes.

Caso o aumento de capital ora proposto seja aprovad@putdo Artigo 5° do Estatuto Social

da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao:

G ! NI A Eapitalpsdcil da Companhia é de £%822.608,16 (quarenta e dois milhdes,
oitocentos e vinte e dois mil, seiscentosi® reais e dezesseis centavodjyidido em
66.728.878 (sessenta e seis milhdes, setecentas e vinte e oito mil e oitocentas e setenta e 0ito)
FeepSa 2NRAYI NAFAZ SAaONAGAZNF A& aSy @Qlritz2N y2yY

4. A Companhia &o tem conselho fiscal instalado.

5. O aumento do capital social hdo se dara mediante subscricdo de acdes.

6. O aumento do capital social ocorrerda mediante capitalizacdo do valor excedente da

Reserva Legal.

As acdes de emissdo da Companhia ndo possuemna@itnal e o0 aumento do capital social

seré realizado sem modificagdo do numero de acoes.

N&o é aplicavel o prazo previsto no 83° do artigo 169 da Lei 6.404/76, unteaweuento de

capital sera realizado sem a emisséo de novas ac¢des da Companhia
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CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL
(ANEXO V)

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
Da Denominacéo, Sede, Foro,

Prazo De Duracéo e Objeto
Artigo 1° - A BONAIRE PARTICIPACOES S.A& uma sociedade andnima de capital
autorizado, que se rege pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social e pelas

disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o

disposto no Reguhmento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao de
valores mobiliarios admitidos a negociacao nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participacdo como acionista da Companhia
Paulista de Forca e Luz CPFL, de forma direta ou indireta, bem como em empresas em
gue os acionistas diretos ou indiretos da CPFL venham a participar como quotista ou

acionista.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, alterar o
endereco da sede social, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depose@scritorios

em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO I

Do Capital Social e Agbes

Artigo 5° - Capital social da Companhia € de Rf2.822.608,16 (quarenta e doisnilhdes,
oitocentos e vinte e dois mil, seiscentos e oito reais e dezesseis centavos), dividido em
66.728.878 (sessenta e seis milhdes, setecentas e vinte e oito mil e oitocentas e setenta e

oito) acOes ordindrias, escriturais, sem valor nominal

Paragrafo Unico:Cada acédo ordinaria confere direito a um voto nad&ssembleias

gerais.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (hum bilhdo) de acbes ordinarias
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard a quantidade de acbes a
serem emitidas, o preco de emissdo e as condicdes de subscricdo, integralizacdo e

colocacéao.

Paragrafo Unico:O Conselho de Administracdo podera, nos termos do artigo 172 e

paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/76, suprimir o direito de preferéncia para os
antigos acionistas na emisséao de valores mobiliarios para subscricdo publica, para a
subscricdo de acdes nos teros da lei especial sobre incentivos fiscais ou em oferta

publica depermuta de valores mobiliarios.

Artigo 7° - A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra dacdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia ou

a sociedade sob seu controle.

CAPITULO Il
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Acordos de Acionistas

Artigo 8° - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
estabelecam as condi¢cbes de compra e venda de suas acdes, o direito de preferéncia na
compra das mesmas ou o0 exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela

Companhia.

Paragrafo Unico:As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo validas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de acfes, se
emitidos. Os administradores daCompanhia zelardo pela observancia desses
acordos e o Presidente daAssembleiaGeral deverd declarar a nulidade do voto

proferido pelo acionista em contrariedadecom os termos de tais acordos.

CAPITULO IV

Assembleia Geral

Artigo 9° - A AssembleiaGeral éo 6rgao deliberativo da Companhia e reunise-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e (ii)
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem, sendo assegurado o
direito de convocacao aos acionistas detentores de pelo menos 20% do capital social,

independentemente de prévia ou posterior justificacao.

Paragrafo Unico:A convocacdo daAssembleiaGeral sera feita pelo Conselho de

Administragéo, atraves de avisos publicados na imprensa, nos termos da lei.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de

Administragcdo da Companhia ou, no seu impedimento, por outro membom Conselho de






