BONAIRE Participacoes S.A.

Rio de Janeirg30 de marco de 205.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo deBONAIRE PARTICIPACOES S.Aj EDNAIRE 1 O
O#1 1 BAT EE A 0 @precinCab telséud Acionistas a Proposta da Administracéo sobre
as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordindiger realizada enf9 de

abril de 2016 j Asembleid ,@os termosa seguir expostos:

. AS CONTAS DOS ADMINISTRADOREEXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS EXERCICIGFINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2@, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

As Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da AdministracdoBanaire Participacdes S.A.
foram aprovados pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores
Independentes - Deloitte Touche TohmatsuAuditores Independentes- previamente a
manifestacaofavoravel do Conselhale Administracéq tendo sido, portanto,considerados

em condicdes de serem submetidos a deliberac@la Assembleia.

O Conselho de Administragdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relatos ao exercicio social de 208 e, casonecessario,
esclarecampreviamente eventuais davidas, a fim de deliberarem sobre @rovacéo das
Demonstragdes Financeiras e do Relatério da Administracdo do exercisicial en@rrado

em 31 de dezembro de 203.
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As Demonstra¢gfes Financeiras e 0 Relatério da Administracdo do exercicioafd5, na
forma prevista nos incisos Il e | do Art. 9°, da Instrugdo CVM n° 481e 17 de dezembrode
2009, encontramse a disposicdo dos Acionistas na sede da Compantean seuwebsite

(www.bonairebrasil.com.br), além de estarem disponiveis na paginda Comissao de

ValoresMobiliarios z CVMna rede mundial de computadoregwww.cvm.gov.br).

. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCIEINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2015.

A Administracdo da Companhia prop8e aprovar a destinacdo do lucro liquido exercicio
findo em 31 de dezembro de2015, no valor de R$ 7.414.690,51, que ajustado em
consonancia cona Lein®11.638/07 e com os CPC, resulta no montante B 7.454.241,22

da sguinte forma:

(i) A Companhia deixa deonstituicdo de Reseva Legal, tendo em vista ja ter atingido o
limite de 20% do capital socialnos termos do Artigo 193 da Lei daSociedades Andnimas

e alteracOes posteriores e,

(i) Distribuicdo de Proventos, no valor total deR$ 7.454.241,22 correspondente aR$

0,11170937446 por acao do capital social, sendo: (ii.a@uros Sobre Capital Préprimo valor

de R$ 3.708.000,0Q correspondente ao valor de R®,0555681454, por acdo do capital
social,deliberado na Reunido do Conselho de Administracéo realizada €t de dezembro
de 2015, pagosem 29 de janeiro de 2016a0s acionistas detentores de posicao acionaream

29 de dezembrode 2015; e, (ii.b) Dividendos adicionais no valor deR$ 3.746.241,22
correspondente aR$ 0,056141229por acéo do capital social.

A forma e o prazo de pagamento doproventos ET AEAAAT O .bb dupraks@aoi
aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia danpanhia, a

ser realizada em 208, nos termos da Lei 8l04/76.


http://www.bonairebrasil.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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RessalteOA NOA AO ET £l Of Aee A0 -19ANOADEANDODADE PI
481/2009, que constituem oAnexo | da presente Proposta, além de estarem disponiveis na
pagina da Comissédo de Valores Mobiliariog CVM na rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br), a partir desta data, encontrarrse a disposi¢cdo dos Acionistas na sede

social da Companhia e em semebsite(www.bonairebrasil.com.br).

Il . FIXACAO DA REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo da Companhia pp0e fixar a remuneracdo anual global dos
administradores em até R$ 9.200,00, sendo de até R$ 1.200,00 para o Conselho de
Administracdo e R$ 8.000,00 para a Diretoria. A remuneracdo dos administradores sera
distribuida conforme o previsto nosArtigos 13 e 19 do Estatuto Social da Companhia.

As informacfes relacionadas a remuneracdo dos Administradores da Companhia, em
atendimento aodisposto no Artigo12 da Instrucdo CVM n° 481/2009, estédo disponiveis na

sede da Companhia, ermresi website(www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comissao de

Valores Mobiliarios z CVM na rede mundial de computadoreswiwvw.cvm.gov.br) e

constituem oAnexo |l desta Proposta.

V. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

Considerando que a Assembleia ira deliberar, dentre outras matérias, sobre as contas dos
administradores e ira examinar, discutir e votar as Demonstracéésnanceiras do exercicio
social encermdo em 31 de dezembro de 2@, apresentamos 0s comentarios dos

administradores acerca da situacao financeira da Companhia.

Os Comentérios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia correspondem ao
item 10, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme


http://www.cvm.gov.br/
http://www.bonairebrasil.com.br/
http://www.bonairebrasil.com.br/
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determina o Artigo9°, inciso lll, da Instrucdo CVM n° 481/2009As informagdes requerdas
estdo disponiveis para consulta dos Acionistas na sede @@mmpanhia, em sewebsite

(www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comisséo de Valores Mobiliarig€CVM na rede

mundial de computadores {vww.cvm.gov.br) e constituem o Anexo Il da presente

Proposta


http://www.bonairebrasil.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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ANEXO 91-1l DA Il\lSTRU(}AO CVM N° 481/2009
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

(ANEXO 1)

1. Informar o lucro liquido

O lucro ligquido ajustado do exercicio findo em 31 de dezembro de 203 foi de R$
7.454.241,22

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados

O montante global dosdividendos foi de R$ 7.414.690,5], correspondente a R$
0,11170937446 por acdo do capital socialEsse montante englobabs juros sobre capital
préoprio deliberados em29 de dezembro de 2015pagosem 29 de janeiro de 2016e os
dividendos adicionais propostos pelaadministracdo em 31 de dezembro de 2(, os quais
deverdo ser aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na respectiva

Assembleia da Companhia, a ser realizada em Z)hos termos da Lei 6.404/76
3. Informar o percentual do lucro liquido  do exercicio distribuido .

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi d400%, calculado com base no

lucro liquido passivel de distribuicdo justadonos termos da Lei n° 11.638/07).
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4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores .

N&o aplicave] porque ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de

exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja

declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe

Dividendo por acdoz R$ 0,056141229

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio

Os dividendos adicionais serdo corrigidos pelo CDI até a data do pagamento, sendo que a
forma e o prazo de pagamento serdo aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser
deliberado na Assembleia da Qopanhia, a ser realizada em 203, nos termos da Lei
6.404/76.

Os juros sobre capital propriodeliberados em29 de dezembro de 2015 foram pagos em 29
de janeiro de 2016 aos acionistas detentores de posi¢cao acionaria em 29 de dezembro de

2015.

c) Eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e juros sobre o

capital préprio.

Os dividendos adicionais propostos serao corrigidos pelo CDI até a data do pagamento.
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d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento .

Os juros sobre capital préprio deliberados na Reunido do Conselho de Administracao
realizada em29 de dezembro de 20150ram pagosem 29 de janeiro de 2016considerada
para identificacdo dos Acionistas que teriardireito ao seu recebmento a data base d@9
de dezembro de 2015

A data da declaracdo de pagamento dos dividend@slicionais a ser considerada para
identificacdo dos Acionistas que terdo direito ao seu recebimento sera determinada pelos
Acionistas, coriorme vier a ser deliberado na Assembleia da @gpanhia, a ser realizada em
2016, nos termos da Lei 6.404/76.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com

base em lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos m enores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Juros sobre Capital Prépriopor acdo z R$ 0,0555681454. Juros sobre Capital Proprio
deliberados na Reunidao do Conselho de Administracéo realizada &9 de dezembro de
2015 com base naantecipacao de paré dos lucros apurados no balanc¢tevantado em30
de setembrode 2015

b) Informar a data dos respectivos pagamentos .

Juros Sobre Capital Préprigpagos integralmente e diretamente aos acionistas e20 de
janeiro de 2016.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores :

2015 2014 2013
Lucro liquido por acdo 0,111116666 | 0,282711857 | 0,369442135

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores :
2015 2014 2013
Juros sobre o Capital Préprio| 0,0555681454 | 0,1498601550 | 0,1648461705
Dividendos 0,056141229 | 0,2845188317 | 0,1810225565

Ressaltase que cs juros sobre o capital proprio deliberadoem 29 de dezembro de2015 e

indicados na tabela acimaaoa titulo de antecipacao do resultado do exercicio de 2015

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal .

a) Identificar o montante destinado & reserva legal .

N&o houve destinacdo para a reserva legal, pois a Companhia ja destinou o equivalente a

20% do seu Capital Social.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal .

N&o aplicavel, pois ndo houve destina¢éo de recursos para a reserva legal.
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9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos :
a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicave] porque aCompanhia ndo possui acdes prefereias com direito a dividendos

fixos ou minimos.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o0 pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

N&o aplicave] porque aCompanhia ndo possui acées prefencias com direito a dividendos

fixos ou minimos.
c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicave] porque aCompanhia ndo possui acdes prefencias com direito a dividendos

fixos ou minimos.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada

classe de acoes preferenciais.

N&o aplicave] porque aCompanhia ndo possui acées prefencias com direito a dividendos

fixos ou minimos.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acd o preferencial de

cada classe

N&o aplicave] porque aCompanhia ndo possui acoes prefencias com direito a dividendos

fixos ou minimos.
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10. Em relagéo ao dividendo obrigatério
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto .

Nos termos doartigo 31 do Estatuto Social:

Q\rtigo 31
A Companbhia distribuira como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76.

Paragrafo Unico:As demonstracdes financeiras demonstrardo a proposta da administracéo

de destinacdo da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua

aprovacéo pelaAssembleigGeralo

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente .

O dividendo obrigatério vem sendo pagos integralmente.

c¢) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicave] porquenéo houve retencéo de dividendo obrigatério

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da

companhia :

a) Informar o montante da retencéo

N&o aplicavelporque ndo houve reten¢éo de dividendmbrigatério.
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b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de gir o e fluxos de
caixa positivos .

N&o aplicave] porquenéo houve retencéo de dividendo obrigatério

c) Justificar a retencao de dividendos .

N&o aplicave] porquenéo houve retencao de dividendo obrigatorio

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias :

a) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicave] porque ndo houve destinacao de resultado para reserva de contingéncia.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicave) porque ndohouve desinacdo de resultado para reserva de contingénciau

perda considerada provavel.
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingérazia

perda considerada provavel
d) Justificar a constituicdo da reserva .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacéo de resultado para reserva de contingéncia.
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13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros area lizar.

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.
b) Informar a natureza dos lucros ndo -realizados que deram origem a reserva .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacéo de resultado para reserva de lucaa®alizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva .

N&o aplicave] porque ndohouve destinacao de resultado para reservas estatutarias.

b) Identificar o montante destinado a reserva .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacao de resultado para reservas estatutarias.
c) Descrever como o0 montante foi calculado .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retencao

N&o aplicave] porgue ndo houve retencao de lucsprevista em orgamento de capital.
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b) Fornecer copia do orcamento de capital .

N&o aplicavel, porque ndo houveetencado de lucros pevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicave] porque ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de incensv

fiscais.
b) Explicar a natureza da destinagéo .

N&o aplicavel, porque ndo houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos

fiscais.
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REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
(ANEXOII)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracéo,

da diretoria estatutaria e ndo estatutaria
a) Objetivos da politica ou préatica de remuneracao

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracédo definida, ficando a cargo da
assembleia geral a aprovacado valor maximo e daforma de distribuicdo da remuneracao

aos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoyanualmente.

Ndo obstante a aprovacdo em assembleia do valor maximo de remuneracdo da
administracdo, a Companhia nadem remunerado seus administradores. Nos ultimos 3
(trés) exercicios, os administradores da Companhia abriram mao do recebimento das

remuneracdes a que faziam jus.
b) Composicéo da remuneracéo, indicando:
I. Descricéo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um d eles.

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia tem direito ao
recebimento apenas denonorarios fixos mensais, conforme aprovado erassembleia

geral de acionistasNao obstante, nos 3 (trés) ultimos exercicios a Companhia néo
pagou qualquer remuneracdo aos seus administradores, tendo em vista que os
Diretores e Conselheiros abriram mao do recebimento das remuneragcdes a que faziam

jus.
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ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneracéo total

Os membros do Conselho dédministracédo e da Diretoria da Companhia tem direito ao
recebimento apenas de honorarios fixos mensais, conforme aprovado em assembleia
geral de acionistas. Nao obstante, nos 3 (trés) ultimos exercicios a Companhia nao
pagou qualquer remuneracdo aos seusdministradores, tendo em vista que o0s
Diretores e Conselheiros abriram mao do recebimento das remuneragdes a que faziam

jus.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao .

A Companhia ndo possuuma politica de remung&acdo e nem uma metodologia de
calculo e reajuste de elementos da remuneracadnualmente a assembleia geral aprova

o valor maximo e a forma de distribuicdo da remuneracao aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria.Nao obstante a aprovacdo emassembleig nos 3 (trés)
ultimos exercicios a Companhia ndo pagou qualquer remuneracdo aos Seus
administradores, tendo em vista que os Diretores e Conselheiros abriram mé&o do

recebimento das remuneracdes a que faziam jus.
iv. Razdes que justificam a comp osi¢do da remuneracao .

A Companhia entende que a remuneracgao praticada atende aos seus interesses e esta

de acordo com as responsabilidades assumidas pelos membros de sua Administracao.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na

determinacdo de cada elemento da remuneracgéo .

A Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de desempenho na

determinacéo da remuneracéao.
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d) Como a remuneracado € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de

desempenho.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo leva em consideracdo qualquer indicador de

desempenho na determinagao da remuneragao.

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de

curto, médio e longo prazo .

Entendemos quea remuneracdo praticada esta alinhada aos interesses da Companhia. A

verificacado do referido alinhamento compete ao Conselho de Administracdo da Companhia.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou in diretos .

N&o ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor.

N&o ha qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia.
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13.2. Remuneracgédo reconhecida no resultado do exercicio de 201 5 e a prevista para

0 exercicio social corrente do conselho de administracdo e da diretoria:

REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DER@RS$ mil)
Conselho de
a. Orgéo Administracio

Diretoria Total

b. Nimero de membros 6 4 10

c.i. Remuneracéo fixa anual

Salario ou prélabore - - -

beneficios diretos e indiretos - - -
Remuneracgéo por participacdo em
comités - - -

Outros - - -

c.iii Beneficios péemprego - - -
c.iv. Beneficios motivados pela cessacao
exercicio do cargo - - -

c.v.Remuneracdo baseada em acbes - - -

d. Valor da remuneracao por érgéo - - -

e. Total da remuneracao dos 6rgdos 0

REMUNERACAO PREVISTA PARA O EXERICIO DE @(R$ mil)
) Conselho de
a. Orgéo Administracéo

Diretoria Total

b. Nimero denembros 6 4 10

c.i. Remuneracéo fixa anual

Salario ou prélabore 1,2 8 9,2

beneficios diretos e indiretos - - -
Remuneracgéo por participacdo em
comités - - -

Outros - - -

c.iii. Beneficios péemprego - - -
c.iv. Beneficios motivados petassacgdo do
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneracdo baseada em acdes - - -

d. Valor da remuneragao por 6rgédo

1,2 8
e. Total da remuneracéo dos 6rgaos 9,2
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Anualmente, aAssembleia @ral aprova o valor maximo e a forma de distribuicdo da
remuneracdo aos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Nao obstante a
aprovacdo em Asembleia em 205 e nos 3 (trés) ultimos exercicios sociaisps
administradores da Companhia abriram méao doecebimento das remuneracdes a que

faziam jus.

Para 2016, foi propostofixar a remuneragdo dos administradores em ate$ 9.200,00, sendo
de até R$ 1.200,00 para o Conselho de Administracdo e R$ 8.00(h@€a a Diretoria. A

proposta ainda néo foi deliberada em assembleia geral de acionistas.

13.3. Remuneracéo variavel do exercicio de 201 5 e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracdo e da diretoria.
N&o houve remuneraéo variavel no exercicio de 205 e ndo ha remuneracéo variavel

prevista para o exercicio de 206.

13.4. Plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e da
diretoria em vigor no Ultimo exercicio social e previsto p ara o exercicio social
corrente.

N&o aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneracao baseado em agdes.

13.5. Informar a quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou  cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da

diretoria, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Em 31 dedezembro de 205, os membros do ConselhoadAdministracdo e da Diretorianao
detinham, direta ou indiretamente, acdes ou atas, ou outros valores mobiliarios

conversiveis em acdes ou cotas no Brasil ou no exteri@mitidos pelo emissor, seus
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controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comuyepm

excecao do Sr. MartiflRoberto Glogowskygue detém (1) uma acéo de Bonaire.

13.6. Remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 udltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria.

N&o aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracéo baseado em acoes.

13.7. Opgbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria ao f inal do

ultimo exercicio social.
N&o aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracéo baseado em acoes.

13.8. Opcoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes

do conselho de administracdo e da diretoria, nos 3 Ultimos exercic i0s sociais.

N&o aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracéo baseado em acoes.
13.9. Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens

13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificagcdo do valor das acdes e das
opcoes.

N&o aplicavel em razdo da Companhia néo possuir plano de remuneragcéao baseado em acoes.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores.

A Companhia néo possui plano de previhcia em vigor.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacao

ao conselho de administracao e da diretoria:

2015 Conselho de Administracéo Diretoria
Valor da maior remuneracao individual (R$/ano) - -
\Valor da menorremuneracao individual (R$/ano) - -
Valor médio de remuneracao individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

2014 Conselho de Administracéo Diretoria
Valor da maior remuneracéo individual (R$/ano) - -
Valor da menor remuneracao individualR$/ano) - -
VValor médio de remuneracéao individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

2013 Conselho de Administracéo Diretoria
Valor da maior remuneracéo individual (R$/ano) - -
\Valor da menor remuneracao individual (R$/ano) - -
\Valor médio deremuneracéo individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

Anualmente, a assembleia geral aprova o valor maximo e a forma de distribuicdo da
remuneracdo aos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria. Nao obstante a
aprovacdo em assembleia, e2015 e nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, 0s membros da

Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia abriram méao do recebimento das

remuneracoes a que faziam jus.

13.12. Descricdo dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros

inst rumentos que estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizacdo para 0s

administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, bem como as

consequéncias financeiras para o emissor .
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N&o ha quaisquer arranjos contratuais, apélices de seguresl outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracao total de cada érgéo, no exercicio social de 201 5,
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo e da diretoria que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto.

N&o h& qualquer valor reconhecid no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do emissor.

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emiss or como remuneragdo de
membros do conselho de administracdo e da diretoria, agrupados por 6rgéo, por
gualquer razao que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados .

N&o houve nos 3 ultimos exercios sociais valoreseconhecidos no resultado do emissor
como remuneracao de membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria,

agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a funcédo que ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de contro ladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracéo de
membros do conselho de administracdo ou da diretoria do emissor, agrupados por

orgao, no exercicio social de 201 5.

N&o aplicavel, porque ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores,

diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
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como remuneracdo de membros do conselho de administragdo ou da diretoria da

Companhiaagrupados por 6gao, no exercicio social de 2L
13.16 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Conforme informado no item 13.1.a, ndo obstante a aprovacdo em assembleia geral de
acionistas do valor maximo de remuneracdo doadministradores, a Companhia ndo tem
remunerado sua administracdo. Nos ultimos 3 (trés) exercicios, os membros da Diretoria e
do Conselho de Administracdo da Bonaire abriram mao do recebimento das remuneragdes

a que faziam jus.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(ANEXQV)

10.1. Os Diretores devem comentar sobre:
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais .

A Bonaire é umaoldingA AOAT 01T OA AA AeeéeAO AA #0&, %l AOCE/
players das areas de geracéo, distribuicdo e comercializacao de energia elétrica no mercado
brasileiro. Como empresa de participacdo, a Bonaire tem suas Receif@peracionais
originadas da equivaléncia patrimonial, mensurada conforme sua participacdo no
patrimonio liquido da CPFL. No exercicio de 2Bla receita de equivaléncia patrimonial

totalizou o montante deR$1.079 mil, enquanto queem 2014 somou o valor de R$2.994

mil (em 2013, R$6.146 mil).

Em 2015, a Bonaire registrou receita financeira d&%7.685, enquanto que em 204 apurou
o0 montante deR$18.104 mil (em 2013, R$20.600 mil). A receita financeira écomposta,

basicanente, pelo rendimento sobreaplicagdes financeiras.

Em 2015, as Despesas Gerais e Administrativas da Companhia somaram o montantdR@e
376 mil, tendo sido em 204 R$431 mil e em 2013 R$533 mil.

O Lucro Liquido da Bonaire, ao final do exercicio, foi de R815, um decréscimo d&9,30%

em relacdo ao ano anterior (R$8.865, em 31 de dezembro de 204) e correspondeu a um
lucro basico por acéo ordinaria de R§11112 (R$0,282710em 31 de dezembro de 204)

e um lucro diluido por acdo ordinaria de R$,11075 (R$0,28239 em 31 de dezembo de

2014). Em 2013 a Companhia apurou um lucro liquido de R24.079 mil.
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A Diretoria da Bonaire enten@ que a Companhia possui uma liquidez satisfatéria, caim
capital circulante liquido deR$65.235 mil em 2015 (R$16.626 mil em 2014eem 2013R$
207.919mil). Nossa liquidez caente em 31 de dezembro de 204 foi del,94, enquantoque
em 2014 representou 2,66 (em 2013, 19,85). O nosso capital circulante liquido e nossa
liquidez corrente demonstram que a Bonaire possutondi¢bes adequadas para cumprir
suas obrigacBes de curtoe médio prazos e capacidade paradar continuidade as suas

atividades.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acfes ou quotas , indicando:

Estrutura da Capital 2015 2014 2013
CapitalPréprio 94,57% 87,669  96,35%
Capital de Terceiro 5,43% 12,34% 3,65%

i. HipGteses de resgate.

N&o ha um programa para resgate de acdes.

ii. Férmula de célculo do valor de resgate .

N&o aplicave] porgue nédo ha previsdo de resgate de acdes@ampanhia.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos .
Em 2015 e nos ultimos 3 (trés) exercicios, a@onaire Participacdes S.Ando possuia
financiamentos contratos. Os seus compromissos de curto e médio prazos tataliam em

31 de dezembro @& 2015 o montante de R$3.746 mil, contra um ativo circulante no

montante de R$7.276 mil. Por essa razdo, os Diretores da Bonaire entendem que
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Companhia apresenta um grau de liquidez confortavel, demonstrando total capacidade

para horar seus compromissos de curte médio prazos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo -

circulantes utilizadas .

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, a Companhia financiese apenas através de capital proprio

A Companhia continua sendd@inanciada unicamente por capital proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo -

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companka ndo tem a intencdo de utilizar fontes de financiamento para

cobertura de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

2015 2014 2013
| indice de endividamento 5,43% 12,34% 3,65%

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, assim como eB1 de dezembro de 20%,a Companhia

nao passuia contratos de empréstimo e financiamento em vigor.

ii. Outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Nos3 (trés) ultimos exercicios, assim como em 31 de dezembro de Z)& Companhia

nao possuiarelagcdes de longo prazo com instituicdes financeiras.
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iii. Grau de subordinacao entre as dividas .

Em 31 de dezembro de 203 e nos 3 (trés) ultimos exercicios, a Bonaire ndo possuia

dividas.

Em 2015, os valores registrados como passiveis exigiveis somavam o maritade R$
3.746 mil, sendo R$3.708 mil a titulos de dividendosadicionais propostos, R$ 23 mil
de tributos e contribui¢des sociais, R$ 12 mil de contas a pagar & &mil registrados

como Outros Passivos Circulantesglativos a obrigagbes com fornecedores.

Em 2014, os passiveis exigive representavam o valor de R$0.018 mil, sendo
R$10.000 mil a titulos de divdendos e juros sobre o capital préprio e RS mil
registrados como Outros Passivos Circulantes, relativos a obrigagcbes com

fornecedores.

Em 2013, os passiveis exigiveis representavam o valor de R$.028 mil, sendo R$
11.000 mil a titulos de dividendos ejuros sobre o capital proprio e R$28 mil

registrados como Tributos e Contribuicdes Sociais e Outros Passivos Circulantes.

Iv. Eventuais restricOes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacéo de

controle societario :

N&o aplicavel, uma vez que em 31 de dezembro de Z& nos 3 (trés) ultimos

exercicios, a Companhia ndo possuia dividas.
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g) Limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados

N&o aplicavel, uma vez que em 31 de dezembro de Z04 nos 3 (trés) ultimos exercicios, a

Companhia nao possuia dividasontratadas.

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes f inanceiras

N&o ocorreram alteracdes significativas nas demonstracdes financeiras.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacfes do emissor, em especial:
I. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas percebidas pela Companhia o 3 (trés) Ultimos exercicios sociais
advieram, principalmente, de dividendos decorrentes da participacdo detida no
capital social da empres&PFLEnergiaS.A. e de aplicacdes financeiras.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais 0 ocorreram fatores que impactaram

materialmente os resultados operacionaisia Companhia

b. Variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,

inflac&o, alteracGes de volumes e introducé&o de novos produtos e servicos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo ocorreramariacdes das receitas atribuiveis a
modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducéo de

novos produtos e servicos.
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c. Impacto da inflagédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor .

Segundo 0s nossos critérios de analise dos impactoglacionados aos aspec®
mencionados, tais fatores ndo afetarams resultados operacionaisda Companhia dos 3
(trés) ultimos exercicics sociais.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

A Bonaire Participacdes S.A. é umholding, ndo possuindo, nem pretendendo introduzir

gualquer seguimento operacional

b. Constitui¢do, aquisicdo ou alienacdo de participacéo societaria

No exercicio de 205, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo dearticipacdo
societaria que tenha causado ou se espera que venha a causar efeitos nas demonstracées
financeiras e/ou nos resultados da Companhia

c. Bventos ou operacdes nao usuais.

No exercicio de 2015ndo houveram eventos ou operacdes nao usuais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2014, os acionistas

aprovaram a reducéo do capital social da Companhia no montante de R$ 206.541, sem o
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cancelamento de acdes, por considefld excessivo para a consecucao dos objetivos socjais
ATiT AAOGA 11T AOOECT pxo AA |, AE 1= o@e81mtiTxeo
Energia SP FIA na seguinte forma: (i) R$ 171.339 em dinheiro e, (ii) R$ 35.202, mediante a
entrega de 5.108.790 (cinco milhdes, cento e oito mil, setecentos e nowentacoes
ordinarias de emissao da CPFL Energia S.A ao valor contabil de R$ 6,89 (seis reais e oitenta

e nove centavos) por acao, na dafaase de 31 de maio de 2014.

Em funcdo da reducdo de capital social da Companhia mediante a entrega de 5.108.790
acOesda CPFL Energia (conforme detalhado na nota explicativa nélas Demonstragdes
Financeirag, o percentual do investimento passa de 0,6556% para 0,1247%.

Embora a Companhia detenha uma participacdo de 0,1247% no capital da CPFL Energia
(0,6556% em 31 de deembro de 2013), a Companhia exerce influéncia significativa em
decorréncia de seu direito contratual de nomear, em conjunto com Energia SP FIA
(principal acionista da Bonaire), um membro em comum a integrar o Conselho de
Administracdo da CPFL Energia e ot membro em comum a integrar o Conselho Fiscal da
CPFL Energia.

10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis .

N&o houveam alteracdes significativas nas praticas contdbemdotadas pela Companhia.

b. efeitos significativos das alteracBes em praticas contabeis .

Nao houveam alteracdes nas praticas contabeis.

i
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c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

O parecer do auditorsobre as demonstracdes financeiras dadBaire em 31 de dezembro

de 2015 ndo contém qualquer énfase ou ressalva.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela
administracdo sobre questfes incertas e relevantes para a descricdo da situacao
financeira e dos resultado s, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracdo, vida util de ativos nado -circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para

teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliagcdo da Administracdo, sdo as mais

relevantes na confeccéo e apresentacdo das demonstracdeariceiras da Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdésitos bancariosigsta e aplicacées em fundosel
investimento com baixo risco de crédito Essas aplicacdes financeirgsossuem liquidez
imediata e estdo demonstidas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento do exercicio. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicacbes sao

insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui operagdes com derivativos. Os valoremtébeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo método de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou na ausérdestes, com

valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado aproximam
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se dos valores de mercado, com excecao do investimento na empr&$aFL Energies. A.

j CPFI6 Gue esta avaliadgpelo método daequivaléncia patrimonial.
- Ativos financeiros:

Os ativos financeiros da Companhia sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao
em que a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quandos direitos contratuais aos
respectivos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro séo transferidos. A Companhia possui 0s seguintes principais ativos

financeiros:

Empréstimos e recebiveis: sdo atos com pagamentos fixos ou determinaveis que néo sao
cotados no mercado ativo. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, apds o
reconhecimento inicial, pelo custo amortizado, através do método dos juros efetivos,

deduzidos de perdas por reducdo@valor recuperavel.

O principal ativo financeiro que a Companhia tem classificado nesta categoria € o caixa e

equivalente de caixa.
- Passivos financeiros:

Passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que sao originados ou na
data de negociacdo em que a Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais do

instrumento. A Companhia ndo possui passivos financeiros relevantes.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor
liquido quando existe o dieito legal de compensacdo dos valores e haja a intencéo de

liquidacdo em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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- Capital social:

Acdes ordinarias sédo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais daetente
atribuiveis a emissdo de acdes e opcOes de acbes sdo reconhecidos como deducdo do

patrimonio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de

demonstracdes financeir as confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiencia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e

providéncias adotadas para corrigi -las.

A Administracdo da Bonaire avaliou a eficacia dos controles internos relacionados as
demonstracdes financeiras por meio de procedimentos que fornecem conforto razoavel em
relacdo a confiabilidade dos relatorios e das demonstracdes contabeis da Camipa. Em
31 de dezembro de 205, baseandese nos testes realizads, considerando quen&do foram
identificadas deficiéncias relevantes na execucdo dos controles administracdo entende
gue aCompanhia possui um ambiente de controles internos suficientemente confiavel para

gue as demonstracdes financeiras estejam livres de erros materiais.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério

do auditor independente

Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a
estrutura de controles internos, a Administracdo da Companhia atualmee ndo tem

conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias
significativas ou fraquezas materiais nos controles internos sobre a divulgacdo das

demonstracdes financeiras.
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10.7.Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,

os diretores devem comentar:

A Companhia nédo efetuou oferta publicde distribuicdo de valores mobiliariosnos dltimos

3 (trés) exercicios.
a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicave] porque aCompanhia ndo efetuou oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios nos dltimos 3 (trés) exercicios.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacédo efetiva dos recursos e as propostas

de aplicacéo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo .

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo efetuou oferta publica de distribuicdo de valores

mobiliarios nos ultimos 3 (trés) exercicios.
c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios.

N&o aplicavel, porque a Companhia ndo efetuodeota publica de distribuicdo de valores

mobiliarios nos ultimos 3 (trés) exercicios.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:
a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off -balance sheet items), tais como:
I. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivps
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passives

lii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢ps






