BONAIRE Participacoes S.A.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2010
PROPOSTA DA ADMINISTRAC[\O

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracio da BONAIRE PARTICIPACOES S.A. (“BONAIRE” ou
“Companhia”) submete a apreciagdo de seus Acionistas a Proposta da Administracdo
sobre as matérias que serao deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a

ser realizada em 30 de abril de 2010, (“Assembleia”) nos termos a seguir expostos:

I. AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

As Demonstragées Financeiras e o Relatério da Administracdo da Bonaire Participacdes
S.A. foram aprovados pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores
Independentes - KPMG Auditores Independentes - previamente a manifestacao favoravel
do Conselho de Administracao, tendo sido, portanto, considerados em condi¢des de serem

submetidos a deliberacdo da Assembleia.

O Conselho de Administracao recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relativos ao exercicio social de 2009 e, caso necessario,
esclarecam previamente eventuais duvidas, a fim de deliberarem sobre a aprovagao das
Demonstragées Financeiras e do Relatério da Administracdo do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2009.
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As Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administragdo do exercicio de 2009, na
forma prevista nos incisos Il e I do Art. 99, da Instru¢dao CVM n? 481, 17 de dezembro de
2009, encontram-se a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia e no website da

Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

I1. DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2009

A Administracao da Companhia propoe aprovar a destina¢do do lucro liquido do exercicio
findo em 31.12.2009, no valor de R$ 187.754.303,70 (cento e oitenta e sete milhdes,
setecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e trés reais e setenta centavos), da seguinte

forma:

(i) Constituicdo de Reserva Legal equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades Anonimas e alteragdes posteriores, no valor
de R$ 9.387.715,19 (nove milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, setecentos e quinze reais

e dezenove centavos);

(ii) Distribuicdo de Proventos, no valor total de R$ 82.866.171,00, correspondente a
R$1,241833723 por acio do capital social.

(iii) Constituicdo de Reserva de Lucros para Expansdo no valor de R$ 95.500.417,52, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades Andnimas e alteragdes posteriores;

A forma e o prazo de pagamento dos proventos indicados no item “ii” supra serao
aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinaria

da Companhia, a ser realizada em 2010, nos termos da Lei 6404/76.
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Ressalte-se que as informacgdes requeridas pelo “Anexo 9-1-11" da Instrugdo CVM n®
481/2009, além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia e no
website da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br), também, estao

disponiveis na integra para consulta dos acionistas no Anexo I da presente Proposta.

III. DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS REFERENTES AO EXERCICIO DE 2008

A administragdo propoe aprovar a distribui¢cdo de dividendos, remanescentes da proposta
de dividendos ratificada na Assembleia Geral Ordinaria de 2009, referentes ao exercicio
de 2008, no montante total de R$ 35.919.370,69 (trinta e cinco milhdes, novecentos e
dezenove mil, trezentos e setenta reais e sessenta e nove Centavos), correspondente ao
valor de R$ 0,5382882459 por agdo do capital social. O pagamento dos dividendos sera
realizado aos acionistas detentores de a¢des em 30 de abril de 2010, em data a ser

definida na referida assembleia.

IV. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

Considerando que a Assembleia ira deliberar, dentre outras matérias, sobre as contas dos
administradores e ira examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, apresentamos os comentarios dos

administradores acerca da situagdo financeira da Companhia.

Os Comentarios dos Diretores sobre a situacao financeira da Companhia correspondem ao
item 10, do Anexo 24, da Instrucao CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
determina o Art. 99, inciso IlII, da Instru¢do CVM n? 481/2009. As informag¢des requeridas

estdo disponiveis para consulta dos Acionistas na sede da Companhia e no website da
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Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo II da

presente Proposta.
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ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N® 481/2009
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(ANEXOI)

1. Informar o lucro liquido

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foi R$ 187.754.303,70
(cento e oitenta e sete milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, trezentos e trés reais

e setenta centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados

O montante global dos dividendos foi de R$ 82.866.171,00, sendo R$ 1,241833723 por
acao do capital social. Esse montante engloba os dividendos propostos pela administragao
em 31 de dezembro de 2009, os quais deverao ser aprovados pelos Acionistas, conforme

vier a ser deliberado na respectiva Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser

realizada em 2010, nos termos da Lei 6.404/76.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
0 percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 46,46%, calculado com base
no lucro liquido passivel de distribui¢ao (apds constituicao da reserva legal de acordo com

o artigo 193 da Lei 6.404/76).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio

ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada,

por acdo de cada espécie e classe
Dividendo por acdo - R$ 1,241833723
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos destacados nas Demonstragdes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 serao aprovados
pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinaria da

Companbhia, a ser realizada em 2010, nos termos da Lei 6404/76.

c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre o

capital proéprio
Nao incidem atualizacdo monetaria e/ou juros.

d) Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data referente ao pagamento dos dividendos destacados nas Demonstra¢des Financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009 devera ser determinada pelos
Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a

ser realizada em 2010, nos termos da Lei 6404/76.
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6. Caso tenha havido declaracido de dividendos ou juros sobre o capital proprio

com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Nao aplicavel.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2009 2008 2007 2006
Lucro liquido - Montante Global (valores
em R$ mil) 187,754 195,635 216,415 189,465
Lucro liquido por acdo 2.81368 2.93178 3.24319 2.83932

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
2009 2008 2007 2006
Juros sobre o Capital Proprio - 36.820 - -
Dividendos 82.866 76.666 205.920 179.992

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
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a) Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal referente ao lucro liquido do exercicio de 2009 foi
de R$ 9.387.715,19 (nove milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, setecentos e quinze reais
e dezenove centavos).

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Aplicacao do percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.

c) Identificar se eventual parcela niao paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada

classe de ac¢oes preferenciais

Nao aplicavel.
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e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por ac¢ao preferencial

de cada classe

Nao aplicavel.

10. Em relacio ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 31 do Estatuto Social:

“Artigo 31

A Companhia distribuirda como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76.”

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos minimos vem sendo pagos integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da

companhia

a) Informar o montante da retencao
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Nao aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c) Justificar a retencao de dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d) Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.
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13. Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b) Informar a natureza dos lucros nido-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinac¢ao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b) Identificar o montante destinado a reserva

Foi destinado a Reserva de Lucros para Expansio o valor de R$ 95.500.417,52 (noventa e
cinco milhdes, quinhentos mil, quatrocentos e dezessete reais e cinquenta e dois
centavos).

c) Descrever como o montante foi calculado

0 montante destinado a Reserva de Lucros para Expansao representa a parcela do lucro
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 remanescente ap6s a destinacdo para a

Reserva Legal e a declaragdo de dividendos.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
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a) Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b) Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destina¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(ANEXO II)

10.1. Os Diretores devem comentar sobre:

a) Condic¢odes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Bonaire Participagdes S.A. entende que a Companhia, nos anos de 2007,
2008 e 2009, apresentou condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir as
suas obrigacdes de curto e médio prazo, bem como dar continuidade as suas atividades.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas, indicando:

i. Hipoteses de resgate

Nao ha um programa para resgate de agdes.

ii. Formula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel.

C) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
A Bonaire Participagoes S.A., nos anos de 2007, 2008 e 2009, apresentou plena capacidade
de pagamento de todos os seus compromissos financeiros de curto e médio prazo, pois

adotou (e adota) uma politica financeira conservadora compativel com sua gera¢do de

caixa.
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d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Atualmente a Companhia é financiada unicamente por capital préoprio. Nos nos de 2007,

2008 e 2009 financiou-se através de capital proprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia ndo tem a inten¢do de utilizar fontes de financiamento para

cobertura de liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
Nao aplicavel.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia, nos anos de 2007, 2008 e 2009, ndo possuia contratos de empréstimo e

financiamento em vigor.
ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia, nos anos de 2007, 2008 e 2009, nao possuia rela¢gdes de longo prazo com

instituicdes financeiras.
iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Nao aplicavel.



BONAIRE Participacoes S.A.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relaciao a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienaciao de
controle societario

Nao aplicavel.

g) Limites de utilizacdao dos financiamentos ja contratados

Nao aplicavel.

h) Alteracgoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Nos anos de 2007, 2008 e 2009, ndo ocorreram alteracgdes significativas nas

demonstracoes financeiras.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas percebidas pela Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31/12/2007,
31/12/2008 e 31/12/2009 adviram, principalmente, de dividendos decorrentes da
participacao detida no capital social da empresa CPFL Energia S.A. e de aplicagoes

financeiras.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
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Nos anos de 2007, 2008 e 2009, ndao houve fatores que impactaram materialmente os

resultados operacionais.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,

inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Nos anos de 2007, 2008 e 2009 nao ocorreram variacdes das receitas atribuiveis a
modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e introdugao de
novos produtos e servigos.

c. Impacto da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Segundo os nossos critérios de andlise dos impactos relacionados aos aspectos
mencionados, tais fatores nao afetaram o resultado operacional da Companhia nos
exercicios de 2007, 2008 e 2009.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstrac¢odes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacdao de segmento operacional

Nao aplicavel. A Bonaire Participagdes S.A. é uma holding.

b. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao aplicavel.
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c. Eventos ou operacoes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais com efeitos relevantes nas demonstragoes

financeiras durante o exercicio de 2009.
10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndo adotou antecipadamente, nas demonstragdes financeiras de 2009, os
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes do CPC, aprovados pela CVM, com
vigéncia para os exercicios sociais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2010.
Adicionalmente, nos anos de 2007, 2008 e 2009. ndo ocorreu qualquer alteracdo nas

praticas contabeis adotadas pela Companhia.
b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

As modificacdes trazidas pelos CPCs e ICPCs listados abaixo, poderdo, se aplicaveis,

impactar as demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31.12.2009.

CPC 16 Estoques

CPC 17 Contratos de Construcao

CPC 18 Investimentos em Coligada e Controlada

CPC 19 Participagdao em empreendimento controlado em conjunto
CPC 20 Custos de Empréstimos

CPC 22 Informagdes por Segmento

CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
CPC 26 Apresentacao das demonstragdes contabeis

CPC 27 Ativo Imobilizado

CPC 30 Receitas
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CPC 32 Tributos sobre o Lucro

CPC 33 Beneficios a Empregados

CPC 35 Demonstracgoes Separadas

CPC 36 Demonstracoes Consolidadas

CPC 37 Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade

CPC 38 Instrumentos Financeiros - Reconhecimento e Mensuragao

CPC 39 Instrumentos Financeiros — Apresentacao

CPC 40 Instrumentos Financeiros - Evidenciacao

ICPC 01 Contratos de Concessao

ICPC 08 Contabilizacao da Proposta de Pagamento de Dividendos

ICPC 09 Demonstragdes contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragoes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

ICPC 10 Interpretacdo sobre a Aplicacao Inicial do Ativo Imobilizado e a Propriedade para

Investimento dos Pronunciamentos CPC 27 e 28

A Companhia estd avaliando os potenciais efeitos relativos a esses pronunciamentos e
interpretagdes, os quais poderdo ter impacto relevante nas demonstragoes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31.12.2009 a serem apresentadas comparativamente as
demonstracoes financeiras do exercicio a findar em 31.12.2010, bem como sobre os

proximos exercicios.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Para os exercicios findos em 31/12/2007, 31/12/2008 e 31/12/2009, nao ha ressalvas,
limitacdes de escopo ou mesmo paragrafos de énfase nos pareceres do auditor

independente.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela

administracao sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da situacao
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financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida 1til de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversao em moeda estrangeira, custos de recuperaciao ambiental, critérios para

teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliacdo da Administragao, sao as
mais relevantes na confeccdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras da

Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes em fundos de
investimento com baixo risco de crédito. Essas aplicacGes financeiras possuem liquidez
imediata e estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento do exercicio. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicacées sdo

insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui operacdes com derivativos. Os valores contabeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo método de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balan¢o patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou na auséncia destes, com
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado aproximam-
se dos valores de mercado, com excecao do investimento na empresa CPFL Energia S. A.

(“CPFL”) que esta avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.

10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de

demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:
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a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e

providéncias adotadas para corrigi-las
E entendimento da Administracdo que a Companhia possui um ambiente de controles
internos suficientemente confidvel para que as demonstragdes financeiras estejam livres

de erros materiais.

b. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio

do auditor independente

Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a
estrutura de controles internos, a Administragio da Companhia atualmente nao tem
conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias
significativas ou fraquezas materiais nos controles internos sobre a divulgacdo das

demonstracoes financeiras.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores

mobiliarios, os diretores devem comentar:

A Companhia ndo efetuou oferta publica nos ultimos 3 (trés) exercicios.
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas

de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.
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c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios
Nao aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

iv. contratos de construc¢ao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

A Companhia, em 31 de dezembro de 2009, ndo possui ativos e/ou passivos que nao
aparecem em suas demonstragdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas

explicativas, que sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

10.9. Em relacio a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:
a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras do emissor

Nao aplicavel.
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b. natureza e o propdsito da operacao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operacao
Nao aplicavel.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descriciao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Em 31.12.2009 a Companhia ndo possuia investimentos em andamento. A companhia ndo

possui investimentos previstos para 2010.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor

Nao aplicavel.

c. Novos produtos e servicos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servicos

A Companhia ndo realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos

produtos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos
A Companhia ndo possui gastos dessa natureza.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta sec¢ao

Nao aplicavel.



