BONAIRE Participacoes S.A.

Sao Paulo, 30 de marco de 2012
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracgio da BONAIRE PARTICIPACOES S.A. (“BONAIRE” ou
“Companhia”) submete a apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administragao
sobre as matérias que serao deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a

ser realizada em 30 de abril de 2012 (“Assembleia”), nos termos a seguir expostos:

1. EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

I. AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

As Demonstra¢des Financeiras e o Relatério da Administracao da Bonaire Participagdes
S.A. foram aprovados pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores
Independentes - KPMG Auditores Independentes - previamente a manifestacao favoravel
do Conselho de Administracao, tendo sido, portanto, considerados em condi¢des de serem

submetidos a deliberacdao da Assembleia.

O Conselho de Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relativos ao exercicio social de 2011 e, caso necessario,

esclarecam previamente eventuais davidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacao das
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Demonstracdes Financeiras e do Relatério da Administracdo do exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2011.

As Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administracdo do exercicio de 2011, na
forma prevista nos incisos Il e [ do Art. 92, da Instru¢ao CVM n? 481, 17 de dezembro de
2009, encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia, em seu website

(www.bonairebrasil.com.br), além de estarem disponiveis na pagina da Comissdo de

Valores Mobilidrios - CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br).

II. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2011

A Administragdo da Companhia propde aprovar a destina¢do do lucro liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011, no valor de R$ 204.454.808,46, que ajustado em
funcao da aplicacao dos CPCs em consonancia com a Lei n? 11.638/07, resulta no

montante de R$ 207.220.659,59, da seguinte forma:

(i) Constituicao de Reserva Legal equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades Anonimas e alteracdes posteriores, no valor

de R$ 10.222.740,42;

(ii) Distribuicdo de Proventos, no valor total de R$ 49.249.479,79, correspondente a R$
0,7380534675 por acao do capital social, sendo: (ii.a) Juros sobre o capital préprio no valor
de R$ 8.831.259,83, correspondente ao valor bruto de R$ 0,1323453967 e ao valor liquido
de R$ 0,1124935872 por acido do capital social, deliberado na Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 30 de Dezembro de 2011 e pago em 16 de Janeiro de 2012;
(ii.b) Dividendos no valor de R$ 40.418.219,96, correspondente a R$ 0,6057080708 por

acao do capital social;
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(iii) Constituicido de Reserva de Lucros a Realizar no valor de R$ 147.748.439,38,
representando a parcela do lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

remanescente apos as destinagdes acima referidas, nos termos do inciso II do Artigo 202

da Lei 6.404/76.

A forma e o prazo de pagamento dos proventos indicados no item “ii.b” supra serao
aprovados pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia da Companhia,

a ser realizada em 2012, nos termos da Lei 6.404/76.

Ressalte-se que as informacgdes requeridas pelo “Anexo 9-1-11" da Instru¢ao CVM n?
481/2009, que constituem o Anexo I da presente Proposta, além de estarem disponiveis
na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM na rede mundial de computadores

(www.cvim.gov.br), a partir desta data, encontram-se a disposi¢ao dos Acionistas na sede

social da Companhia e em seu website (www.bonairebrasil.com.br).

I1I. FIXACAO DA REMUNERACAO ANUAL GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

A Administragdo da Companhia propde fixar a remuneracdo anual global dos
administradores em até R$ 9.200,00, sendo de até R$ 1.200,00 para o Conselho de
Administragdo e R$ 8.000,00 para a Diretoria. A remunerac¢do dos administradores sera

distribuida conforme o previsto nos Artigos 13 e 19 do Estatuto Social da Companhia.

As informacgdes relacionadas a remuneracao dos Administradores da Companhia, em
atendimento ao disposto no Artigo 12 da Instrucao CVM n2 481/2009, estdo disponiveis

na sede da Companhia, em seu website (www.bonairebrasil.com.br), na pagina da

Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM na rede mundial de computadores

(www.cvm.gov.br) e constituem o Anexo II desta Proposta.
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IV. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

Considerando que a Assembleia ira deliberar, dentre outras matérias, sobre as contas dos
administradores e ira examinar, discutir e votar as Demonstracées Financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, apresentamos os comentarios dos

administradores acerca da situagdo financeira da Companhia.

Os Comentarios dos Diretores sobre a situa¢do financeira da Companhia correspondem ao
item 10, do Anexo 24, da Instru¢ao CVM n? 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
determina o Artigo 99, inciso IIl, da Instru¢do CVM n? 481/2009. As informagdes
requeridas estao disponiveis para consulta dos Acionistas na sede da Companhia, em seu

website (www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM

na rede mundial de computadores (www.cvim.gov.br) e constituem o Anexo III da

presente Proposta.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

I. ALTERACAO DO ARTIGO 14 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

A Administracdo da Companhia propde aprovar a alteracdao do Artigo 14 do Estatuto
Social da Companhia para adequa-lo ao disposto na Lei n? 12.431/2011, que alterou o
Artigo 146 da Lei das S.A., acabando com a obrigatoriedade dos membros do Conselho de

Administragdo serem acionistas das sociedades an6nimas.

Dessa forma, recomenda-se a alteracdo do Artigo 14 do Estatuto Social, de modo a
suprimir a mencao de que os membros do Conselho de Administracio devem ser

acionistas, conforme abaixo:
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“Artigo 14

O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 03 (trés) e no mdximo 7
(sete) membros;-acionistas; residentes no Pais, que serdo eleitos pela Assembléia Geral
para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, um

Vice-Presidente e os demais conselheiros sem designagdo especifica.”

II. CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Face a alteracdo supra apontada, e de forma a evitar a fragmentacdo em mais de um
documento, a Administracdo propde aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da

Companbhia.

A copia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteracao proposta, em atendimento
ao disposto no inciso I do Artigo 11 da Instrugao CVM n? 481/2009, esta disponivel na

sede da Companhia, em seu website (www.bonairebrasil.com.br), na pagina da Comissao

de Valores Mobiliarios - CVM na rede mundial de computadores (www.cvm.gov.br) e

constitui o Anexo IV desta Proposta.
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ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N¢ 481,/2009
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(ANEXO I)

1. Informar o lucro liquido
O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de R$ 204.454.808,46.

2. Informar o montante global e o valor por ac¢do dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados

O montante global dos dividendos foi de R$ 49.249.479,79, correspondente a R$
0,7380534675 por acdo do capital social. Esse montante engloba os dividendos propostos
pela administracao em 31 de dezembro de 2011, os quais deverao ser aprovados pelos
Acionistas, conforme vier a ser deliberado na respectiva Assembleia da Companhia, a ser

realizada em 2012, nos termos da Lei 6.404/76.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido foi de 25%, calculado com base no
lucro liquido passivel de distribuicdo (ajustado em funcdo da aplicacdo dos CPCs, em
consonancia com a Lei n? 11.638/07 e apds a constituicao da reserva legal, de acordo com

o Artigo 193 da Lei 6.404/76).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio

ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital proprio, de forma segregada,

por acao de cada espécie e classe
Dividendo por acdo - R$ 0,6057080708
b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos destacados nas Demonstracoes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 serdo aprovados
pelos Acionistas, conforme vier a ser deliberado na Assembleia da Companhia, a ser

realizada em 2012, nos termos da Lei 6.404/76.

c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre o

capital préprio
Nao incidem atualizacdo monetaria e/ou juros.

d) Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data da declaragdo de pagamento dos dividendos a ser considerada para identificagcdo
dos Acionistas que terdo direito ao seu recebimento serda determinada pelos Acionistas,
conforme vier a ser deliberado na Assembleia da Companhia, a ser realizada em 2012, nos

termos da Lei 6.404/76.
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6. Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre o capital préprio

com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Nao aplicavel.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada

espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2011 2010 2009 2008

Lucro liquido por acdo 3,06396 3,39015 2,81368 2,93178

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
2011 2010 2009 2008
Juros sobre o Capital Proprio 0,1323 0,4121 - 0,5518
Dividendos 0,6057 0,2948 1,2418 1,1489

8. Havendo destinac¢do de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal
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O montante destinado a reserva legal referente ao lucro liquido do exercicio de 2011 foi

de R$ 10.222.740,42.
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Aplicagao do percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos

dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.

c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada

classe de agdes preferenciais
Nao aplicavel.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial

de cada classe
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Nao aplicavel.
10. Em relac¢ao ao dividendo obrigatorio
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 31 do Estatuto Social:

“Artigo 31

A Companhia distribuird como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei

6.404/76.

Pardgrafo Unico: As demonstragées financeiras demonstrardo a proposta da administragdo

de destinagdo da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua

aprovagdo pela Assembléia Geral.”

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Os dividendos minimos vem sendo pagos integralmente.

c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da

companhia

a) Informar o montante da retencao
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Nao aplicavel.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

¢) Justificar a retencao de dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d) Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.
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13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

O montante destinado a Reserva de Lucros a Realizar corresponde a R$ 147.748.439,38.
b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Os lucros nao-realizados se referem a resultado positivo de equivaléncia patrimonial.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel.

b) Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em or¢camento de capital

a) Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.
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b) Fornecer copia do or¢camento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(ANEXO II)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria

a) Objetivos da politica ou pratica de remunerac¢ao

A remuneracdo praticada pela Bonaire Participacdes S.A. tem por objetivo remunerar os
servigos dos diretores e dos membros do Conselho de Administragdo, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido a cada membro da administragio da Companhia. A
remuneracdo dos diretores e dos membros do Conselho de Administracdo é composta,
apenas, de remuneracdao mensal fixa, ndo sendo paga remuneragdo adicional pelo
desempenho da funcao.

b) Composi¢dao da remuneracao, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria da Companhia tem direito ao

recebimento apenas de honorarios fixos mensais.
ii. Qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneracao total
Nao aplicavel.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remunera¢ao
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A Companhia nao possui.
iv. Razoes que justificam a composicao da remuneracao
Nao aplicavel.

¢) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na

determinacao de cada elemento da remuneracao
Nao aplicavel.

d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de

desempenho
Nao aplicavel.

e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de

curto, médio e longo prazo
Entendemos que a remunerac¢do praticada estd alinhada aos interesses da Companhia. A
verificacdo do referido alinhamento compete ao Conselho de Administracdo da

Companhia.

f) Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel.
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g) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do

emissor
Nao aplicavel.

13.2. Remunerac¢do reconhecida no resultado do exercicio de 2011 e a prevista para

o exercicio social corrente do conselho de administracao e da diretoria

REMUNERACAO RECONHECIDA NO EXERICIO DE 2011 (R$ mil)

Conselho de

a. Orgdo Administracio Diretoria Total

b. Nimero de membros 6 4 10

c.i. Remuneracgdo fixa anual

Salério ou pré-labore - - -

beneficios diretos e indiretos - - -

Remuneragdo por participa¢do em
comités - - -

Outros - - -

c.ii. Remuneragdo varidvel - - -

c.iii. Beneficios pds-emprego - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneragdo baseada em agées - - -

d. Valor da remuneragdo por drgdo - -

e. Total da remuneracgdo dos érgdos -

REMUNERACAO PREVISTA PARA 0 EXERICIO DE 2012 (R$ mil)

Conselho de

a. Orgdo Administracio Diretoria Total
b. Nimero de membros 6 4 10
c.i. Remuneragdo fixa anual

Salario ou proé-labore 1,2 8 9,2

beneficios diretos e indiretos - - -

Remuneracao por participacao em
comités - - -

Outros - - -

c.ii. Remuneragdo varidvel - - -
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c.iii. Beneficios pds-emprego - - -

c.iv. Beneficios motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo - - -

c.v. Remuneragdo baseada em agdes - - -

d. Valor da remuneragdo por drgdo 1,2 8

e. Total da remuneragdo dos orgdos 9,2

13.3. Remuneracgdo variavel do exercicio de 2011 e a prevista para o exercicio social

corrente do conselho de administra¢ao e da diretoria

Nao aplicavel.

13.4. Plano de remunerac¢dao baseado em ac¢des do conselho de administracao e da
diretoria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente

a) termos e condic¢oes gerais;

b) principais objetivos do plano;

c) forma como o plano contribui para esses objetivos;

d) como o plano se insere na politica de remuneracio do emissor;

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo;

f) nimero maximo de acdes abrangidas;

g) numero maximo de op¢oes a serem outorgadas;

h) condi¢bes de aquisicao de agoes;

i) critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cao ou exercicio;

j) critérios para fixacdo do prazo de exercicio;

k) forma de liquidacao;

1) restri¢oes a transferéncia das agoes;

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao

ou extin¢ao do plano;
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n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remunerac¢ao baseado em acgdes.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,
da diretoria, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio

social

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em

acoes.

13.6. Remunerac¢iao baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria

a) orgao

b) nimero de membros

c) em relacao a cada outorga de opcoes de compra de agdes:

i. data de outorga;

ii. quantidade de op¢des outorgadas;

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis;

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes;

v. prazo de restricdo a transferéncia das agoes;

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes

grupos de opcoes:

- em aberto no inicio do exercicio social;
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- perdidas durante o exercicio social;

- exercidas durante o exercicio social;

- expiradas durante o exercicio social;

d) valor justo das op¢oes na data de outorga;

e) diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢oes outorgadas.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.7. Opgcdes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria ao final do
ultimo exercicio social

a) orgao

b) nimero de membros

c) em relacao as op¢oes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii.prazo maximo para exercicio das opg¢oes

iv.prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi.valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social
d) em relagdo as opg¢des exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

iii. prazo de restricao a transferéncia das a¢oes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢odes no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das op¢des no altimo dia do exercicio social

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.
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13.8. Opgcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria, nos 3 ultimos exercicios sociais
a) orgao;

b) nimero de membros;

c) em relacao as opgoes exercidas informar:

i. nimero de agoes;

ii. preco médio ponderado de exercicio;

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des
relativas as op¢oes exercidas;

d) em relagdo as agées entregues informar:

i. nimero de agoes;

ii. preco médio ponderado de aquisicio;

iii. valor total da diferenc¢a entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acoes

adquiridas.

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.9. Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicacio do método de precificacdo do valor das acdes e
das opc¢oes

a) modelo de precificacao

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

d) forma de determinacao da volatilidade esperada
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e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu

valor justo

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneracao baseado em

acoes.

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores

a. Orgio

b. Numero de membros

c. Nome do plano

d. Quantidade de administradores que reinem as condi¢coes para se aposentar

e. Condicoes para se aposentar antecipadamente

f. Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

g. Valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

h. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢coes
Nao aplicavel em razao da Companhia ndao possuir plano de previdéncia em vigor.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao
ao conselho de administracao e da diretoria:

a. Orgio

b. Nimero de membros

c. Valor da maior remuneracao individual

d. Valor da menor remuneracao individual

e. Valor médio de remuneracao individual
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2011 Conselho de Administracao Diretoria
Valor da maior remuneracio individual (R$/ano) - -
Valor da menor remuneracdo individual (R$/ano) - -
Valor médio de remuneracio individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

2010 Conselho de Administragao Diretoria
Valor da maior remuneracio individual (R$/ano) - -
Valor da menor remuneracdo individual (R$/ano) - -
Valor médio de remuneracio individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

2009 Conselho de Administragao Diretoria
Valor da maior remuneracio individual (R$/ano) - -
Valor da menor remuneracdo individual (R$/ano) - -
Valor médio de remuneracio individual (R$/ano) - -
Numero de membros 6 4

13.12. Descricao dos arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerac¢do ou indenizag¢dao para os
administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, bem como as

consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ado ou indeniza¢ao para os administradores em caso

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao, no exercicio social de 2011,
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao e da diretoria que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto
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Nao ha qualquer valor reconhecido no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes

relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do emissor.

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneraciao de
membros do conselho de administracao e da diretoria, agrupados por orgao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha qualquer valor reconhecido no resultado do emissor como remunera¢dao de
membros do conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria, agrupados por érgao,

por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunerac¢ao
de membros do conselho de administracao ou da diretoria do emissor, agrupados

por orgao, no exercicio social de 2011

Nao aplicavel.
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COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(ANEXO I11)
10.1. Os Diretores devem comentar sobre:
a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
A Diretoria da Bonaire Participagdes S.A. entende que a Companhia apresenta, assim como
apresentou nos 3 (trés) ultimos exercicios, condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo, e para dar
continuidade as suas atividades.
b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas, indicando:
i. Hipoteses de resgate
Nado ha um programa para resgate de agoes.
ii. Formula de calculo do valor de resgate
Nao aplicavel.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Bonaire Participagdes S.A. apresenta, assim como apresentou nos 3 (trés) ultimos

exercicios, plena capacidade de pagamento de todos os seus compromissos financeiros de
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curto e médio prazo, pois adota uma politica financeira conservadora compativel com sua

geracao de caixa.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, a Companhia financiou-se apenas através de capital

proprio. A Companhia continua sendo financiada unicamente por capital préoprio.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente a Companhia nao tem a intencao de utilizar fontes de financiamento para

cobertura de liquidez.
f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, assim como em 31 de dezembro de 2011, a Companhia

ndo possuia contratos de empréstimo e financiamento em vigor.
ii. Outras relacoes de longo prazo com institui¢coes financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios, assim como em 31 de dezembro de 2011, a Companhia

ndo possuia relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.
iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Nao aplicavel.
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iv. Eventuais restricdoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuiciao de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario

Nao aplicavel.

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Nao aplicavel.

h) Alteracgoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Nao ocorreram alteragdes significativas nas demonstragoes financeiras.

10.2. Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operacodes do emissor, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas percebidas pela Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais advieram,
principalmente, de dividendos decorrentes da participacdo detida no capital social da
empresa CPFL Energia S.A. e de aplicagdes financeiras.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo ocorreram fatores que impactaram

materialmente os resultados operacionais.
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b. Varia¢des das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,

inflacdo, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo ocorreram variagdes das receitas atribuiveis a
modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducao de
novos produtos e servigos.

c. Impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Segundo o0s nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspectos
mencionados, tais fatores nao afetaram os resultados operacionais da Companhia dos 3
(trés) ultimos exercicios sociais.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao aplicavel. A Bonaire Participacdes S.A. é uma holding.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienac¢ao de participagao societaria

Nao aplicavel.

c. Eventos ou operacdes nao usuais
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Nao houve eventos ou operagdes nao usuais com efeitos relevantes nas demonstragoes

financeiras durante o exercicio de 2011.
10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndao adotou antecipadamente, nas demonstragdes financeiras de 2009, os
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagcdes do CPC, aprovados pela CVM, com
vigéncia para os exercicios sociais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2010, o fazendo,
pela primeira vez, nas demonstracgoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2010.

Para que o processo de harmoniza¢ao de praticas contdbeis fosse possivel, a Companhia
aplicou os CPCs 37 e 43 e 0 IFRS 1, adotando como data de transicao 12 de janeiro de 2009
e consequentemente as demonstragdes financeiras de 2009 foram reapresentadas com os

ajustes identificados na ado¢ao dos referidos CPCs.
b. efeitos significativos das altera¢des em praticas contabeis

As modificagdes trazidas pelos CPCs e ICPCs listados abaixo impactaram as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, da seguinte

forma:

e (PC24elCPC08

De acordo com a legislacao brasileira e o estatuto social, a Companhia esta obrigada a
distribuir como dividendo anual minimo obrigatério 25% do lucro liquido ajustado. Até
31 de dezembro de 2008, o dividendo que excedia o limite minimo de 25% deveria ser
proposto e provisionado na data de cada balang¢o, mas sujeito a aprovacdo em Assembleia

Geral Ordinaria. De acordo com as praticas contdbeis internacionais, CPC 24 e ICPC 08,
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apenas o dividendo minimo obrigatorio pode ser provisionado, ja o dividendo declarado
ainda nao aprovado, s6 deve ser reconhecido como passivo nas demonstragdes financeiras
ap6s aprovacdo pelo 6rgdo competente. Desta forma, serao mantidos no patrimonio
liquido, em conta de “Dividendo adicional proposto”, em virtude de nao atenderem aos

critérios de obrigacdo presente na data das referidas demonstragoes.

De acordo com as praticas contabeis anteriormente adotadas, os juros sobre o capital
proprio transitavam pelo resultado do exercicio e eram estornados para fins de
apresentacdo da demonstracdo do resultado do exercicio. Com a nova pratica contabil, os
juros sobre o capital préoprio ndo mais transitam pela demonstracdo do resultado do
exercicio, estando os efeitos demonstrados apenas na mutagdo do patrimoénio liquido e na

taxa efetiva de imposto de renda e contribuicado social.

e C(PC18

O CPC 18 define que influéncia significativa é o poder de participar nas decisoes
financeiras e operacionais da investida, sem controlar de forma individual ou conjunta
essas politicas, desta forma a Companhia adota o Método de Equivaléncia Patrimonial em
Coligada, para sua coligada CPFL Energia. Os investimentos em coligadas sao reconhecidos
inicialmente pelo custo e posteriormente sao contabilizados pelo método de equivaléncia

patrimonial.

e [CPCO09
Em conformidade com ICPC 09, itens 60 e 61, a Companhia reconheceu, na aplicagdo do
método de Equivaléncia Patrimonial sobre a coligada CPFL Energia S.A., os resultados de

“Reserva de Avaliacao Patrimonial Reflexa” diretamente em seu patriménio liquido.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
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Nao ha ressalvas, limitagdes de escopo ou mesmo paragrafos de énfase nos pareceres

emitidos pelos auditores independentes nos 3 (trés) ultimos exercicios.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracao sobre questdes incertas e relevantes para a descricao da situacao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para

teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliacdo da Administracao, sao as
mais relevantes na confeccdo e apresentacao das demonstracdes financeiras da

Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagcdes em fundos de
investimento com baixo risco de crédito. Essas aplicacdes financeiras possuem liquidez
imediata e estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento do exercicio. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagcdes sao

insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia nao possui operagdes com derivativos. Os valores contabeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo método de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou na auséncia destes, com

valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado aproximam-
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se dos valores de mercado, com exce¢do do investimento na empresa CPFL Energia S. A.

(“CPFL”) que esta avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.

10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de

demonstragoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e

providéncias adotadas para corrigi-las

E entendimento da Administracio que a Companhia possui um ambiente de controles
internos suficientemente confidvel para que as demonstragdes financeiras estejam livres

de erros materiais.

b. Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatoério

do auditor independente

Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a
estrutura de controles internos, a Administracdo da Companhia atualmente nao tem
conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias
significativas ou fraquezas materiais nos controles internos sobre a divulgacdo das

demonstragdes financeiras.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores

mobiliarios, os diretores devem comentar:
A Companhia ndo efetuou oferta publica nos tltimos 3 (trés) exercicios.
a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel.
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b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas

de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
Nao aplicavel.

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

A Companhia, em 31 de dezembro de 2011, nao possui ativos e/ou passivos que nao
aparecem em suas demonstragdes financeiras ou que nao estejam divulgados nas notas

explicativas, que sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

10.9. Em relacio a cada um dos itens niao evidenciados nas demonstracgoes

financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:
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a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Nao aplicavel.

b. natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operacao
Nao aplicavel.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia ndo possuia investimentos em andamento. A

Companhia ndo possui investimentos previstos para 2012.
ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel.
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iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao aplicavel.

c. Novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao ha pesquisas em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos

A Companhia ndo realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos

produtos.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
A Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos

A Companhia nao possui gastos dessa natureza.
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10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

Nao aplicavel.
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ESTATUTO SOCIAL DA
BONAIRE PARTICIPACOES S.A.
(ANEXO 1V)

CAPITULO I
Da Denominacao, Sede, Foro,

Prazo De Duracao e Objeto

Artigo 1°
A BONAIRE PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade andnima de capital autorizado, que se
rege pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social e pelas disposicdes legais

aplicaveis.

Artigo 2°
A Companhia tem por objeto a participacdo como acionista da Companhia Paulista de
Forca e Luz - CPFL, de forma direta ou indireta, bem como em empresas em que os

acionistas diretos ou indiretos da CPFL venham a participar como quotista ou acionista.

Artigo 3°

A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Companhia
podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, alterar o endereco da sede
social, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em qualquer

parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 42

O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social e A¢oes



BONAIRE Participacoes S.A.

Artigo 52

Capital social da Companhia é de R$ 224.426.246,16 (duzentos e vinte e quatro milhdes,
quatrocentos e vinte e seis mil, duzentos e quarenta e seis reais e dezesseis centavos),
dividido em 66.728.878 (sessenta e seis milhoes, setecentas e vinte e oito mil e oitocentas

e setenta e oito) acdes ordinarias, escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Cada agdo ordinaria confere direito a um voto nas assembléias

gerais.

Artigo 6°

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (hum bilhdao) de ag¢des ordinarias, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdao, que fixara a quantidade de a¢des a serem

emitidas, o preco de emissdo e as condigdes de subscricdo, integralizacao e colocacao.

Parégrafo Unico: O Conselho de Administragdo podera, nos termos do artigo 172 e

paragrafo unico, da Lei n? 6.404/76, suprimir o direito de preferéncia para os
antigos acionistas na emissdo de valores mobilidrios para subscri¢cdo publica, para a
subscricdo de acdes nos termos da lei especial sobre incentivos fiscais ou em oferta

publica de permuta de valores mobiliarios.

Artigo 7°

A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opcdo de compra de ac¢des a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou

a sociedade sob seu controle.
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CAPITULO III

Acordos de Acionistas

Artigo 8°

Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
estabelecam as condicdes de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia na
compra das mesmas ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela

Companbhia.

Paragrafo Unico: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos

serdo validas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de agdes, se
emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos e o Presidente da Assembléia Geral devera declarar a nulidade do voto

proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO IV

Assembléia Geral

Artigo 9°

A Assembléia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e (ii) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo assegurado o direito de convocacao
aos acionistas detentores de pelo menos 20% do capital social, independentemente de

prévia ou posterior justificacao.

Paragrafo Unico: A convocacio da Assembléia Geral sera feita pelo Conselho de

Administragdo, através de avisos publicados na imprensa, nos termos da lei.
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Artigo 10

A Assembléia Geral sera instalada pelo Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia ou, no seu impedimento, por outro membro do Conselho de Administracao
presente, ou na sua falta, por qualquer acionista, devendo os acionistas escolherem o

presidente e o secretario da mesa que dirigira os trabalhos.

Artigo 11
Poderdo tomar parte na Assembléia Geral as pessoas que provarem sua condi¢do de

acionista, mediante a prova do registro das agdes em nome do titular.

Artigo 12
Os acionistas poderdao fazer-se representar nas assembléias gerais por mandatario
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou representante legal de

acionista, administrador da Companhia ou advogado.

CAPITULOV
Administracao

Normas Gerais

Artigo 13
A Companhia serda administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria,

na forma da lei e deste estatuto social.

Paragrafo Primeiro: Cabe a Assembléia Geral fixar a remunera¢do dos membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria. A remuneracdo podera ser votada em
verba individual, para cada membro, ou verba global, cabendo entdo ao Conselho de

Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao.
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Paragrafo Segundo: Os administradores serao investidos em seus cargos mediante

assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se

seguirem a sua eleicao, admitida a reeleicao.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria

ficam dispensados de prestar cau¢dao como garantia de sua gestao.

Secao |

Conselho de Administracao

Artigo 14

O Conselho de Administracao sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 7 (sete)
membros;-acionistas; residentes no Pais, que serdo eleitos pela Assembléia Geral para um
mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente, um Vice-

Presidente e os demais conselheiros sem designagao especifica.

Artigo 15
Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, competira a Assembléia Geral escolher o
substituto, que assumira o cargo de conselheiro pelo tempo remanescente do mandato do

conselheiro substituido.

Artigo 16
O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada ano, e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administracao serdao convocadas
por escrito, por seu Presidente ou por 2 (dois) de seus membros, com antecedéncia

minima de 3 (trés) dias uteis.
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Paragrafo Segundo: O quorum para instalacdo das reunides do Conselho de

Administracdo é o da maioria dos membros em exercicio. As delibera¢des do
Conselho de Administracdo serdo tomadas por voto da maioria dos conselheiros
presentes a reunido, cabendo ao Presidente, além do seu préprio voto, o de

qualidade, no caso de empate na votacgao.

Paragrafo Terceiro: Das reunides do Conselho de Administragdo serao lavradas atas

no livro préprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos

bastem para constituir o quorum requerido para deliberagao.

Paragrafo Quarto: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o membro do

Conselho de Administracao podera indicar, por escrito, especificamente para cada
reuniao, aquele que dentre os demais representa-lo-3, cabendo ao indicado, além

de seu préprio voto, o de seu representado.

Artigo 17
Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao no exercicio

dos cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

Artigo 18

A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir, designar ou fixar as
atribui¢des dos diretores, bem como aquela destinada a produzir efeitos perante terceiros,
devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em 6rgdo da imprensa, nos

termos da lei.

Artigo 19

Compete ao Conselho de Administracdo, com relacdo a Companhia:

a) estabelecer a politica geral e de administragdo da Companhia;

b) definir o esquema organizacional da Companhia;
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c) determinar o levantamento de balangos semestrais, intermediarios ou intercalares;

d) aprovar os planos de acdo e o orcamento-programa, anuais e plurianuais;

e) decidir sobre os planos de expansao ou de reducao das atividades;

f) eleger e destituir os diretores, fixar as suas atribui¢cdes e indicar o Diretor Presidente;

g) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Companbhia;

h) convocar as Assembléias Gerais;

i) manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administracao, as contas da Diretoria,
as Demonstracgdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

j) submeter a Assembléia Geral a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

k) decidir sobre contratos entre a Companhia e seus acionistas ou pessoas ligadas;

1) decidir sobre a aquisicao, venda, licenciamento ou desisténcia de direitos sobre

patentes, marcas registradas, técnicas ou segredos de fabricagao;

m) deliberar sobre a emissao de notas promissérias comerciais para distribuicao publica,
nos termos da Instrugdo CVM n? 134;

n) deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissao de agdes ordinarias,

estabelecendo as condi¢des para a respectiva emissao;

o) deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdao de bdénus de
subscricao, estabelecendo as condi¢Oes para a respectiva emissao;

p) autorizar a alienacdo, oneracdo e arrendamento de bens do ativo permanente, bem
como de bens imoveis, e, ainda, a prestacdo de garantias, inclusive fidejussérias a favor
de terceiros;

q) escolher e destituir os auditores independentes;

r) propor a Assembléia Geral a reforma do estatuto social, fusdo, incorporacao, cisao,
dissolucao e liquidacao da Companhia;

s) deliberar ad referendum da Assembléia Geral sobre o grupamento ou desdobramento

das acdes que compdem o capital social.
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t) autorizar a aquisi¢do de agdes da propria Companhia para manuten¢do em tesouraria
ou cancelamento, neste ultimo caso ad referendum da Assembléia Geral, bem como
deliberar sobre a eventual alienacao das acdes ndo canceladas;

u) estabelecer as condi¢des de outorga de op¢dao de compra de agdes da Companhia aos
seus administradores, de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podendo
delegar a um comité de administracao do plano a respectiva implementacao;

v) fixar a remuneracdo individual dos diretores para os quais a Assembléia Geral tenha
aprovado montante global;

w) decidir sobre a mudanga da sede social, a criagcdo e extincdo de filiais, sucursais,
depositos e escritérios dentro e fora do territorio nacional;

X) exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembléia Geral,

bem como resolver os casos omissos ou nao previstos neste estatuto.

Artigo 20
Compete ao Conselho de Administracdo aprovar previamente as matérias a seguir
elencadas, com relagao as sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela

Companhia:

a) orcamento anual;

b) contratacdo de empréstimo ou assunc¢ao de divida ou que resulte no seu endividamento
em valor individual superior a R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais);

c) aquisicdo de ativos de qualquer natureza ou incursdao em despesas ndo previstas no
orcamento, em valor superior a R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais);

d) outorga de poderes para a contratacdo de obrigacdes em valor superior a R$
1.500.000,00 (hum milhao e quinhentos mil reais), atualizados anualmente pelo IGP-M
ou qualquer indice oficial que venha a substitui-lo;

e) alienacdo de bens ou direitos considerados fundamentais ao desenvolvimento das
atividades previstas no objeto social da subsidiaria, inclusive participacdes societarias
que se encontrem registradas no ativo permanente da subsidiaria, bem como a

alienacdo ou oneracao de acoes de emissao da subsidiaria;
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f) alteracdo dos Estatutos;

g) aumentos de capital da subsididria, bem como qualquer outra forma de aporte de
recursos pelas acionistas da referida sociedade;

h) politica de dividendos;

i) constituicdo de qualquer espécie de garantia em favor de terceiros, salvo para dividas
da propria, respeitado a letra “b”, acima;

j) celebragdo de contratos, pela subsidiaria, com os demais acionistas da mesma, ou com
pessoas por ela controladas ou coligadas;

k) criagdo de nova classe de agdes, bem como aumento ou reducao de vantagens para as
espécies ou classes ja existentes;

1) definicdo do plano estratégico;

m) fusdo, cisao, transformacao, incorporacgao e liquidacao;

n) alteracdo do contrato de concessdo da subsidiaria, salvo por imposicdo da
administrac¢do publica ou em virtude da lei;

o) selecdo e/ou destituicdo, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, dos auditores externos da subsidiaria;

p) qualquer alteragdo na politica ou em qualquer aspecto da politica de recursos humanos
da subsidiaria que possam impactar substancialmente nos custos da mesma, inclusive
quanto a sua entidade de previdéncia privada;

q) fixacdo do preco de emissao de novas acgoes;

r) eleicdo dos membros do conselho de administragdo e diretoria, bem como a fixagdo de
suas remuneracdes;

s) celebracao de Acordo de Acionistas;

t) ndo renovacado de Acordo de Acionistas;

x) redugao de capital.

Secao Il

Diretoria
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Artigo 21

A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 4 (quatro) Diretores, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 3 (trés)
anos, admitida a reeleicdo, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de

Administragdo, com os seguintes cargos e funcdes:

(a) Diretor Presidente - coordenar todas as atividades da Companhia, supervisionar as
atividades dos demais Diretores, presidir as reunides da Diretoria, com voto de
qualidade em caso de empate e representar a Companhia nas Assembléias Gerais
de Acionistas das empresas nas quais a Companhia seja acionista ou quotista,
observadas as deliberacdes prévias do Conselho de Administracdo, nas matérias

descritas no artigo 20.

(b) Diretor Administrativo - execu¢do da politica, das diretrizes e das atividades de
administracdo de material e servico da Companhia, conforme especificado pelo
Conselho de Administragao.

(c) Diretor de Relagbes com o Mercado - responsavel pelo relacionamento e pela
prestacao de informac¢des aos investidores, a CVM e aos demais participantes do
mercado, conforme o disposto nas Instrugdes 31 e 202 da CVM.

(d) Diretor Juridico - assessoria e coordenagdo da area juridica da Companhia.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de

1/3 (um tergo), poderao ser eleitos para cargos de diretores.

Paragrafo Segundo: Os diretores serdo investidos em seus cargos mediante

assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se

seguirem a sua eleicao.
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Paragrafo Terceiro: Os diretores ficam dispensados de prestar caugdo como

garantia de sua gestdo.

Artigo 22

Compete a Diretoria:

a) elaborar o relatdrio e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

b) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de
remunerac¢do pessoal;

c) observada a competéncia do Conselho de Administracgdo, transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes, fazer aplicacdo de recursos,
adquirir, ou hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis ou imoéveis
e conceder garantias assinando os respectivos termos e contratos;

d) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administragao.

Artigo 23
Em caso de vacancia no cargo de diretor ou impedimento do titular, sera convocada
reuniao do Conselho de Administracdo, dentro de 30 (trinta) dias, para eleicao do

substituto, a fim de cumprir o restante do mandato do substituido.

Paragrafo Unico: Nos casos de impedimento temporario, licenca ou férias, o diretor

serda substituido interinamente por diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 24
A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, a cada 6 (seis) meses, e, extraordinariamente,

quando convocada por qualquer diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis.

Paragrafo Primeiro: O quorum de instalacdo das reunides da Diretoria é o da

maioria dos membros em exercicio. As deliberacdes da Diretoria serdao tomadas
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pelo voto favoravel da maioria dos diretores presentes a reunido, cabendo ao

Diretor Presidente, além do seu proprio voto, o de qualidade, em caso de empate.

Paragrafo Segundo: As deliberacdes da Diretoria serdo lavradas no livro de atas de

reunido da Diretoria, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros

quantos bastem para constituir o quorum requerido para a deliberacao.

Paragrafo Terceiro: Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores

serdo substituidos, de acordo com as suas proéprias indica¢gdes, por um outro

diretor, cabendo ao indicado, além de seu proprio voto, o de seu representado.

Artigo 25
Findo o mandato, os diretores permanecerao no exercicio dos cargos até a investidura dos

novos diretores eleitos.

Artigo 26
Compete ao Diretor Presidente presidir as reunides da Diretoria e, na sua auséncia, a

qualquer diretor escolhido pelos presentes.

Artigo 27

Os atos que representem alienacdo de bens imoéveis ou participagdes societarias
permanentes da Companhia, bem como a concessao de avais, fian¢as ou outras garantias,
serdo praticados (a) conjuntamente por dois membros da Diretoria ou (b) conjuntamente
por um diretor e um procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato

especifico.

Paragrafo Primeiro: Todos os documentos que criem obriga¢des para a Companhia

ou desonerem terceiros de obriga¢des para com a Companhia, inclusive a emissao,
o aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cambio e titulos

equivalentes, a abertura, a movimentacdao ou extincdo de contas de deposito
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bancario deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a Companhia, ser
assinados: (a) por 2 (dois) diretores; (b) por 1 (um) diretor em conjunto com 1
(hum) mandatario, ou (c) por 2 (dois) mandatarios, observando-se quanto a

nomeacdo de mandatarios o disposto no paragrafo seguinte.

Paragrafo Segundo: As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao: (i) ser

assinadas por 2 (dois) diretores; (ii) especificar expressamente os poderes
conferidos, inclusive quando se tratar da assunc¢do das obrigacoes de que trata o
artigo anterior; (iii) vedar o substabelecimento e (iv) conter prazo de validade
limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste artigo e a restricao
quanto a substabelecimento nao se aplicam as procuragdes outorgadas a advogados

para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos diretores e aos mandatarios obrigar a Companhia

em negocios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade

em nome da Companhia.

CAPITULO VI

do Conselho Fiscal

Artigo 28
O Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente, sera composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, observados os

requisitos legais.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal serd eleito pela Assembléia Geral nos

exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, admitida a reeleicao.
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Paragrafo Segundo: A remunerag¢dao dos membros do Conselho Fiscal obedecera o

disposto em lei.

CAPITULO VII

Exercicio Social e Distribuicdao De Lucros

Artigo 29
O exercicio social é de 12 (doze) meses, encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada

ano.

Artigo 30
Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo
mercantil, as demonstragdes financeiras exigidas em lei, que compreenderdo a proposta

de destinagdo integral do lucro liquido do exercicio.

Artigo 31
A Companhia distribuira como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte

e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei

6.404/76.

Paragrafo Unico: As demonstracGes financeiras demonstrardo a proposta da

administracdo de destinacao da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver,

no pressuposto de sua aprovacao pela Assembléia Geral.

Artigo 32
Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados
dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicao,

prescreverao em favor da Companbhia.
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Artigo 33

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital proprio, nos
termos da Lei n? 9.249/95 e regulamentacao posterior, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela companhia, para

todos os efeitos legais.

Artigo 34
A Companhia levantara balang¢os semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em
periodos menores e declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao, dividendos a

conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as limitagdes previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacao do

dividendo obrigatério a que se refere o artigo 31 deste estatuto social.

Paragrafo Segundo: Ainda por deliberacao do Conselho de Administracao, poderao
ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. O Conselho de
Administracdo podera, a seu critério, cumprir a obrigacdao de distribui¢do do

dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados.

CAPITULO VIII
Liquidacao

Artigo 35

A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da
Assembléia Geral, que estabelecera a forma da liquidacgao, elegera o liquidante e, se pedido
por acionistas, na forma da lei, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,

elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracgoes.
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