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SUMARIO DAS DECISOES

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Data, hora e local: 28 de novembro de 2008, as 10 horas, na Rua Iguatemi, 192, conj. 243
(parte) — Itaim bibi, na Cidade de S&o Paulo - SP.

2. Presenca: Presenca de Conselheiros representando a maioria dos membros do Conselho de
Administracao.

3. Deliberacdes: Os Conselheiros presentes, por unanimidade, decidiram aprovar a distribuicdo de
juros sobre o capital proprio, aos acionistas detentores de posicdo acionionaria nesta data, no
montante total de R$ 33.665.615,16 (trinta e trés milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil,
seiscentos e quinze reais e dezesseis centavos), correspondendo ao valor bruto de R$ 0,5045134306
e ao valor liquido de R$ 0,4288364160 por acdo do capital social. Os juros sobre o capital proprio
serdo imputados aos dividendos minimos obrigatorios a serem pagos pela Companhia relativos ao
exercicio social de 2008, integrando tais valores o montante de dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos previstos na legislacdo societaria. A data de pagamento da referida
remuneracdo sera deliberada oportunamente pela administragdo da Companhia, sem qualquer
atualizagdo monetaria ou outra remuneragao.

Sdo Paulo, 28 de novembro de 2008.

SUMARIO DAs DELIBERAGOES TOMADAS NA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 28.11.2008.



