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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo do Martin Roberto Glogowsky
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Temoteo Roberto Brito de Miranda
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstrac¢6es financeiras anuais, revisdo das informacgdes trimestrais, ambas divulgadas ao Mercado, e
revisdo da DIPJ anual enviada para a Receita Federal.

Montante total de remuneracgéo dos auditores independentes no Ultimo exercicio social foi de R$ 39.330,00. A totalidade do
valor da remuneracédo dos auditores se refere a honorarios de auditoria externa.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

Jarib Brisola Duarte Fogaca

01/04/2007

012.163.378-02

Av. Bardo de Itapura, 950, 6° andar, Botafogo, Campinas, SP, Brasil, CEP 13020-431, Telefone
(019) 21298700
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2.3 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

2.3 Nao ha outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

1.160.560.122,11
1.207.736.975,47
227.532.252,15

226.220.890,97
226.220.890,97
66.728.878

17,392200

3,390100

1.011.758.404,36
1.093.125.457,51
236.021.861,31

234.667.484,70
234.667.484,70
66.728.878

15,162200

3,516700

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a.  informar o valor das medi¢des ndo contabeis

b.  fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

c.  explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo ¢ mais apropriada para a
correta compreensdo da sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagoes

3.2 O emissor nao divulgou no ultimo exercicio social e ndo deseja divulgar neste
formulario medi¢des ndo contabeis.
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3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracfes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Os eventos subsequentes sao referentes as ultimas demonstracdes financeiras de exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2010, sendo 14 de marco de 2011 a data de autorizacdo de
emissdo das demonstracdes da CPFL.

A ANEEL, através de ResolucGes Homologatorias de 01 de fevereiro de 2011, fixou os reajustes
das tarifas das controladas CPFL Santa Cruz, CPFL Jaguari, CPFL Mococa, CPFL Leste Paulista
e CPFL Sul Paulista. Os detalhes dos reajustes estao apresentados a seguir.

CPFL CPFL CPFL CPFL Leste CPFL Sul

Santa Cruz Jaguari Mococa Paulista Paulista
Reajuste médio 23,61% 5,47% 9,50% 7.76% 8,02%
Reajuste econdmico 8,01% 5,22% 6,84% 6,42% 6,57%
Componentes financeiros 15,61% 0,25% 2,66% 1,34% 1,45%
Percepgdo do consumidor 15,38% 6,62% 9,77% 16,44% 7,11%
Resolugio Homologatdria ANEEL 1.108/11 1.106/11 1.109/11 1.107/11 1.111/11
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3.4. Descrever a politica de destinacdo dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais,
indicando:

a.  regras sobre retencdo de lucros

regras sobre distribuicdo de dividendos

b

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos

d. eventuais restricdes a distribui¢do de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacdo especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

a) O Estatuto Social da Sociedade ndo prevé retencdo de lucros, estando a Sociedade sujeita
ao artigo 196 da Lei 6.404/76, que estabelece que a Assembleia geral podera, por proposta
dos orgaos da administragdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado.

b) A Companhia distribuira como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei 6.404/76. As demonstragdes financeiras demonstrardo a proposta da administracdo de
destinagdo da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua
aprovacao pela Assembleia Geral.

¢) A Companhia levantara balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em
periodos menores e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos a
conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as limitagdes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados constituirdo antecipagdo do dividendo obrigatorio. Ainda por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderdo ser distribuidos dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral. O Conselho de Administragdo podera, a seu critério, cumprir a
obrigac¢do de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem
declarados. O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragdo do capital proprio,
nos termos da Lei n°® 9.249/95 e regulamentacdo posterior, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela companhia, para todos os
efeitos legais.

d) Nao ha restrigdes a distribui¢do de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacio

especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2011

Exercicio social 31/12/2010

Exercicio social 31/12/2009

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor
Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

214.909.846,42
21,950000

47.168.740,25
141.506.264,17

4,064300

178.366.588,51
46,458348
8,190300
82.866.171,00
95.500.417,51

Data da aprovagé&o da retengéo 29/04/2011 30/04/2010
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Oudindria___ _ e e S 196874025 ______: 200042011 | _8286617100° 80/04/2010)
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria [ 27.500.000,00 14/01/2011 |

Versdo: 1
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3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de
lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve declaracido de dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
O emissor ndo possui dividas.
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
O emissor ndo possui dividas.
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3.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

3.9 Nao ha outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

PAGINA: 12 de 178



b= MY MV TR M I

Formulario de Referéncia - 2012 - BONAIRE PARTICIPACOES SA Verséo : 1

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,
aqueles relacionados:
a. a0 emissor
a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle
a seus acionistas
a suas controladas e coligadas
a seus fornecedores
a seus clientes
aos setores da economia nos quais 0 emissor atue
a regulacdo dos setores em que 0 emissor atue
aos paises estrangeiros onde o emissor atue

Se|~e|alo|o

a) A Companhia é uma sociedade de participac6es (holding) cujo principal ativo é a participacdo
que detém na CPFL Energia S.A. Assim, parte significativa da receita da Companhia provém do
recebimento de dividendos pagos pela empresa investida. Consequentemente, uma diminuicao
relevante na capacidade de distribuicdo desses dividendos a Companhia poderd afetar sua
situacdo financeira e capacidade de pagamento.

b) O grupo de controle do emissor é composto por poucas entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC), as quais exercem o poder de controle de forma indireta, por meio do
Energia Sd80 Paulo Fundo de Investimento em ParticipacGes, que detém 99,99% das acoes
ordinérias de emissdo da Companhia.

c) Idem ao item acima.

d) As controladas e coligadas do emissor sao empresas que atuam no setor de energia elétrica e,
assim, estdo sujeitas aos riscos relacionados as suas operagdes no setor elétrico brasileiro.

As tarifas que a CFPL cobra pelo fornecimento de energia elétrica a consumidores cativos sao
determinadas pela ANEEL em conformidade com contratos de concessao celebrados com o
governo brasileiro, podendo a receita operacional ser adversamente afetada caso a ANEEL
determine as tarifas de maneira que nao seja favoravel.

A ANEEL dispde de ampla discricionariedade para determinar as tarifas cobradas pelas
distribuidoras dos consumidores da CPFL. As tarifas sdo determinadas de acordo com contratos
de concessdo celebrados com o Governo Federal e em conformidade com os regulamentos e
decisbes da ANEEL.
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Os contratos de concessdo e a legislacdo brasileira estabelecem um mecanismo que admite trés
tipos de reajustes tarifarios: (i) o reajuste anual; (ii) a revisdo periddica e (iii) a revisdo
extraordinaria. Tem-se o direito de requerer a cada ano o reajuste anual, que é destinado a
compensar certos efeitos da inflacdo sobre as tarifas e repassar aos consumidores certas
alteracdes da estrutura de custos cujo controle ndo sdo gerenciados, tais como o custo da energia
elétrica que compram de determinadas fontes e certos encargos regulatorios, incluindo encargos
do uso da rede de transmisséo e distribuicdo. Ademais, a ANEEL realiza a revisdo periodica a
cada quatro ou cinco anos, a qual tem, por finalidade, identificar a variagdo dos custos, bem
como determinar um fator de reducdo baseado em eficiéncia operacional que serd aplicado em
comparacdo com o indice dos reajustes tarifarios anuais correntes, cujo objetivo € compartilhar
quaisquer ganhos correlatos com os consumidores da CPFL. Estdo-se, ainda, sujeitos a uma
revisdo extraordinaria das tarifas, o que podera afetar (negativa ou positivamente) os resultados
operacionais ou posicao financeira.

N&o ha certeza de que a ANEEL ir4 estabelecer tarifas que beneficiem a CPFL, tendo em vista as
alteracbes na metodologia de calculo no processo de revisdo periodica. Adicionalmente, a
medida que qualquer um desses reajustes ndo seja concedido pela ANEEL em tempo hébil, a
situacdo financeira e o resultado de operacfes poderdo ser adversamente afetados.

A metodologia aplicavel ao 3° ciclo de revisdo periodica (2011 a 2014) esta sob discussdo por
meio da audiéncia publica ANEEL AP 040/2010. Para o terceiro ciclo, a ANEEL propds uma
nova metodologia para o reconhecimento de custos que sdo repassados aos consumidores.
Atualmente, a ANEEL recebe as criticas e sugestfes dos envolvidos no Setor Elétrico e a
conclusdo deve acontecer até o terceiro trimestre de 2011. De acordo com a proposta original da
ANEEL, a nova metodologia afetard negativamente as operagdes e a condicdo financeira da
CPFL. Entretanto, o resultado da audiéncia publica ainda € imprevisivel e ndo pode-se estimar
como e em quanto esta nova metodologia impactara o resultado das opera¢des da Companhia.

Adicionalmente, a ANEEL sugeriu uma alteracdo na metodologia de calculo na TUSD e outros
encargos setoriais, que estd sob discussdo na audiéncia publica ANEEL AP 120/2010. O
resultado desta audiéncia € incerto e pode-se prever como esta metodologia impactard na
condicdo financeira da CPFL

A CPFL pode ser penalizada pela ANEEL se ndo cumprir com 0s termos contidos nos seus
contratos de concessdo, que podem acarretar multas, outras penalidades e, dependendo da
gravidade do descumprimento, a caducidade das suas concessoes.
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A ANEEL pode impor penalidades caso deixe-se de cumprir com qualquer disposicéo
dos contratos de concessdo da Companhia. Dependendo da gravidade do descumprimento, as
penalidades aplicaveis incluem:

= adverténcias;

= multas, sendo que cada multa esta limitada a no maximo 2,0% da receita da concessdo no
exercicio encerrado imediatamente antes da data da respectiva infrac&o;

= embargo a construcdo de novas instalacdes e equipamentos;
= restri¢des a operagdo das instalagBes e equipamentos existentes;
= intervencdo da ANEEL na administracdo da concessionaria infratora; e

= extincdo da concessao.

Ademais, o governo brasileiro detém poderes para extinguir qualquer das concessdes por meio
de desapropriacdo por motivos de interesse publico.

Atualmente a CPFL estda cumprindo com todas as condi¢des relevantes de seus contratos de
concessdao. No entanto, ndo pode garantir que nao sera penalizada pela ANEEL por
descumprimentos de seus contratos de concessdo ou que suas concessdes ndo serdo revogadas no
futuro. A indenizagdo que se tem direito na ocorréncia de eventual revogagdo de concessdes
pode ndo ser suficiente para recuperar o valor integral de certos ativos. Caso qualquer dos
contratos de concessdo seja rescindido por razGes que possam ser atribuidas a CPFL, o valor
efetivo de indenizacdo pelo poder concedente pode ser reduzido de maneira significativa por
meio da imposicdo de multas ou outras penalidades. Por conseguinte, a imposicdo de multas ou
penalidades as distribuidoras da CPFL ou a revogacdo de qualquer de suas concessdes pode
acarretar em efeito adverso relevante sobre a situacdo financeira e resultados de operagdes da
Companhia.

A CPFL pode néo ter a capacidade de repassar integramente os custos de suas compras de
energia elétrica e, para satisfazer a sua demanda, podera ser obrigado a firmar contratos de
curto prazo para adquirir energia elétrica a precos consideravelmente mais altos do que em
seus contratos de compra de longo prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, um distribuidor de energia elétrica devera
contratar antecipadamente, por meio de licitagdes publicas, 100% de suas necessidades previstas
de energia elétrica para suas respectivas areas de concessdo. Previsdes acima ou abaixo da
demanda podem gerar impactos adversos. Caso a previsdo de demanda se mostre incorreta e ha a
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compra de energia elétrica em quantidade menor ou maior do que as necessidades, a CPFL pode
nédo ser capaz de realizar o repasse integral dos custos das compras de energia e ser forcada a
celebrar contratos de curto prazo a precos substancialmente maiores do que aqueles celebrados
em contratos de longo prazo. Por exemplo, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece,
entre outras limitacOes, que se as projecOes ficarem significativamente abaixo da sua demanda
verificada, pode ser for¢ada a adquirir este saldo através de contratos de compra e venda de
energia de prazo mais curto. Caso o preco das aquisicdes de energia nos leildes publicos fique
acima do Valor Anual de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal, pode ndo ser capaz de
realizar o repasse integral do custo de suas aquisi¢des de energia. As projecdes de demanda de
energia elétrica poderdo mostrar-se imprecisas, inclusive como resultado da migracdo entre os
diferentes mercados pelos consumidores (cativos e livres). Caso ocorram variagdes significativas
entre a a demanda de energia elétrica e a quantidade de energia elétrica efetivamente adquirida, o
resultado de suas operacdes podera ser adversamente afetado.

A ANEEL pode limitar as distribui¢6es de dividendos das subsidiarias reguladas da CPFL.

Os valores que das subsididrias reguladas podem distribuir a Companhia sob a forma de
dividendos em qualquer exercicio fiscal especifico dependem da geracdo de lucro dessas
subsidirias, calculados nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. Apesar da expressiva
geracdo de fluxo de caixa por suas subsidiérias reguladas, seus resultados sdo afetados pela
depreciacdo e amortizacdo de ativos intangiveis advindos das aquisi¢cbes de RGE e Semesa. Em
consequéncia, essa limitacdo podera eventualmente impedir que uma parcela do caixa gerado por
suas subsidiarias reguladas seja distribuida a Companhia a titulo de dividendos.

A construcdo, ampliacdo e operacdo de instalacGes e equipamentos de geracao e distribuicdo
de energia elétrica da CPFL envolvem riscos significativos que podem ensejar perda de receita
ou aumento de despesas.

A construcdo, ampliacdo e operacdo de instalagdes e equipamentos destinados a geracéo e
distribuicdo de energia elétrica envolvem muitos riscos, incluindo:

= aincapacidade de obter alvarés e aprovacdes governamentais necessarios;
= indisponibilidade de equipamentos;

= interrupgdes de fornecimento;

" greves;

= paralisacOes trabalhistas;
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=  perturbacéo social;

= interferéncias climaticas e hidrolégicas;

= problemas ambientais e de engenharia imprevistos;

= aumento nas perdas de energia elétrica, incluindo perdas técnicas e comerciais;
= atrasos operacionais e de construgdo, ou custos superiores ao previsto;

= inabilidade de vencer os leil6es promovidos pela ANEEL;e

= indisponibilidade de financiamento adequado.

Vivenciando-se esses ou outros problemas, a CFPL pode ndo ser capaz de gerar e distribuir
energia elétrica em quantidades compativeis com suas projecfes, 0 que pode vir a afetar de
maneira adversa a sua situacdo financeira e o resultado das suas operagdes. A Companhia nédo
possui cobertura de seguro para muitos desses riscos.

Se a CPFL for incapaz de concluir o seu programa de investimento proposto no cronograma
previsto, a operacao e desenvolvimento de seu negdcio poderdo ser afetados de forma adversa.

Planeja-se investir aproximadamente R$ 1.892 milhdes em suas atividades de geracdo, e R$
4.779 milhdes em suas atividades de distribuicdo durante o periodo de 2011 a 2015. A
capacidade de concluir esse programa de investimento depende de uma série de fatores, inclusive
da capacidade de cobrar tarifas adequadas pelos servigos, 0 acesso aos mercados de capitais
nacionais e internacionais e uma variedade de contingéncias operacionais e regulatérias, dentre
outras. Ndo ha certeza de que iréd se dispor de recursos financeiros para concluir o programa de
investimentos proposto, sendo que a impossibilidade de fazé-lo pode afetar de maneira adversa e
relevante a operacao e o desenvolvimento dos negécios.

A Companhia é responsavel por quaisquer perdas e danos em decorréncia da prestacao
inadequada de servicos de energia elétrica, e as apolices de seguro contratadas podem né&o ser
suficientes para cobrir totalmente tais perdas e danos.

Nos termos da legislacéo brasileira, tem-se responsabilidade objetiva por perdas e danos diretos e
indiretos decorrentes da prestacdo inadequada de servicos de distribuicdo de energia elétrica.
Além disso, as distribuidoras e geradoras da CPFL poderdo ser responsabilizadas por perdas e
danos causados a terceiros em decorréncia de interrupcdes ou disturbios nos sistemas de geracéo,
transmissdo ou distribuicdo, sempre que essas interrupcdes ou disturbios ndo forem atribuiveis a
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um integrante identificado do ONS. N&o pode-se assegurar que as apolices de seguro cobrirdo
integralmente os danos resultantes da prestacdo inadequada de servigos de energia, 0 que podera
causar um efeito adverso.

O grau de endividamento e as obrigagdes de servico de dividas podem afetar adversamente a
capacidade de conduzir as atividades e de realizar pagamentos desses financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2010, a CPFL tinha uma divida (representada por Empréstimos,
Financiamentos e Debéntures) de R$ 9.219 milhdes. A sua divida aumenta a possibilidade de ndo
ter caixa suficiente para pagar pontualmente o principal, juros e outros encargos.
Adicionalmente, a CPFL pode incorrer em dividas adicionais, periodicamente, para financiar
aquisicdes estratégicas, investimentos, joint-ventures ou para outros propdsitos, sujeitos as
restrices aplicaveis aos seus financiamentos atuais. Caso incorra em dividas adicionais, 0s
riscos relacionados a divida poderiam aumentar.

e) Por se tratar de uma holding a empresa ndo possui fornecedores. Os riscos relacionados aos
fornecedores das controladas e coligadas do emissor estdo descritos na alinea “d” acima.

f) Por se tratar de uma holding a empresa ndo possui clientes. Os riscos relacionados aos clientes
das controladas e coligadas do emissor estdo descritos na alinea “d” acima.

g) Os riscos relacionados aos setores da economia nos quais 0 emissor atua estdo descritos na
alinea “d” acima.

h) Os riscos relacionados a regulacdo dos setores em que o emissor atua estao descritos na alinea
“d” acima.

i) O emissor ndo atua em paises estrangeiros. Os riscos relacionados aos paises estrageiros onde
as controladas e coligadas do emissor atuam estao descritos na alinea “d” acima.
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4.2 Em relacdo a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes, comentar sobre
eventuais expectativas de redu¢do ou aumento na exposi¢cao do emissor a tais riscos

A Sociedade nao espera que haja reducdo ou aumento relevantes na exposi¢ao aos riscos
descritos anteriormente.
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controladas, indicando:

4.3 Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que
ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para 0s negocios do emissor ou de suas

a. juizo

instancia

data de instauragéo

partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos

principais fatos

@ |= |0 |a|o o

se a chance de perda é:

i provavel

ii.  possivel

iii. remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo

i.  valor provisionado, se houver provisao

N&o h& qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral relevante em que o emissor seja

parte.

Listamos abaixo 0s processos em que nossas controladas séo parte:

PROCESSOS FISCAIS

1) ICMS - CPFL Piratininga

Principais fatos: A CPFL Piratininga ajuizou uma agdo de anulagdo de um débito fiscal de
ICMS que surgiu em razdo da controlada ter dado cumprimento a decisdo em uma agao movida
pelo Ministério Publico contra o Estado de Sao Paulo que questionava a metodologia de calculo

do tributo para o fornecimento de energia a duas cidades do Estado de Séo Paulo.

Processo Fiscal n® 114.01.2009.030990-0 — ICMS

a) Juizo Vara da Fazenda Publica de Campinas

b) Instancia 12 instancia
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c) Data de instauracao

22/05/2009

d) Partes no processo

Companhia Piratininga de Forca e Luz x
Fazenda do Estado de Séo Paulo

e) Valores, bens ou direitos R$ 111.026
envolvidos
f) Principais fatos Aguarda-se  decisdo  embargos  de
declaragéo
g) Chance de perda Possivel

h) Anélise do impacto em caso
de perda

Desembolso de caixa e registro no resultado
contabil da Companhia no valor de R$
111.026, que representa menos de 1% de nossa
Receita Liquida consolidada, sem maiores
impactos nas operacdes do grupo.

i) valor provisionado

N&o ha provisao para este caso

2) Plano de pensédo — CPFL Paulista

Versdo: 1

Principais Fatos: A CPFL Paulista estd envolvida em processos judiciais em que a Receita
Federal do Brasil contesta a dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas a um
déficit do fundo de penséo da Fundagdo CESP. Com base em uma opinido favoravel recebida da
Receita Federal, a CPFL Paulista deduziu tais despesas para fins da apuragdo de valores devidos
a titulo de imposto de renda. Em 2007, realizamos deposito judicial no valor de R$360 milhdes
(R$ 483 milhdes atualizados para 2010) para um desses processos, que permitiu a CPFL Paulista
prosseguir com a acao sem correr 0 risco de ter qualquer ativo penhorado pelas autoridades
fiscais. Nos demais processos judiciais, para se defender, a CPFL Paulista obteve fiancas
bancarias. Segue abaixo o detalhamento dos referidos processos:

Processo Fiscal n° 2004.61.05.014813-3 — IRPJ

a) Juizo

5% Vara Federal de Campinas
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b) Instancia

TRF

c) Data de instauragéo

17/12/2004

d) Partes no processo

UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 402.276

f) Principais fatos

Aguarda julgamento de recurso de apelacéo
no TRF.

g) Chance de perda

Remota

h) Anélise do impacto em caso
de perda

Registro de despesa na Demonstracdo de
Resultado da Companhia no valor de R$
402.276, que representa cerca de 3,3% de nossa
Receita Liquida consolidada, sem maiores
impactos nas operacdes do grupo.

1) valor provisionado

N&o ha provisdo para este caso

Processo Fiscal n°® 2004.61.05.014812-1 — CSLL

a) Juizo 5% Vara Federal de Campinas
b) Instancia TRF
c) Data de instauracdo 17/12/2004

d) Partes no processo

UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 163.269

f) Principais fatos

Autos aguardando decisdo da apelacdo no

Versdo: 1
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TRF

g) Chance de perda

Remota

h) Anélise do impacto em caso
de perda

Desembolso de caixa e registro no resultado
contabil da Companhia no valor de R$
163.269, que representa cerca de 1,4% de nossa
Receita Liquida consolidada, sem maiores
impactos nas operacdes do grupo.

1) valor provisionado

N&o ha proviséo para este caso

Processo Fiscal n°® 2009.61.05.000330-0 - 2008.61.05.004593-3 — IRPJ, CSLL,

PIS e COFINS

a) Juizo 52 Vara Federal de Campinas
b) Instancia 12 Instancia
c) Data de instauracao 08/01/2009

d) Partes no processo

UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 84.396

f) Principais fatos

Aguarda-se sentenga.

g) Chance de perda

Remota

h) Analise do impacto em caso
de perda

Desembolso de caixa e registro no resultado
contabil da Companhia no valor de R$ 84.396,
que representa menos de 1% de nossa Receita
Liquida consolidada, sem maiores impactos nas
operacdes do grupo.

Versdo: 1
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i) valor provisionado N&o ha provisao para este caso

Processo Fiscal n°® 2008.61.05.004593-3 — IRPJ, CSLL, PIS e COFINS

a) Juizo 5% Vara Federal de Campinas

b) Instancia 12, Instancia

c) Data de instauracao 05/05/2008

d) Partes no processo UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos R$ 54.144

envolvidos
f) Principais fatos Autos aguardando decisdo da apelacdo no TRF
g) Chance de perda Remota
h) Anélise do impacto em caso Desembolso de caixa e registro no resultado
de perda contabil da Companhia no valor de R$ 54.144,
que representa menos de 1% de nossa Receita
Liquida consolidada, sem maiores impactos nas
operacdes do grupo.
i) valor provisionado N&o ha provisdo para este caso

3) Plano de Pensdo: CPFL Piratininga

Principais Fatos: A CPFL Piratininga recebeu uma autuacdo fiscal relacionada a
dedutibilidade de despesas provenientes dos pagamentos previstos no acordo financeiro firmado
para 0 equacionamento do déficit com o fundo de pensdo da Fundacdo CESP.
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Processo Fiscal n°® 10830.001019/2007-39 - Auto de infracdo de IRPJ e CSLL

a) Juizo Delegacia da Receita Federal
b) Instancia 2% Instancia
c) Data de instauracao 02/03/2007

d) Partes no processo

Companhia Piratininga de Forca e Luz x
Delegado da Receita Federal de Campinas

e) Valores, bens ou direitos R$ 125.236
envolvidos
f) Principais fatos Aguarda  julgamento do  Conselho

Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

g) Chance de perda

Possivel

h) Anélise do impacto em caso
de perda

Processo em esfera administrativa: em caso
de perda, € passivel de julgamento em esfera
judicial. Em caso de perda em esfera judicial, o
impacto sera de desembolso de caixa e registro
no resultado contabil da Companhia no valor
de R$ 125.236, que representa cerca de 1,0%
de nossa Receita Liquida consolidada, sem
maiores impactos nas operagdes do grupo.

i) valor provisionado

N&o ha provisdo para este caso

4) Processo fiscal IRPJ/CSLL - RGE

Principais fatos: A controlada RGE possui processo referente a IRPJ e CSLL supostos a
débitos fiscais relativos a fatos geradores ocorridos no periodo de 1999 a 2003, decorrentes de :
1) excesso de amortizacdo de 4gio, 2) excesso de depreciacdo de bens submetidos a reavaliacao,
e 3) valores relacionados a atualizacdo monetaria da conta CVA, que foram excluidos da base de

calculo do IRPJ e da CSLL.

Versdo: 1

PAGINA: 25 de 178



Formulario de Referéncia - 2012 - BONAIRE PARTICIPACOES SA Verséo : 1

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo Fiscal n°® 11080.009008/2004-47 — IRPJ / CSLL

a) Juizo DRF - DELEGACIA DA RECEITA
FEDERAL DE PORTO ALEGRE

b) Instancia Especial (administrativa)
c) Data de instauragéo 08/11/2004
d) Partes no processo RGE x Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou direitos R$314.794

envolvidos
f) Principais fatos Recurso Especial interposto pela RGE.
Aguarda julgamento.
g) Chance de perda Possivel
h) Andlise do impacto em caso Processo em esfera administrativa: em caso
de perda de perda, € passivel de julgamento em esfera
judicial. Em caso de perda em esfera judicial, o
impacto sera de desembolso de caixa e registro
no resultado contabil da Companhia no valor
de R$ 314.794, que representa cerca de 2,6%
de nossa Receita Liquida consolidada, sem
maiores impactos nas operagdes do grupo.
i) valor provisionado N&o ha provisdo para este caso

PROCESSOS CIVEIS

1) Procon Campinas — CPFL Paulista
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Principais fatos: Acdo civil publica objetivando a suspensdo dos efeitos do reajuste tarifario
autorizado pela ANEEL a CPFL Paulista para o ano de 2009. Foi deferida, liminarmente, a
antecipacéo dos efeitos da tutela jurisdicional determinando o reajustamento apenas com base no
indice inflacionario medido pelo IGP-M na ordem de 6,27%. A CPFL Paulista obteve, perante o
TRF, a suspensdo da determinacdo e o recurso aguarda julgamento definitivo, permanecendo,
entdo, vigentes os indices homologados pela ANEEL.

Processo Civel n° 61.05.004689-9: Procon Campinas

a) Juizo 82 Vara Federal de Campinas
b) Instancia 12 instancia
c) Data de instauragéo 16/04/2009

d) Partes no processo PROCON CAMPINAS x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos Indeterminado
envolvidos

Em primeira instancia o processo ainda ndo foi

f) Principais fatos X
sentenciado.

g) Chance de perda Remota

h) Anélise do impacto em caso Desembolso de caixa e registro no resultado
de perda contabil da Companbhia.

i) valor provisionado N&o ha provisdo para o caso.

2) Ambiental — Ceran

Principais fatos: Acdo civil publica proposta pelo Ministério Publico no municipio de
Caxias do Sul, contestando a validade do licenciamento ambiental do Complexo Hidroelétrico
Rio das Antas e requerendo uma liminar para impedir a construcdo do complexo hidroelétrico.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Processo Civel n°® 2004.71.07.000438-7: Ambiental

a) Juizo 12 Vara Federal de Caxias do Sul - RS e
32 Turma do TRF da 42 Regido
b) Instancia Sentenca de improcedéncia na primeira

instancia; aguardamos o julgamento da
apelacdo do Ministério Publico Federal pelo
Tribunal Regional Federal da 42 Regido

c) Data de instauracao

16/01/2004

d) Partes no processo

Ministério PUblico Federal X Ceran

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

Nao ha

f) Principais fatos

O pedido liminar do Ministério Publico foi
negado em primeira instdncia. O Ministério
publico interpbs entdo agravo de instrumento
com pedido de antecipacdo de tutela, o qual foi
negado pelo tribunal de segunda instancia. Nao
h& decisdo sobre o mérito desta acdo nem em
primeira, nem em segunda instancia.

g) Chance de perda

Remota

h) Anélise do impacto em caso
de perda

Adotar medidas mitigadoras dos impactos
ambientais supostamente causados.

i) valor provisionado

N&o ha provisédo para o caso

3) Ambiental — CPFL Geracgao

Versdo: 1

Principais fatos: Acdo visando a condenacdo das requeridas em obrigacOes de fazer
consistentes na ado¢é@o de medidas reparadoras e mitigadoras dos impactos ambientais causados
pela construcdo e operacdo da Usina Hidrelétrica Serra da Mesa. Foi deferida liminar
determinando a adocdo de medidas para reduzir os impactos ambientais causados pela
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Versdo: 1

construcdo e operacdo da Usina Hidrelétrica Serra da Mesa, bem como a elaboracdo do
EIA/RIMA, como condicdo para a renovacdo da Licenca de Operacdo. Contra essa decisdo, a
SEMESA interpds o Agravo de Instrumento n° 2006.01.00.029015-7 perante o Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, no qual foi deferida em 13/10/2006, pelo desembargador relator,
a suspensdo de parte da liminar, que condicionava o funcionamento da usina a elaboracdo de

EIA-Rima.

Processo Civel n°® 2004.35.00.018667-7: Ambiental

a) Juizo

82 Federal de Goias/GO.

b) Instancia

Aguardando sentenca

c) Data de instauragéo

18/10/2004

d) Partes no processo

Associacdo dos Pescadores Esportivos do
Estado de Goias - APEGO e outros x Semesa
S.A, Estado de Goias e Furnas - Centrais
Elétricas S.A, IBAMA, Agéncia Goiana do
Meio Ambiente e outros.

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 97.951

(referente a participacdo da CPFL Geracao
na Usina de Serra da Mesa)

f) Principais fatos

No momento, aguarda-se julgamento do
Agravo sobre o pedido de substituicdo da
SEMESA pela CPFL e do Agravo interposto
contra a decisdo que determinou a elaboracgdo
do EIA/RIMA, bem como finalizagdo do
parecer pelo IBAMA.

g) Chance de perda

Possivel

h) Analise do impacto em caso
de perda

Adotar medidas mitigadoras dos impactos
ambientais supostamente causados.

i) valor provisionado

N&o h& provisédo para o caso.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

4) MINISTERIO PUBLICO FEDERAL - RGE

Principais fatos: Acao Civil Publica questionando a Politica Tarifaria estabelecida em Lei,
bem como a metodologia de reajuste tarifario adotado pela ANEEL desde 2002 (Obesidade
Tariféria).

Processo Civel n.° 5012945-73.2010.404.7100

a) Juizo 3.2VARA CIVEL DE PORTO ALEGRE

b) Instancia 12

c) Data de instauracao 05/07/2010

d) Partes no processo RGE X MINISTERIO PUBLICO

FEDERAL

e) Valores, bens ou direitos A determinar via procedimento judicial
envolvidos

f) Principais fatos Acdo extinta em razdo da incompeténcia do

juizo. Interposta apelagéo pelo MP.

g) Chance de perda Possivel

h) Anélise do impacto em caso Desembolso de caixa e registro no resultado
de perda contabil da Companhia

N&o ha provisao para este caso N&o ha provisao para este caso

No processo de analise de relevancia, as suas controladas ndo se detiveram somente nos
potenciais efeitos econdmicos e financeiros de uma decisdo desfavoravel, como também aqueles
processos em que a imagem de suas controladas possa ser afetada de maneira adversa.
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4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores
do emissor ou de suas controladas, informando:

juizo

instancia

data de instauragdo

partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos

principais fatos

@ |0 (a|o o P

se a chance de perda é:

1. provavel

ii.  possivel

1il. remota

analise do impacto em caso de perda do processo

valor provisionado, se houver provisao

Nao aplicavel em funcdo de ndo haver quaisquer processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e
cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas.

Versdo: 1
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4.5 Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte ¢ que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Todos os processos relevantes foram divulgados nos itens anteriores.
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4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que o0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando
entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a.  valores envolvidos
b. valor provisionado, se houver
c. prética do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

N&o ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto
sejam relevantes, em que 0 emissor seja parte.

Listamos abaixo 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes que nossas controladas sdo parte, que em
conjunto sdo relevantes:

Trabalhistas (valores em reais mil)

Valores envolvidos

Consolidado R$ 379.433
CPFL Paulista R$ 158.040
CPFL Piratininga R$ 116.345
RGE R$ 68.418
CPFL Santa Cruz R$ 30.851
CPFL Geracao R$ 1.115
CPFL Leste Paulista R$ 3.368
CPFL Jaguari R$ 742
CPFL Mococa R$ 192
CPFL Sul Paulista R$ 1.486
CPFL Servicos R$ 1.983
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Versdo: 1

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

CPFL Brasil R$ 402
CPFL Energia R$ 202
CPFL Sul Centrais R$ 289
Elétricas

Valores provisionados

Consolidado R$ 39.151
CPFL Paulista R$ 18.372
CPFL Piratininga R$ 7.393
RGE R$ 11.116
CPFL Santa Cruz R$ 221
CPFL Leste Paulista R$ 1.754
CPFL Mococa R$ 122
CPFL Sul Paulista R$ 76
CPFL Servicos R$ 51
CPFL Geracao R$ 46

Principais matérias
processos  trabalhistas
emissor ou de controlada

contingéncia:

Periculosidade

dos
do
que

causaram respectiva

Alegacdes dos empregados de suposto néo
pagamento do adicional de periculosidade e os
reflexos.
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Versdo: 1

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

Expurgo inflacionario

Equiparacao salarial

Horas extras

Terceirizagdo

Entende-se por expurgo inflacionario as
diferencas dos Planos Econdémicos Collor, posto
que houve atualizagao.

Trata-se de acdo em que o reclamante pleiteia a
igualdade salarial com outro colaborador em cargo
superior, por supostamente exercerem a mesma
atividade. Requer-se, neste caso, diferenca salarial e
reflexos.

Trata-se de reclamacdo trabalhistas na qual o
reclamante pleiteia o pagamento das horas
excedentes a jornada normal de trabalho,
supostamente, praticadas no curso do contrato de
trabalho

Trata-se de acOes de ex-empregados das empresas
prestadoras de servico, pleiteando a
responsabilidade subsidiaria ou solidaria da
empresa contratante/CPFL, pelas verbas
supostamente ndo pagas pela empresa terceirizada.

Civel — (Acidentes / Eletroplesséo) (valores em reais mil)

Valores envolvidos

Consolidado

R$ 52.148
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Versdo: 1

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

CPFL Paulista R$ 11.399
CPFL Piratininga R$ 1.535
RGE R$ 38.529
CPFL Santa Cruz R$ 385
CPFL Leste Paulista R$ 300

Valores provisionados

Consolidado R$ 6.145

CPFL Paulista R$ 1.200
CPFL Piratininga R$ 1.105
RGE R$ 3.160
CPFL Leste Paulista R$ 380
CPFL Santa Cruz R$ 300

Principais matérias dos
processos civeis do emissor ou
de controlada que causaram tal
contingéncia

Pleiteiam o0s autores o

. 3 de acidente com energia elétrica
Acidentes com lesdo

acidentes com mortes e
eletroplesséo

recebimento de

indenizacdo por danos materiais e morais em razao
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Civel: Majoracao Tarifaria (valores em reais mil)

Valores envolvidos

Consolidado R$ 100.732

CPFL Paulista R$ 48.248

CPFL Piratininga R$ 47.374

RGE R$ 1.371

CPFL Santa Cruz R$ 2.274

CPFL Jaguari R$ 1.289

CPFL Mococa R$ 26

CPFL Sul Paulista R$ 150

Valor provisionado

Consolidado R$ 11.098

CPFL Paulista R$ 4.510

CPFL Piratininga R$ 5.074

RGE R$ 1.205

CPFL Santa Cruz R$ 25

Pratica do emissor ou de Trata-se pedido de restituicdo dos valores pagos
controlada que causou tal a titulo de majoracdo tarifaria em decorréncia da
contingéncia. aplicacdo das Portarias DNAEE n° 38 e 45, de

1986.
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4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Todas as contingéncias relevantes foram abrangidas pelos itens anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

4.8 Em relagdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no
qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais
de origem, identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

restri¢cdes a circulagdo e transferéncia dos valores mobiliarios

b.
c. hipoteses de cancelamento de registro
d. outras questdes do interesse dos investidores

Nao aplicavel ao emissor.
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5.1. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros

O emissor ndo esta exposto a riscos de mercado, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a
taxa de juros. A descri¢do, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que
as controladas do emissor estdo expostas encontra-se no item 4.1, “d” acima.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor, seus
objetivos, estratégias e instrumentos, indicando:

a. riscos para os quais se busca protecao

b. estratégia de protecao patrimonial (hedge)

c. instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
d. parAmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

€. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

g. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada

A empresa ndo possui uma politica de gerenciamento de riscos de mercado.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3 Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos de mercado a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento
de riscos adotada

No ultimo exercicio social ndo houve nenhuma alteragdo significativa nas informacgdes
indicadas acima.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

5.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que o emissor julgue relevante.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 29/08/1997

Forma de Constitui¢éo do Emissor A Bonaire Participagdes S.A. (“Bonaire”) é uma sociedade anénima, de capital
aberto

Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 03/11/1997
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6.3. Breve historico do emissor

A Bonaire Participagdes S.A. (“Bonaire”) ¢ uma sociedade anénima, de capital aberto, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, constituida em 29 de Agosto de 1997, cujo
objeto social é a participagdo em outras sociedades, empreendimentos € consorcios, como
acionista, socia, quotista ou consorciada.

A sua atividade preponderante ¢ a participacdo como acionista controladora da CPFL Energia
S.A., sociedade andnima de capital aberto que tem por objeto a promocdo de
empreendimentos no setor de geracao, distribuicdo, transmissdo e comercializacdo de energia
elétrica e atividades correlatas; a prestagdo de servicos em negocios de energia elétrica,
telecomunicagdes e transmissdo de dados, bem como a prestagdo de servicos de apoio
técnico, operacional, administrativo e financeiro, especialmente a sociedades controladas e
coligadas; bem como a participa¢do no capital de outras sociedades que tenham atividades
semelhantes as por ela exercidas, notadamente sociedades cujo objeto seja promover,
construir, instalar e explorar projetos de geracdo, distribuicdo, transmissdo e comercializacao
de energia elétrica e servigos correlatos.

Por tratar-se de uma empresa de participacdo, as atividades da Bonaire sdo realizadas por
seus diretores, nao havendo funcionarios contratados.
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6.5 Descrever 0s principais eventos societarios, tais como incorporacfes, fusdes, cisoes,
incorporacdes de acOes, alienacGes e aquisicbes de controle societario, aquisicOes e
alienacdes de ativos importantes, pelos quais tenham passado o emissor ou qualquer de suas
controladas ou coligadas, indicando:

a. evento

b. principais condi¢bes do negdcio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacao
do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do
emissor

e. quadro societario antes e depois da operacdo

Do ano de 2008 a 2010 ndo houve nenhum evento societario envolvendo o emissor.

Em 07 de junho de 2011 os acionistas do emissor aprovaram por meio de uma Assembleia Geral
Extraordinédria a reducdo do capital social da Companhia no valor de R$ 692.575.763,52
mediante a entrega de 102.756.048 acdes da CPFL Energia S.A. detidas pelo emissor ao Energia
S&o Paulo Fundo de Investimento em Participacdes, na condicdo de acionista majoritario da
Companhia. O restante dos acionistas sao os membros do Conselho de Administragdo do emissor
e renunciaram formalmente aos seus direitos decorrentes da reducédo de capital.

A redugdo de capital do emissor foi realizada sem o cancelamento de agGes e ocorreu devido ao
excesso de capital social que a Companhia detinha.

Em virtude desse evento societério, o capital social da Companhia passa de R$ 694.575.765,24
para R$ 2.000.001,72.

Os eventos societarios relevantes pelos quais passaram as controladas e coligadas do emissor
encontram-se abaixo listados:

e 2008

N&o houve eventos societarios envolvendo as suas controladas e coligadas.
e 2009

a) Peréacio, CPFL Jaguariuna e subsidiarias:

Em 30 de dezembro de 2008, a ANEEL por meio da Resolugdo Autorizativa n° 1.737, aprovou
uma Reestruturacdo Societaria envolvendo a Peréacio, CPFL Jaguarilina e suas subsidiarias. A
operacdo foi concretizada no primeiro trimestre de 2009, e consistiu em:

v" Aumento de Capital na Peracio:
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Em AGE realizada em 29 de janeiro de 2009, foi aprovado um aumento de capital pela
Companhia na Peracio, no montante de R$ 413.543, atraves de capitalizacdo de créditos de
AFAC no valor de R$ 409.310 e outras contas a receber no valor de R$ 4.233.

v Incorporacao da Peracio pela CPFL Jaguarilna:

Em AGE realizada em 18 de fevereiro de 2009, foi aprovada a incorporacao da Peracio pela
CPFL Jaguariuna. A incorporada, por conseqtiéncia foi extinta, passando a CPFL Jaguaritna
a condicdo de sucessora dos seus bens, direitos e obrigacoes.

No momento da incorporacédo, foram aplicados os conceitos das Instrucbes CVM n° 319/99 e
n° 349/01, de modo que uma provisao retificadora do &gio fosse registrada, gerando um
crédito fiscal no montante de R$ 40.824. Para recompor seu investimento a Companhia
registrou um agio (intangivel de concessdo) no montante de R$ 79.990.

v Ciséo Parcial da CPFL Jaguariuna:

Em AGE realizada em 25 de marco de 2009, foi aprovada a reestruturacdo societaria
envolvendo a cisdo parcial e consequente reducdo de capital da controlada CPFL Jaguaritna.

Na reestruturacdo, a controlada CPFL Jaguaritna realizou reducdo de capital no montante de
R$ 290.248 mediante a transferéncia dos investimentos totalizando R$ 201.339, e outros
ativos liquidos no montante de R$ 88.909, incluindo dividendos a receber no montante de R$
66.776 e caixa de R$ 2.000.

Depois de finalizada a reestruturacdo societaria, a Companhia passou a deter diretamente o
controle sobre as seguintes subsidiarias: CPFL Leste Paulista, CPFL Sul Paulista, CPFL
Mococa, CPFL Servigcos, CPFL Jaguari e Jaguari Geracdo e CPFL Planalto.

v" Reducéo de Capital Social:

Na AGE de 25 de margo de 2009, houve a aprovacao da reducdo de capital das controladas
CPFL Leste Paulista, CPFL Sul Paulista, CPFL Mococa e CPFL Jaguari. Esta reducéo, que
gerou um reembolso financeiro para a Companhia de R$ 58.236, visou adequar a estrutura
de capital das controladas. Esta operagdo ndo resultou em cancelamento de agdes.

v" Transferéncia de Acoes — Acdes em Custodia:

Em RCA realizada em 28 de outubro de 2009, foi aprovada a transferéncia da totalidade das
acOes em custddia da Companhia, de emisséo das controladas CPFL Leste Paulista, CPFL
Sul Paulista, CPFL Mococa, CPFL Servicos, CPFL Jaguari e Jaguari Geracdo, que estavam
contabilizadas como Investimento desde o descruzamento societario das empresas do grupo
“CMS Energy Brasil”, ocorrido em 2004. Estas agbes pertencem a proprietarios
identificados, porém ndo localizados. O montante total da transferéncia de acGes foi de R$
2.602.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Versdo: 1

Antes Depois
CPFL
CPFL
ENERGIA ENERGIA
100%
Perécio
Participagdes 96,56% |  90,15% 87,80% 89,75% 90,15% |  89,81% 100% 100%
— — — — — — —
‘ 100% cpfl leste paulista cpfl jaguari cpfl sul paulista cpfl mococa cpfl servicos  cpfl planalto  cpfl jaguaritina
—
cpfl jaguariina
Antes Depois
CPFL Jaguariuna 8.A,
Fosicio em : Junho/2007 Fosicdo em : Janeiro/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participacio | Quantidade de A¢des | % Participacio
CPFL Energia 3.4 - - 189.620.156 100,00%
Pericio Participagdes Lida 185.620.156 100,00% 5 5
Mernbros da Diretoria Executiva 4 - 4 -
TOTAL 189.620.160 100,00% 189.620.160 100,00%

Antes Depois

Companhia Paulista de Energia

Elétrica Posic¢iio em : Junho/2007 Posicio em : Janeiro/2009
Acionistas Quantidade de A¢fies | % Participac¢iio | Quantidade de A¢ties | % Participacéio
CPFL Energia 3.4 - - 864.581.067 96,56%
CPFL Jaguariuna § A 864.581.067 96,56% ; ;
Mermbros da Diretoria Executiva 4.000 - 4.000 -
Acdes e Tesouraria 358.393 - 359.393 -
Detmais Asionistas 30.788.244 3,44%; 30.788.244 3 440
TOTAL 895.732.704 100,0% 895.732.704 100,00%a
Antes Depois

Companhia Jaguari de Energia

Posi¢io em : Junho/2007

Posicio em : Janeiro/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participagiio | Quantidade de A¢des | % Participacéo
CPFL Energia 3.4 - - 190.968773 90,15%
CPFL Jaguariuna 5.4 190,968,773 90,15% - -
Acdes em Tesouraria 281.340 - 281.340 -
Dernais Acionistas 20875514 9,85% 20.875514 9,85%
TOTAL 212.125.627 100,00% 212.125.627 100,00%
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Antes

Depois

CPFL Sul Paulista de Energia

Fosicio em : Junho/2007

FPosicdo em : Janeiro/2009

Acionistas Quantidade de A¢bes | % Participa¢iio | Quantidade de A¢des | % Participacéo
CPFL Energia 5.4 - - 390.997.300 87,80%
CPFL Jaguariuna 5.4 390.997.300 87,80% - -
Membros da Diretoria Executiva 7408 - 7.408 -
Aces em Tesouraria 18165450 - 18165450 -
Demais Acionistas 54.312.162 12,20% 54312162 12,20%
TOTAL 463.482.320 100,00% 463.482.320 100,00%
Antes Depois

Companhia Luz e For¢a Mococa

FPosicio em : Junho/2007

Posicdo em : Janeiro/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participacio | Quantidade de A¢des | % Participacio
CPFL Energia 3.4 - - 105.001.734 89.75%
CPFL Jaguariuna 3.4 105.001.734 89,75% - -
AcBes em Tesouraria 4772.208 - 4772208 -
Demais Acionistas 11.987.325 10,25% 11.987.325 10,25%
TOTAL 121.761.267 100,00% 121.761.267 100,00%
Antes Depois

CPFL Jaguari de Geragiio de Energia

Posi¢io em : Junho/2007

Posic¢io em ;: Janeiro/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participac¢io | Quantidade de A¢ties | % Participacio
CPFL Energia 8.4 - - 36.122.873 0,15%
CPFL Jaguariuna 8.4 36.122.873 90,15% - -
Acdes em Tesouraria 36.243 - 36.243 -
Demais Acionistas 3948719 9,85% 3948719 9,85%
TOTAL 40.107.835 100,00% 40.107.835 100,00%

Versdo: 1
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CPFL Servigos, Equipamentos,
Industria e Comeércio S.A.

Antes

Depois

Posi¢io em : Junho/2007

Posic¢io em ;: Janeiro/2009

Versdo: 1

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participac¢io | Quantidade de A¢ties | % Participacio
CPFL Energia 8.4 - - 1.296.139.298 82.81%
CPFL Jaguariuna S.A 1.296.135.298 89,81% - -
AcBes em Tesouraria 39,193,404 - 32193404 -
Dernaiz Acicnistas 147.001.626 10,19%% 147.001.626 10,19%
TOTAL 1.482.334.328 100,00% 1.482.334.328 100,00%

Antes Depois
CPFL Planalto Ltda
Posicio em : Junho/2007 Posicgéo em : Janeiro/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participagiio | Quantidade de A¢ides | % Participacéo
CPFL Energia 3.4 - - 530.291 100,00%
CPFL Jaguariuna 8.4 630.291 100,00% - -
Membros da Diretoria Executiva 1 - 1 -
TOTAL 630.292 100,00% 630.292 100,00%

b) Reestruturacdo de Foz do Chapeco:

Em 12 de maio de 2009, a ANEEL por meio da Resolugdo Autorizativa n°® 1913, anuiu a
reestruturacdo societaria da Foz do Chapecd que consiste na transferéncia da totalidade das ac6es
até entdo detidas pela CPFL Geragdo e pela Companhia Estadual de Energia Elétrica (“CEEE-
GT”) na Foz do Chapeco6 para a Chapecoense Geragao S.A. (“Chapecoense”).

Em 20 de agosto de 2009, as controladas indiretas Foz do Chapec6 e Chapecoense realizaram
Assembleias Gerais Extraordinarias para aprovacao de reestruturacdo societaria envolvendo as
Companhias. A operagdo consistiu na transferéncia da totalidade das a¢des anteriormente detidas
pela CPFL Geragdo e pela Companhia Estadual de Energia Elétrica (“CEEE-GT”) na Foz do
Chapec6 para a Chapecoense Geragdo S.A. (“Chapecoense”), passando a Chapecoense a ter
como socios a CPFL Geragdo com 51%, CEEE-GT com 9% e Furnas com 40%. Desta forma, a
Chapecoense passara a deter 100% do capital social da Foz do Chapecoé. Esta reestruturacdo nao
alterou as participagdes que 0s socios anteriormente detinham no empreendimento.
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Antes Depois
CPFL
CPFL ENERGIA
ENERGIA
100%
100,0%
p—
—_— cpfl geracéo
cpfl geracdo 51.0%
51,0% Chapecoense
Fozdo Chapecd 100%
) Fade e

Antes Depois

Foz do Chapeco Energia S.A.

Posic¢édo em : Julho/2009 Posi¢io em : Agosto/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participagiio | Quantidade de A¢des | % Participacéo
CPFL Geragio 3.4 207.234743 51,00% - -
Cia Estadual de Energia Elétrica 356.570.836 8,00% - -
Chapecoense Geraglio 8.4 162.537.055 40,00% 540.509.301 100,00%
Mernbros da Diretoria ¢ Conselheiros 13 - 13 0,00%0
TOTAL 406.342.647 100,00% 540.509.314 100,00%
Antes Depois

Chapecoense Geragio S.A

Fosi¢io em : Agosto/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participac¢io | Quantidade de A¢des | % Participacio
CPFL Geragiio 3.4 - - 275664 850 51,00%
Cia Estadual de Energia Elétrica CEEE - - 48.646.738 7,00%
Furnas - - 216.207.726 40,00%
TOTAL - - 540.519.314 100,0%
c) EPASA

Em 15 de setembro de 2009 a controlada CPFL Geracdo firmou contrato para aquisicao de 51%
do capital social da EPASA. A EPASA tem como objetivo desenvolver, implementar, operar e
explorar 2 (duas) usinas termoelétricas, denominadas “UTE Termoparaiba® e “UTE
Termonordeste”, ambas movidas a 6leo combustivel, cuja poténcia instalada prevista ¢ de 170,8
MW cada. As obras foram iniciadas em 2009 e a entrada em operagdo da Termonordeste ocorreu
em 24 de dezembro de 2010 e da Termoparaiba em 13 de janeiro de 2011.
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Antes Depois
—_—
— CPFL
c PFL ENERGIA
ENERGIA
100%
100,0%
pr—
—_— cpfl geracao
cpfl geracao

51,0%

Centrais Elétricas
da Paraiba S.A.

Antes Depois
Centrais Elétricas da Paraiba S.A
Posi¢édo em : Agosto/2009 Posi¢do em: Setembro/2009
Acionistas Quantidade de A¢ies | % Participagio | Quantidade de Aciies | % Participaciio
CPFL Geragéo 5.4 - - 25.500 51,00%
DC Energia e Participagdes 5.4 - - 20,025 40,05%
Aruand Energia 3.4 - - 3.2:50 6,50%
OFZ & M Incorporagho, Participagiio Lida - - 1.225 2,45%
TOTAL - - 50.000 100,000

d) Edlicas

Em 09 de setembro de 2009 a controlada CPFL Geragdo adquiriu a titularidade de 100% das
quotas das edlicas. Sdo sociedades de quotas de responsabilidade limitada, adquiridas para
investirem e atuarem como produtores independentes de energia elétrica a partir de fontes
alternativas, predominantemente a e6lica, com um potencial previsto de 188 MW, a ser instalado
no Estado do Rio Grande do Norte. A entrada em operacdo destes parques edlicos esta prevista
para julho de 2012.

Depois
—
Antes CP FL
ENERGIA
_—-/
CPFL 100%
ENERGIA
100,0%
o cpfl geracao
—
cpfl geracdo
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Santa Santa Santa Santa Santa Santa Eurus

ClaraI ClaraII Clara III Clara IV ClaraVv Clara VI
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Santa Clara I Energia Renovaveis

Antes

Depois

Ltda Posi¢io em : Agosto/2009 Posicéio em : Setembro/2009
Acionistas Quantidade de A¢des | % Participa¢iio | Quantidade de Acties | % Participagio
CPFL Geraglio 3.4 - - 15,842,859 100,00%
Membros da Diretoria Executiva - - 1 -
TOTAL - - 15.849.900 100,00%
Antes Depois

Santa Clara II Energia Renovaveis

Ltda Posicéio em : Agosto/2009 Posicio em : Setembro/2009
Acionistas Quantidade de A¢des | % Participacio | Quantidade de Acties | % Participa¢io
CPFL Geragio 3.4 - - 15,849,892 100,00%
Memibros da Diretoria Executiva - - 1 -
TOTAL - - 15.849.900 100,00%
Santa Clara Il Energia Renovaveis Antes Depois
Ltda Posicéio em : Agosto/2009 Posicio em : Setembro/2009
Acionistas Quantidade de A¢des | % Participacio | Quantidade de Acties | % Participa¢io
CPFL Geragio 2.4 - - 15.849.892 100,00%
Memibros da Diretoria Executiva - - 1 -
TOTAL - - 15.849.900 100,00%
Santa Clara IV Energia Renovaveis Antes Depois
Ltda Posicéo em : Agosto/2009 Posicéio em : Setembro/2009
Acionistas Quantidade de A¢des | % Participa¢io | Quantidade de Acties | % Participagio
CPFL Geragio 3.4 - - 15.849.899 100,00%
Mermbros da Diretoria Executiva - - 1 -
TOTAL - - 15.849.900 100,00%

Versdo: 1
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Santa Clara ¥V Energia Renovaveis Antes Depois
Ltda Posicéio em : Agosto/2009 Posicio em : Setembro/2009
Acionistas Quantidade de A¢des | % Participa¢io | Quantidade de Acoes | % Participagio
CPFL Geragiio 3.4 - - 15.849.899 100,00%
Membros da Diretoria Executiva - - 1 -
TOTAL - - 15.849.900 100,00%
Santa Clara VI Energia Renovaveis Antes Depois
Ltda Posi¢io em : Agosto/2009 Posicdo em : Setembro/2009
Acionistas Quantidade de A¢des | % Participa¢iio | Quantidade de Acties | % Participagio
CPFL Geragiio 3.4 - - 15.849.899 100,00%
Memibros da Diretoria Executiva - - 1 -
TOTAL - - 15.849.900 100,00%
Antes Depois

Eurus VI Energia Renovaveis Lida

Posiciio em : Agosto/2009

Posicéo em : Setembro/2009

Acionistas Quantidade de A¢des | % Participa¢io | Quantidade de Ac¢des | % Participacio
CPFL Geragio 3.4 - - 15,849,829 100,00%
Mernbros da Diretoria Executiva - - 1 -
TOTAL - - 15.849.900 100,00%

e)

CPFL Bio Formosa S.A.

A CPFL Bio Formosa S.A. (“CPFL Bio Formosa™) ¢ uma sociedade por agdes de capital
fechado, constituida em 20 de outubro de 2009 com o propdsito principal de geracdo de energia
elétrica térmica e vapor d’agua através de usinas de co-geracdo movidas a bagaco de cana-de-
acucar e palha. Em 06 de novembro de 2009 a CPFL Bio Formosa assinou um contrato de
parceria com a Usina Baia Formosa, do Grupo Farias, que prevé a construcdo de uma Usina
Termoelétrica de 40 MW movida a bagaco de cana localizada na cidade de Baia Formosa no
Estado Rio de Grande do Norte, com entrada em operacdo prevista para julho de 2011.

e 2010

a) CPFL Jaguariuna e subsidiarias - Incorporacao de agdes

Versdo: 1
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Através da AGO/E da CPFL Energia realizada em 26 de abril de 2010 foi aprovada a
incorporacdo da totalidade das agBes de titularidade dos acionistas minoritarios das controladas
CPFL Leste Paulista, CPFL Jaguari, CPFL Sul Paulista, CPFL Mococa, Jaguari Geracdo, CPFL
Servicos e CPFL Santa Cruz ao patrimonio da CPFL Energia e a conversao destas empresas em
suas subsidiarias integrais. Dessa forma, o capital social da CPFL Energia passa de R$ 4.741.175
para R$ 4.793.424, um aumento de R$ 52.249, com emissdo de 1.226.192 novas agdes

ordinarias.
Antes
_—-—/
CPFL
ENERGIA
96,56% 90,15% 87,80% 89,75% 90,15% 89,81% 100% 100%|
— — — — - — — —
cpflleste paulista epfljaguari  ¢pfl sul paulista epfl mococa Jaguari In cpflservicos  cpfl planalto  cpfl jaguariina
Depois
—
CPFL
ENERGIA
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
— — — — a —— —— —
cpfl leste paulista cpfl jaguari  cpfi sul paulista cpfl mococa Jaguari In cpfl servicos  cpfl planalto  cpfl jaguariuna
Antes Depois
CPFL Jaguariuna S.A.
Posicdo em : Janeiro/2009 Posi¢do em : Abril/2010
Acionistas Quantidade de A¢ties | % Participa¢io | Quantidade de A¢des | % Participacio
CPFL Energia 3.4 189.620.156 100,00% 189.620.160 100,00%
Membros da Diretoria Executiva 4 - -
TOTAL 189.620.160 100,00% 189.620.160 100,00%
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Companhia Paulista de Energia Eléetrica

Antes

Depois

Posicio em : Janeiro/2009

Posiciio em : Abril/2010

Acionistas Quantidade de A¢ties | % Participagiio | Quantidade de A¢bes | % Participagéio
CPFL Energia 3.4 864.581.067 96,56% 895732704 100,000
Membros da Diretoria Executiva 4.000 - - ,
Acdes em Tesouraria 359393 - - -
Demais Acionistas 30788244 3,44% _ )
TOTAL B895.732.704 100,0% 295.732.704 100,00%
Antes Depois

Companhia Jaguari de Energia

Posicdo em : Janeiro/2009

Posi¢do em : Abril/2010

Acionistas Quantidade de A¢ties | % Participa¢io | Quantidade de A¢des | % Participacio
CPFL Energia 3.4 190.968.773 90,15% 212.125.627 100,00%
Agdes em Tesouraria 281.340 - - -
Demais Acionistas 20.875.514 ,85% - -
TOTAL 212125627 100,00% 212125627 100,00%
Antes Depois

CPFL Sul Paulista de Energia

Posicio em : Janeiro/2009

Posiciio em : Abril/2010

Acionistas Quantidade de A¢tes | % Participag¢iio | Quantidade de A¢tes | % Participagio
CPFL Energia 3.4 390.997.300 87,80% 463482 320 100,00%
Membros da Diretoria Executiva 7.408 - - ,
Acdes em Tesouraria 18.165.450 - - -
Dernais Aclonistas 54.312.162 12,20% - -
TOTAL 463.482.320 100,00% 463.482.320 100,00%
Antes Depois

Companhia Luz e For¢a Mococa

Posicio em : Janeiro/2009

Posiciio em : Abril/2010

Acionistas Quantidade de A¢ties | % Participagiio | Quantidade de A¢bes | % Participagéio
CPFL Energia 3.4 105.001.734 89.75% 121761.267 100,000
AcBes em Tesouraria 4.772.208 - - -
Demais Acionistas 11.987.325 10,25% - -
TOTAL 121.761.267 100,00% 121.761.267 100,00%

Versdo: 1
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CPFL Jaguari de Geracéo de Energia

Antes

Depois

Posicdo em : Janeiro/2009

Posi¢do em : Abril/2010

Acionistas Quantidade de A¢ties | % Participa¢io | Quantidade de A¢des | % Participacio
CPFL Energia 3.4 36.122.873 90,15% 40.107.835 100,00%
Agdes em Tesouraria 36.243 - - -
Demais Acionistas 3.948719 ,85% - -
TOTAL 40.107.835 100,00% 40.107.835 100,00%
Antes Depois

CPFL Servigos, Equipamentos,
Industria e Comércio S.A.

Posic¢io em : Janeiro/2009

Posi¢iio em : Abril/2010

Acionistas Quantidade de A¢iies | % Participa¢iio | Quantidade de A¢bes | % Participagéio
CPFL Energia 3.4 1.296.139.293 89.81% 1.482.334.328 100,000
Agdes em Tesouraria 32.193.404 - - -
Dermnais Acionistas 147.001.626 10,19% - -
TOTAL 1.482.334.328 100,00% 1.482.334.328 100,00%

Antes Depois
CFFL Planalto Ltda
Posic¢io em : Janeiro/2009 Posi¢iio em : Abril/2010

Acionistas Quantidade de A¢ties | % Participagiio | Quantidade de A¢bes | % Participagéio
CPFL Energia 3.4 630,291 100,0% 630291 100,084
Membros da Diretoria Executiva 1 - 1 -
TOTAL 630.292 100,0%5 630.292 100,0%p

Antes Depois
CPFL Energia S.A
Posicdo em : Abrils2010 Posi¢io em : Maio/2010

Acionistas Quantidade de A¢ties | % Participa¢io | Quantidade de A¢des | % Participacio
VEC Energia 3.4 122948720 25,62% 122.948720 25,55%
BE Carteira Livre T FLA 149233727 31,10% 149233727 31,02%
Bonaire Participagdes & 4 60713511 12,65% 60713511 12,62%
BNDES Participagbes 3.4 40526739 8,44% 40526739 8,42%
Membros do Conselho de Administragio 112 - 112 -
Membros da Diretoria Executiva 14759 - 5.624 -
Dermais Acionistas 106.473.370 22,19% 107 708.697 22,39%
TOTAL 479.910.938 100,0%5 481.137.130 100,0%p

b) Campo dos Ventos

Em 16 de julho de 2010, a controlada CPFL Geracgéo adquiriu a totalidade de a¢bes das empresas
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Campos dos Ventos | a V e Eurus V, com proposito especifico de desenvolvimento de projetos
de geracdo de energia proveniente de fonte et6lica. A Campos dos Ventos Il negociou um
contrato de suprimento de energia de 14 MW médios a ser entregue a partir de 2013, por um
periodo de 20 anos em um leildo promovido pela ANEEL.

c) CPFL Bio Buriti S.A., CPFL Bio Ipé S.A. e CPFL Bio Pedra S.A.

As controladas integrais CPFL Bio Buriti S.A.(“CPFL Bio Buriti”’), CPFL Bio Ipé S.A.(“CPFL
Bio Ipé”) e CPFL Bio Pedra S.A.(“CPFL Bio Pedra”), sdo sociedade por acdo de capital fechado
que foram constituidas em 27 de janeiro de 2010, tendo por objeto principal a geracdo de energia
elétrica de origem térmica e vapor d’agua através de usinas de co-geracdo movidas a bagaco de
cana-de-agUcar e palha. Em 26 de agosto de 2010 a controlada CPFL Bio Pedra participou do
leildo de energia de reserva para fontes edlicas promovido pelo ANEEL, tendo negociado um
contrato de suprimento de energia de 24,3 MW médios a serem entregues a partir de 2013, por
um periodo de 20 anos.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

6.6 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de

recuperagdo judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Nao houve pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial do emissor.
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6.7 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

6.7 Nao ha outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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7.1 Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

O emissor ¢ uma holding que tem por atividade a participagdo como acionista da holding
CPFL Energia S.A., bem como das empresas em que a CPFL Energia S.A. participa como
quotista ou acionista.

A holding CPFL Energia S.A., através de suas subsidiarias, (i) distribui energia elétrica para
consumidores em suas areas de concessdo, (ii) gera energia elétrica e estd desenvolvendo
projetos de geracdo e (iii) comercializa energia elétrica e fornece servigos de valor agregado
relacionados ao setor elétrico.

A CPFL Energia S.A. é uma das maiores distribuidoras de energia elétrica no Brasil, com
base nos 37.821 GWh de energia elétrica que distribuiu a aproximadamente 6,6 milhdes de
consumidores em 2009. Em 2009, sua capacidade instalada de geracdo era de 1.737 MW. A
CPFL Energia S.A. também estd envolvida na constru¢do de uma nova usina de geracdo
hidrelétrica, cinco projetos de geracdo de energia de biomassa, duas usinas termelétricas e
sete parques edlicos, por meio das quais espera aumentar sua capacidade instalada de geracdo
para 2.597 MW, na medida em que elas sejam concluidas nos préximos dois anos. Também
se dedica a comercializacdo de energia elétrica e presta servicos relacionados a energia
elétrica a suas afiliadas, assim como partes ndo afiliadas. Em 2009, o valor total da energia
elétrica vendida por seus servigos de comercializagdo foi de 5.912 GWh ¢ 10.588 GWh a
afiliadas e nao afiliadas, respectivamente.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2 Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragodes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a. produtos e servicos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor

Nao aplicavel ao emissor.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

7.3 Em relagdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producao

b. caracteristicas do processo de distribui¢ao

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

1. participacdo em cada um dos mercados

ii. condicdes de competicao nos mercados

d. eventual sazonalidade

€. principais insumos e matérias primas, informando:
i. descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos oOrgdos e da
respectiva legislacdo aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

Nao aplicavel ao emissor.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A empresa ndo possui clientes pois trata-se de uma holding.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administragdo publica para obtencao de tais autorizagdes

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de prote¢ao ambiental

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Como trata-se de uma holding, o emissor ndo sofre efeitos relevantes da regulacdo estatal
sobre suas atividades.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo
na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao

na receita liquida total do emissor

receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida
total do emissor

O emissor apenas possui receitas oriundas do Brasil.
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7.7 Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida
0 emissor esta sujeito a regulagdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os

negdcios do emissor

7.7 Nao se aplica.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

7.8 Descrever relagdes de longo prazo relevantes do emissor que ndo figurem em outra parte

deste formulario

A empresa nao possui relacoes de longo prazo relevantes que ndo figurem em outra parte
deste formulario.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

7.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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8.1.  Descrever o grupo econémico em que se insere 0 emissor, indicando:
controladores diretos e indiretos

controladas e coligadas

participagOes do emissor em sociedades do grupo

participacOes de sociedades do grupo no emissor

sociedades sob controle comum

® oo o

a) O emissor é controlado por poucas entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC),
as quais exercem o poder de controle de forma indireta, por meio do Energia Séo Paulo Fundo de
Investimento em Participagdes (“Fundo”), que detém 99,99% das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia. Os cotistas do Fundo s&o: Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento em Participacdes 114* (44,39%), Fundacdo Sistel (32,23%), Petros — Fundacéo
Petrobras de Seguridade Social (22,78%), Sabesprev — Fundagdo Sabesp de Seguridade Social
(0,61%).

*O Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Participacdes 114 é um
fundo de investimento exclusivo da Fundagéo Cesp.

b) A CPFL Energia S.A. (“CPFL”) ¢ uma sociedade holding que atua no setor elétrico brasileiro
por meio de sociedades controladas e coligadas.

A CPFL foi criada em 2002 e é controlada diretamente pelos acionistas VBC Energia S.A., BB
Carteira Livre | Fundo de Investimento em Acdes e Bonaire Participacfes S.A., que celebraram
Acordo de Acionistas em 27 de agosto de 2002. O Acordo de Acionistas foi firmado entre a
Companhia e as empresas VBC Energia S.A., 521 Participacbes S.A e Bonaire Participactes
S.A, mas, no segundo semestre de 2009, as acdes de emissdo da Companhia detidas pelo
acionista 521 foram transferidas para o fundo BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em
Acdes, que passou a ser o atual acionista da Companhia e titular de todos os direitos e obrigacdes
inerentes as acgdes vinculadas ao Acordo de Acionistas. A CPFL tem, ainda, acionistas
minoritarios que detém 30,7% das acles free float em 31 de maio de 2010 (30,5% em 31 de
dezembro de 2009).

O Acionista VBC Energia S.A. é uma companhia privada cujo capital social, desde fevereiro de
2009, pertence integralmente ao Grupo Camargo Corréa. Era controlada por trés grandes
conglomerados — Bradesplan Participaces S.A., Votorantim Energia Ltda. e Camargo Corréa
Energia Ltda. Em 2006, houve a saida da Bradesplan Participacfes S.A. e, em fevereiro de 20009,
a Votorantim Energia Ltda. vendeu sua participacdo na VBC Energia S.A. ao Grupo Camargo
Corréa.

O Acionista BB Carteira Livre | Fundo de Investimentos em Ac¢Oes tem como investidor
exclusivo a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ.

Controladas e coligadas da CPFL Energia
As controladas da CPFL Energia foram agrupadas por segmento de atuacao:
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

Distribuidoras

v

LUK

Companhia Paulista de Forga e Luz - CPFL Paulista
Companhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL Piratininga
Companhia Luz e Forga Santa Cruz - CPFL Santa Cruz

Rio Grande Energia S.A. — RGE

Companhia Leste Paulista de Energia - CPFL Leste Paulista
Companhia Jaguari de Energia - CPFL Jaguari

Companhia Sul Paulista de Energia - CPFL Sul Paulista
Companhia Luz e For¢a de Mococa - CPFL Mococa

Geradoras

<\

RN N N N N N N N N N N N N N N N NN

CPFL Geracao de Energia S.A. - CPFL Geracao

CPFL Sul Centrais Elétricas Ltda. - CPFL Sul Centrais Elétricas
CPFL Bioenergia S.A. - CPFL Bioenergia

CPFL Bio Formosa S.A. - CPFL Bio Formosa

CPFL Bio Ipé S.A.

CPFL Bio Buriti S.A.

CPFL Bio Pedra S.A.

Paulista Lajeado Energia S.A. - Paulista Lajeado

Santa Clara | Energia Renovéaveis Ltda

Santa Clara Il Energia Renovaveis Ltda

Santa Clara Il Energia Renovéaveis Ltda

Santa Clara IV Energia Renovaveis Ltda

Santa Clara V Energia Renovaveis Ltda

Santa Clara VI Energia Renovaveis Ltda

Eurus V Energia Renovaveis S.A.

Eurus VI Energia Renovaveis Ltda.

Campo dos Ventos | Energias Renovaveis S.A.

Campo dos Ventos Il Energias Renovaveis S.A.

Campo dos Ventos |1l Energias Renovaveis S.A.

Campo dos Ventos IV Energias Renovaveis S.A.

Campo dos Ventos V Energias Renovaveis S.A.

Companhia Energética Rio das Antas — CERAN

Energética Barra Grande S.A. — BAESA (controlada em conjunto)
Campos Novos Energia S.A. — ENERCAN (controlada em conjunto)
Foz do Chapecd Energia S.A. (controlada em conjunto)

Centrais Elétricas da Paraiba S.A. — EPASA (controlada em conjunto)

Versdo: 1
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

Comercializadoras

v

AN N N N N

Qutras

\
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c) As participacfes do emissor em sociedades do grupo foram apresentadas na alinea “b” acima.

CPFL Comercializagao Brasil S.A. — CPFL Brasil

Clion Assessoria e Comercializacao de Energia Elétrica Ltda. — CPFL Meridional
CPFL Comercializagdo Cone Sul S.A. — CPFL Cone Sul

CPFL Planalto Ltda. — CPFL Planalto

CPFL Atende Centro de Contratos e Atendimento Ltda. — CPFL Atende

CPFL Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. — CPFL Servicos
Chumpitaz Servigos S.A. — Chumpitaz

CPFL Jaguaritna S.A. — CPFL Jaguaritna

Companhia Jaguari de Geracdo de Energia — CPFL Jaguari Geracgéo
Chapecoense Geragédo S.A — Chapecoense (controlada em conjunto)
CPFL Bio Anicuns S.A. — Anicuns

CPFL Bio Itapaci S.A. - Itapaci

Sul Geradora Participagdes S.A. — Sul Geradora

d) Néo ha participacGes de sociedades do grupo no emissor.

e) Nao ha.

Versdo: 1
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

8.2. Caso o emissor deseje, inserir organograma do grupo econdmico em que se insere o

emissor, desde que compativel com as informagdes apresentadas no item 8.1

Nao aplicavel.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 15/08/2011

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Reducao de Capital Social

"Qutro"

Descricdo da operacéao A Bonaire Participacdes S.A. realizou uma reducéo de seu capital social no valor de R$

692.575.763,52 mediante a entrega de 102.756.048 a¢des da CPFL Energia S.A.
detidas pela Bonaire ao Energia SP FIP, na condicdo de Unico acionista da Bonaire.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

8.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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9. Ativos relevantes

9.1. Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades
do emissor, indicando em especial:

a.  ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento,
identificando a sua localizacéo
b.  patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia, informando:
i duracéo
ii. territorio atingido
iii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos
\2 possiveis consequéncias da perda de tais direitos para 0 emissor
c.  associedades em que o emissor tenha participacdo e a respeito delas informar:
i denominacdo social
ii. sede
iii. atividades desenvolvidas
iv. participacdo do emissor
V. se a sociedade é controlada ou coligada
Vi. se possui registro na CVM
vii. valor contabil da participacdo
Viil. valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acGes na data de
encerramento do exercicio social, quando tais acdes forem negociadas em
mercados organizados de valores mobiliarios
iX. valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 ultimos exercicios
sociais, de acordo com o valor contabil
X. valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 Ultimos exercicios
sociais, de acordo com o valor de mercado, conforme as cotagdes das agdes na
data de encerramento de cada exercicio social, quando tais acdes forem
negociadas em mercados organizados
Xi. montante de dividendos recebidos nos 3 Gltimos exercicios sociais
Xii. razdes para aquisicdo e manutencao de tal participacédo

a) O emissor ndo possui ativos imobilizados.

b) O emissor ndo possui patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias ou contratos de
transferéncia de tecnologia.

c)

i. CPFL Energia S.A.

Versdo: 1
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes - outros
ii. Rua Gomes de Carvalho, 1.510, 14° andar, conj. 1.402, Sao Paulo — SP — Brasil.
iii. A CPFL Energia é uma holding que atua no setor elétrico brasileiro, atraves de subsidiarias
dedicadas aos segmentos de distribuicdo, geracdo e comercializacdo de energia elétrica, nos
mercados livre e regulado. Trata-se da maior companhia privada do setor elétrico brasileiro.
iv. 1,95% das acdes ordinarias e totais.

v. Controlada.

vi. Sim. Codigo CVM 01866-0.

Vil.

2010 2009 2008
Valor contébil da participacdo | R$ 819.425.040,00 R$ 793.134.931,00 R$ 732.832.064,47

viii.
2010 2009 2008

\Valor de mercado da R$ 2.447.968.763,52 | R$2.065.974.800,98 | R$1.632.532.516,31

participacédo
iX.

Valor contabil 2010 2009 2008

Variagdo percentual 3,31% 8,23%
X.

Valor de mercado 2010 2009 2008

Valorizacao /| R$381.993.962,54 | R$ 433.442.284,67 (R$ 58.145.611,98)

(desvalorizag&o)

Variagdo percentual 18,49% 26,55% -3,44%
Xi.

2010 2009 2008

Dividendos recebidos R$ 180.589.403,80 R$ 155.188.243,00 R$ 152.783.722,57

xii. Participar do bloco de controle da maior empresa privada do setor elétrico brasileiro, que no
ano de 2009 obteve uma Receita Bruta de R$ 15,7 Bilhdes e um Lucro Liquido de R$ 1,28
Bilhdes. Portanto, trata-se de uma participacdo estratégica importante no cenario do setor
Elétrico do Brasil.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade

O emissor ndo possui ativos imobilizados. Brasil
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Concessoes n/a n/a n/a n/a n/a
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CPFL Energia S.A. 02.429.144/0001-93 1866-0 Controlada Brasil SP Séo Paulo A CPFL Energia é uma holding que atua 1,950000

no setor elétrico brasileiro, através de
subsidiarias dedicadas aos segmentos de
distribuicdo, geragao e comercializacéo de
energia elétrica, nos mercados livre e
regulado. Trata-se da maior companhia
privada do setor elétrico brasileiro.

Valor mercado 31/12/2010 2.447.968.763,52
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2010 819.425.040,00
31/12/2010 3,310000 18,490000 180.589.403,80
31/12/2009 8,230000 26,550000 155.188.243,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Participar do bloco de controle da maior empresa privada do setor elétrico brasileiro, que no ano de 2009 obteve uma Receita Bruta 15,7 Bilhdes de reais e um Lucro Liquido de 1,28 Bilhdes. Portanto, trata-se de uma participacéo estratégica
importante no cenério do setor Elétrico do Brasil.
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9.2 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

De acordo com os itens 6.5, 8.3, 17.1 e 17.4 do presente Formulario de Referéncia no dia 07 de
junho de 2011 os acionistas do emissor aprovaram por meio de uma Assembleia Geral
Extraordinaria a reducdo do capital social da Companhia no valor de R$ 692.575.763,52
mediante a entrega de 102.756.048 acdes da CPFL Energia S.A. detidas pelo emissor ao Energia

S&o Paulo Fundo de Investimento em Participacdes, na condicdo de acionista majoritario da
Companhia.

Devido a esse evento societario a participacdo da Companhia na CPFL Energia S.A. foi reduzida
de 12,65% para 1,95% das acGes ordinarias e totais.
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10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a.  condigdes financeiras e patrimoniais gerais

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:

i.  hipoteses de resgate
ii.  formula de calculo do valor de resgate
capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

o

d.  fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nado-
circulantes utilizadas

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii.  outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

iii.  grau de subordinacdo entre as dividas

iv.  eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e
a alienacdo de controle societario

limites de utiliza¢do dos financiamentos ja contratados

]

alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

a) A Diretoria da Bonaire Participagdes S.A. entende que a Companhia apresentou nos 3
ultimos exercicios sociais condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
as suas obrigagdes de curto e médio prazo, bem como dar continuidade as suas atividades.

b) i. Nao ha um programa de resgate de agdes.

ii. Nao aplicavel.

¢) A Bonaire Participacdes S.A. apresenta, bem como apresentou nos 3 ultimos exercicios
sociais, plena capacidade de pagamento de todos os seus compromissos financeiros de curto e
médio prazo, pois adota uma politica financeira conservadora compativel com sua geracao de

caixa.

d) Atualmente a Companhia ¢ financiada unicamente por capital proprio. Nos 3 ultimos
exercicios sociais financiou-se exclusivamente através de capital proprio.

e) Atualmente a Companhia ndo tem a intencdo de utilizar fontes de financiamento para
cobertura de liquidez.

f) i. Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamento em vigor.

ii. Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia relagoes de longo prazo com
institui¢cdes financeiras.
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais
iii. Nao aplicavel.
iv. Nao aplicavel.
g) Nao aplicavel.

h) Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo ocorreram alteragdes significativas nas
demonstragdes financeiras.
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10.2 Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
1. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

ii.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introdug@o de novos produtos e servigos

c. impacto da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor

a.i. As receitas percebidas pela Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais adviram,
principalmente, de dividendos decorrentes da participag@o detida no capital social da empresa
CPFL Energia S.A. e de aplicagdes financeiras.

a.ii. Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo houve fatores que impactaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia.

b. Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo ocorreram variacdes das receitas atribuiveis a
modifica¢des de precos, taxas de cadmbio, inflacdo, alteracdes de volumes e introdugdo de
novos produtos e servigos.

c. Segundo os nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspectos
mencionados, tais fatores ndo afetaram o resultado operacional da Companhia nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracfes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional
b.  constituicdo, aquisi¢do ou alienacao de participacdo societaria
C.  eventos ou operagdes ndo usuais

a. Nao aplicavel. A Bonaire Participacfes S.A. € uma holding.
b. N&o aplicével.

c. Ndo houve eventos ou operacBes ndo usuais com efeitos relevantes nas demonstracbes
financeiras durante o exercicio de 2010.
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10.4 Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas praticas contabeis
b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contébeis
c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

a. A Companhia ndo adotou antecipadamente, nas demonstracdes financeiras de 2009, os
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacbes do CPC, aprovados pela CVM, com vigéncia
para 0s exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010, o fazendo, pela primeira
vez, nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010.

Para que o processo de harmonizacdo de praticas contabeis fosse possivel, a Companhia
aplicou os CPCs 37 e 43 e 0 IFRS 1, adotando como data de transicdo 1° de janeiro de 2009 e
consequentemente as demonstragcdes financeiras de 2009 estdo sendo reapresentadas com 0s
ajustes identificados na adoc¢éo dos referidos CPCs.

b. As modificacOes trazidas pelos CPCs e ICPCs listados abaixo impactaram as demonstracfes
financeiras do exercicio findo em 31.12.2010, da seguinte forma:

o CPC 24 e ICPC 08

De acordo com a legislacdo brasileira e o estatuto social, a Companhia estd obrigada a
distribuir como dividendo anual minimo obrigatério 25% do lucro liquido ajustado. Até 31 de
dezembro de 2008, o dividendo que excedia o limite minimo de 25% deveria ser proposto e
provisionado na data de cada balango, mas sujeito a aprovacdo em Assembleia Geral
Ordinaria. De acordo com as praticas contabeis internacionais, CPC 24 e ICPC 08, apenas 0
dividendo minimo obrigatorio pode ser provisionado, j4 o dividendo declarado ainda néo
aprovado, s6 deve ser reconhecido como passivo nas demonstracdes financeiras apds
aprovacao pelo 6rgdo competente. Desta forma, serdo mantidos no patriménio liquido, em
conta de “Dividendo adicional proposto”, em virtude de ndo atenderem aos critérios de
obrigacdo presente na data das referidas demonstracdes.

De acordo com as préaticas contabeis anteriormente adotadas, 0s juros sobre o capital préprio
transitavam pelo resultado do exercicio e eram estornados para fins de apresentacdo da
demonstragéo do resultado do exercicio. Com a nova pratica contabil, os juros sobre o capital
préprio ndo mais transitam pela demonstracdo do resultado do exercicio, estando os efeitos
demonstrados apenas na mutacao do patriménio liquido e na taxa efetiva de imposto de renda
e contribuicéo social.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

C.

CPCs 18,19 e 36

O conceito de consolidagdo definido pelas préaticas contdbeis adotadas até 31 de dezembro de
2008 difere dos conceitos previstos pelos CPCs 36 e 19 que estdo fundamentados pelo critério
de controle. De acordo com o CPC 36, controle é o poder de controlar as politicas financeiras
e operacionais da entidade de forma a obter beneficio das suas atividades. O CPC 19,
determina que o controle em conjunto existe quando as decisGes estratégicas e operacionais
referentes a atividade requerem um consenso unanime das partes que detém o controle
compartilhado, permitindo entdo a consolidacdo proporcional das demonstragdes financeiras
da controlada. O CPC 18 define que influéncia significativa € o poder de participar nas
decisOes financeiras e operacionais da investida, sem controlar de forma individual ou
conjunta essas politicas.

A aplicagéo destes conceitos para o investimento na CPFL Energia S.A. resultou na alteragéo
do critério de consolidacdo proporcional para o de Avaliagdo pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial em Coligada.

ICPC 09

Em conformidade com ICPC 09, itens 60 e 61, a Companhia reconheceu, na aplicagédo do
método de Equivaléncia Patrimonial sobre a coligada CPFL Energia S.A., 0s resultados de
“Reserva de Avaliagdo Patrimonial Reflexa” diretamente em seu patrimdnio liquido.

Para os 3 ultimos exercicios sociais, ndo ha ressalvas, limitagdes de escopo ou mesmo

paragrafos de énfase nos respectivos pareceres de auditoria independente.

Versdo: 1
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10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situagdo financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliagdo da Administragcdo, s3o as mais
relevantes na confecgio e apresentagcdo das demonstracdes financeiras da Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes em fundos de
investimento com baixo risco de crédito. Essas aplicacdes financeiras possuem liquidez
imediata e estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes sdo
insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui operagdes com derivativos. Os valores contdbeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo método de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou na auséncia destes, com
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado aproximam-se
dos valores de mercado, com exce¢do do investimento na empresa CPFL Energia S. A.
(“CPFL”) que esta avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.
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10.6 Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstracgoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

b. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio do
auditor independente

a. E entendimento da Administragdo que a Companhia possui um ambiente de controles
internos suficientemente confiavel para que as demonstragdes financeiras estejam livres de
erros materiais.

b. Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a estrutura
de controles internos, a Administragdo da Companhia atualmente ndo tem conhecimento de
fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias significativas ou fraquezas
materiais nos controles internos sobre a divulgacdo das demonstragdes financeiras.
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10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribui¢do de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b.  se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

c.  caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

A Companhia nao efetuou oferta publica nos 3 ultimos exercicios sociais.
a. Nao aplicavel.
b. Nao aplicavel.

c. Nao aplicavel.
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10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracfes
financeiras do emissor, indicando:

a.  0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servicgos
iv.  contratos de construcdo ndo terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b.  outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a e b) A Companhia, em 31 de dezembro de 2010, ndo possui ativos e/ou passivos que nao
aparecem em suas demonstracdes financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas
explicativas, que sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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10.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragcdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o

resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes

a.

financeiras do emissor

b.  natureza e o propdsito da operacdo
natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

a. Nao aplicavel.
b. Nao aplicavel.

c. Nao aplicavel.
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10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a.  investimentos, incluindo:
I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
ii.  fontes de financiamento dos investimentos
iii.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
C. novos produtos e servigos, indicando:
I descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii.  montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos
iii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

a) i. Em 31/12/2010 a Companhia ndo possuia investimentos em andamento. A companhia néo
possui investimentos previstos para 2011.

ii. N&o aplicavel.

iii. Ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b) Néo aplicavel.

c) i. N&o ha pesquisas em andamento.

ii. A Companhia n&o realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos.
iili. A Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

iv. A Companhia ndo possui gastos dessa natureza.
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10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

Nao hé outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional do
emissor € que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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11.1. As projecdes devem identificar:
a.  objeto da projecdo
b.  periodo projetado e o prazo de validade da projegdo
c.  premissas da projecdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
d.  valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

A empresa ndo divulgou e nao pretende divulgar projecdes e estimativas.
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11.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projegoes sobre a evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario
e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

b. quanto as projecOes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razdes que levaram a desvios nas projegoes

c. quanto as proje¢des relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nos 3 ultimos exercicios sociais, o emissor ndo divulgou projecdes sobre a evolucdo de
indicadores.
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12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno, identificando:

a. atribuicoes de cada 6rgdo e comité

b.  data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos
comités

c.  mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuigdes e poderes individuais

mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de

administracdo, dos comités e da diretoria

a) A companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, que
sdo compostos e funcionam em conformidade com o Estatuto Social. Seguem abaixo as
competéncias do Conselho de Administragao:

- estabelecer a politica geral e de administragdo da Companhia;

- definir o esquema organizacional da Companhia;

- determinar o levantamento de balangos semestrais, intermediarios ou intercalares;

- aprovar os planos de agdo e o orgamento-programa, anuais e plurianuais;

- decidir sobre os planos de expansdo ou de reducdo das atividades;

- eleger e destituir os diretores, fixar as suas atribui¢oes e indicar o Diretor Presidente;
fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da

Companbhia;
convocar as Assembleias Gerais;
manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administragdo, as contas da Diretoria, as

Demonstracoes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;
submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido do

exercicio;

- decidir sobre contratos entre a Companhia e seus acionistas ou pessoas ligadas;

- decidir sobre a aquisi¢do, venda, licenciamento ou desisténcia de direitos sobre patentes,
marcas registradas, técnicas ou segredos de fabricagao;

- deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais para distribuicao publica, nos
termos da Instrucdo CVM n° 134;

- deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de agdes ordinarias,
estabelecendo as condi¢des para a respectiva emissio;

- deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de bonus de subscricio,
estabelecendo as condi¢des para a respectiva emissio;

- autorizar a alienac¢do, oneragdo e arrendamento de bens do ativo permanente, bem como de
bens imoveis, e, ainda, a prestacdo de garantias, inclusive fidejussorias a favor de terceiros;

- escolher e destituir os auditores independentes;

- propor a Assembleia Geral a reforma do estatuto social, fusdo, incorporagdo, cisdo,
dissolugdo e liquidagdo da Companhia;

- deliberar ad referendum da Assembleia Geral sobre o grupamento ou desdobramento das
acoes que compdem o capital social;

- autorizar a aquisi¢do de agdes da propria Companhia para manutengdo em tesouraria ou
cancelamento, neste ultimo caso ad referendum da Assembleia Geral, bem como deliberar
sobre a eventual aliena¢do das a¢des ndo canceladas;
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

- estabelecer as condicdes de outorga de opcao de compra de acdes da Companhia aos seus
administradores, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podendo delegar a
um comité de administragdo do plano a respectiva implementacao;

- fixar a remuneracdo individual dos diretores para os quais a Assembleia Geral tenha
aprovado montante global;

- decidir sobre a mudanca da sede social, a criagao e exting¢ao de filiais, sucursais, depdsitos e
escritorios dentro e fora do territorio nacional;

- exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem
como resolver os casos omissos ou nao previstos no estatuto.

b) O emissor possui conselho fiscal em carater ndo permanente e¢ ainda ndo houve sua
instalagdo. O emissor ndo possui comités.

¢) Nao ha nenhum tipo de mecanismo de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité.

d) Nos termos do estatuto social da Companhia, compete a Diretoria:

- elaborar o relatorio ¢ as demonstracoes financeiras de cada exercicio;

- criar ou extinguir cargos, admitir ¢ demitir empregados e fixar os niveis de remuneragao
pessoal;

- observada a competéncia do Conselho de Administragdo, transigir, renunciar, desistir, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicagdo de recursos, adquirir, ou
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens moveis ou imoveis e conceder
garantias assinando os respectivos termos e contratos;

- exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administracgao.

e) O emissor nao possui nenhum tipo de mecanismo de avaliacdo de desempenho dos
membros do conselho de administracao e da diretoria.
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12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a.  prazos de convocagao

b.  competéncias

c.  enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposi¢do dos acionistas para analise

d. identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

e.  solicitacdo de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuragdo
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuragdes outorgadas
por acionistas por meio eletronico

g.  manutengdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

h. transmissao ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias

1. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

a) A convocagdo da Assembleia Geral serd feita pelo Conselho de Administracdo, através de
avisos publicados na imprensa, nos termos da lei.

b) Cabe a Assembleia Geral:

I - reformar o estatuto social;

IT - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores da companhia;

III - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

IV - autorizar a emissdo de debéntures;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista;

VI - deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgdo do
capital social;

VII - autorizar a emissdo de partes beneficiarias;

VIII - deliberar sobre transformacgdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da companhia, sua
dissolugdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.

¢) Na sede da Companhia: Av. Presidente Juscelino Kubtischek, 1455, 6° andar, Vila
Olimpia, CEP 04543-011 - Sao Paulo — SP - Brasil.

d) O acionista ndo podera votar nas deliberagdes da assembleia geral relativas ao laudo de
avaliacdo de bens com que concorrer para a formagao do capital social e a aprovagdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da companhia.

e) Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por mandatario

constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista ou representante legal de acionista,
administrador da Companhia ou advogado.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

f) O pedido de procuracdo, mediante correspondéncia, ou antincio publicado, sem prejuizo da
regulamentacdo que, sobre o assunto vier a baixar a Comissdo de Valores Mobiliarios, devera
satisfazer aos seguintes requisitos:

- conter todos os elementos informativos necessarios ao exercicio do voto pedido;

- facultar ao acionista o exercicio de voto contrario a decisdo com indicacdo de outro
procurador para o exercicio desse voto;

- ser dirigido a todos os titulares de agdes cujos enderegos constem da companbhia.

A empresa ndo admite procuragdo por via eletronica.
g) A empresa ndo possui pagina na internet.
h) A empresa nao realiza transmissdo ao vivo de video e/ou atudio das assembleias.

i) A inclusdo de quaisquer matérias para serem deliberadas em assembleias gerais deve ser
feita anteriormente a sua convocagdo, para que constem da ordem do dia e sejam do
conhecimento de todos. A Companhia ndo dispde de mecanismo formal para permitir a
inclusdo de propostas de acionistas na ordem do dia na data da Assembleia Geral. No dia da
Assembleia Geral, os assuntos eventualmente trazidos para comentarios podem ser
informados, mas nunca incluidos para deliberacdo. E, se os acionistas apresentarem novas
propostas, estas poderdao ser posteriormente examinadas pelo Conselho de Administragdo e
pela Diretoria Executiva.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2010 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 01/04/2011
Monitor Mercantil - SP 01/04/2011

31/12/2009 Demonstrag¢des Financeiras Diario Oficial - SP 14/04/2010
Monitor Mercantil - SP 14/04/2010

Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial - SP 28/05/2010

Monitor Mercantil - SP 28/05/2010
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12.4. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao,
indicando:
a.  frequéncia das reunides
b.  se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelegam restri¢do ou
vinculagado ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

c.  regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

a) A frequéncia das reunides do Conselho de Administragdo sdo de pelo menos 1 reunido por

A

meés.
b) Nao ha acordo de acionistas na Companbhia.

¢) O membro do Conselho de Administracdo ndo podera votar nas deliberagdes que puderem
beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da companhia.
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12.5. Se existir, descrever a clausula compromissoria inserida no estatuto para a resolugdo
dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem

Nao hé essa clausula compromissoria no estatuto da Companbhia.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Carlos Alberto Cardoso Moreira 51 Pertence apenas a Diretoria 27/09/2011 Até a 12 Reunido do
Conselho de Administracao
apos Assembleia Geral
Ordinéria de 2014

039.464.818-84 Administrador Diretor Administrativo 27/09/2011 Sim

Carlos Fernando Costa 46 Pertence apenas a Diretoria 27/09/2011 Até a 12 Reunido do
Conselho de Administragao
apos Assembleia Geral
Ordinéria de 2014

069.034.738-31 Matematico diretor sem designagao especifica 27/09/2011 Sim

Décio Magno Andrade Stochiero 47 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2014

279.497.881-00 administrador 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 29/04/2011 Sim

lvan Mendes do Carmo 48 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2014

279.786.131-00 economista 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 29/04/2011 Sim

Susana Hanna Stiphan Jabra 53 Pertence apenas ao Conselho de Administragéo 29/04/2011 Até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2014

037.148.408-18 economista 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 29/04/2011 Sim

Marcio Santos de Albuquerque 29 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/12/2011 Até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2014

092.695.027-40 Administrador 22 - Conselho de Administragao (Efetivo) 30/12/2011 Sim

Martin Roberto Glogowsky 53 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2014

861.682.748-04 Administrador e advogado 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 29/04/2011 Sim
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Teméteo Roberto Brito de Miranda 44 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 29/04/2011 Até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2014
084.266.408-42 Economista 35 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Rel. Invest. 29/04/2011 Sim

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
Carlos Alberto Cardoso Moreira - 039.464.818-84

a)
Carlos Alberto Cardoso Moreira. Nascido em 05 de abril de 1960, graduado em Administracdo de Empresas na Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo, com diversos cursos de extensdo nas areas de
Previdéncia Complementar e Mercado de Capitais.

Experiéncia Profissional i
Exerceu varios cargos de confianga, como: Coordenador da Area de Analise de Investimentos do Banco Multiplic, Vice-Presidente Residente do Citibank, Diretor de Clientes Institucionais do Banco BMC S.A. e
atualmente é Diretor de Investimentos e Financas da Fundacao Sistel de Seguridade Social. Desde 30 de abril de 2008 ocupa o cargo de Diretor Administrativo da companhia.

b)

i. Nao ha

ii. Nao ha

iii. Ndo ha

Carlos Fernando Costa - 069.034.738-31

a)
Carlos Fernando Costa. Graduagdo em Matematica pela Fundacdo Santo André, pés-graduado em Administracéo Financeira pela Universidade Metodista e em Administragdo pela Universidade Unibero.

Experiéncia Profissional

Desde janeiro de 2011, ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Investimentos da Fundacéo Petrobras de Seguridade Social — Petros. J& exerceu os cargos de Gerente Executivo de Assessoria de Planejamento de
Investimentos e Gerente Executivo de Operag8es de Mercado na citada Fundagéo. Ja foi membro do Conselho Fiscal da Telemar S.A. durante o periodo de julho de 2003 a abril de 2004, tendo ocupado diversos
cargos nas Prefeituras Municipais de Santo André — SP, Campinas — SP e S&do Paulo — SP. Desde 27 de setembro de 2011 ocupa o cargo de Diretor sem Designagéo Especifica da empresa.

b)

i. N&o ha

ii. Nao ha

ii. Nao ha

Décio Magno Andrade Stochiero - 279.497.881-00
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a)
Décio Magno Andrade Stochiero. Nascido em 08 de setembro de 1963, graduado em Administracdo de Empresas pela UNICEUB Brasilia em 1988, pés graduado em Avaliacéo de Ativos e Carteiras de Investimentos
pela USP/FEA, em 2003.

Experiéncia Profissional
Trabalhou em outras posi¢des na Fundacgao SISTEL de Seguridade Social, onde atuou como: Analista de Investimentos e Gerente de Andlise de Renda Fixa e Imdveis. Atualmente é Gerente de Planejamento e
Andlise de Investimentos da Fundac&o SISTEL. Desde de 30 de abril de 2008, ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo da companhia.

b)

i. Ndo ha

ii. Ndo ha

ii. Nao ha

lvan Mendes do Carmo - 279.786.131-00

a)
lvan Mendes do Carmo. Nascido em 01 de janeiro de 1963, graduado em Economia pela Associacédo de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF, pés graduado em Economia pela EPGE/FGV/RJ, ambos em
1986, MBA em Financas pelo Instituto Brasileiro de Mercados de Capitais em 1994.

Experiéncia Profissional

Acumulou diversas posicdes na Fundacado SISTEL de Seguridade Social, onde atuou como as seguintes fungdes: Gerente do Depto de Administracdo da Carteira de Renda Variavel, Gerente da Divisdo de Analise de
Investimento em Renda Variavel, Gerente da Divisdo de Avaliagdo e Controle de Investimentos e Gerente da Divisdo de Aplicagbes Financeiras, na Area Governamental foi responsavel pela Divisdo de Mecanizag&o
Contabil na Secretéaria da Fazenda do Distrito Federal e responsavel pelo acompanhamento financeiro nas reformas no complexo escolar do Distrito Federal na Fundagdo Educacional do Distrito Federal. Atualmente é
Gerente do Departamento de Gestao de Investimento da Fundagao SISTEL. Desde 30 de abril de 2008 ocupa o cargo de Conselheiro de Administragao da companhia.

b)

i. N&o ha

ii. Nao ha

ii. Nao ha

Susana Hanna Stiphan Jabra - 037.148.408-18

a)
Susana Hanna Stiphan Jabra. Graduada em Economia pela USP. Cursou Especializacdo em Administracéo Financeira na PUC-SP e fez MBA em Financas pelo IBMEC.

Experiéncia Profissional

Desde 2000, é sécia da HIN Consultoria & Assessoria, empresa especializada em estudos financeiros e governanga corporativa. Atua ha mais de 25 anos em empresas de grande e médio porte, tendo participado de
importantes operag@es realizadas no mercado de capitais. Atuou como economista no Banco Itau S.A., Gerente de Planejamento e Controle na Agéncia Estado Ltda., Gerente Executiva de Participagcdes e membro do
Comité de Responsabilidade Social da Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS. Foi membro titular do Conselho de Administragdo da CPFL Energia, da Companhia Paulista de For¢a e Luz, da Companhia
Piratininga de Forca e Luz e da CPFL Geragéo de Energia S.A., da Telenorte Celular Participa¢des. Foi membro suplente do Conselho de Administracédo da Telemig Celular Participacdes S.A., da Perdigao S.A., atual
BRF Brasil Foods S.A. e da Newtel Participagdes S.A., além de membiro titular do Conselho Fiscal da CPFL Energia, da Companhia Paulista de Forca e Luz, da Companhia Piratininga de Forca e Luz e da CPFL
Geracéo de Energia S.A. Foi membro suplente do Conselho Fiscal da Itat Unibanco Holding S.A. e da Fras-Le S.A. Atualmente é membro titular do Conselho Fiscal da CPFL Energia, da Companhia de Ferro Ligas da
Bahia S. A. e do Universo Online S.A. e membro suplente da Contax Participagfes S. A. e membro suplente do Conselho de Administracéo da BRF Brasil Foods S.A. Professora no Curso para Conselheiros de
Administracéo e palestrante convidada do Férum de Debates “Os Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo” do IBGC. Participou também do curso Training of Trainers, Corporate Governance Board
Leadership Program promovido pelo International Finance Corporation (IFC). E Conselheira de Administracdo e Conselheira Fiscal certificada pelo IBGC. Desde 25 de agosto de 2009, ocupa o cargo de Conselheira de
Administracéo da companhia.

b)

i. Nao ha
ii. Ndo ha
iii. Ndo ha

Marcio Santos de Albuquerque - 092.695.027-40
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Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Estacio de Sa - Rio de Janeiro - 2008. Trabalhou no Citi Bank entre os anos de 2007 e 2010 (Abril), na area de operagdes de mercado. Ingressou na
fundagéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS em Maio de 2010, onde € Analista de Investimentos do Setor de Governanga em Participagdes da Geréncia de Participacdes Mobiliarias, responsavel pelos setores
de Energia Elétrica, Tecnologia, Softwares e Shopping Centers.

Martin Roberto Glogowsky - 861.682.748-04

a)
Martin Roberto Glogowsky. Atua h& 29 anos no mercado financeiro. E formado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo e em Administrac&o de Empresas pela Fundacéo Getlio Vargas.

Experiéncia Profissional

Desde maio de 2005 é Diretor Presidente da Fundacdo CESP, tendo antes ocupado a posicéo de Diretor de Investimentos e Patriménio. Trabalhou na area de Mercado de Capitais do Banco BBA e Banco Schahin
Cury, tendo anteriormente sido vice-presidente do Citibank. Atualmente integra também o Conselho de Administracéo, das empresas do grupo CPFL, e preside o Conselho Fiscal da NET Servigos de Comunicagdo S/A.
E integrante do Conselho Deliberativo da Abrapp e membro do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), tendo sido anteriormente membro da Comissdo Técnica Nacional de Investimentos da ABRAPP,
do Comité Consultivo da SELIC, do Comité de Valores Mobiliarios da ANDIMA e da Comissdo de Renda Fixa Privada da BOVESPA. Desde de 30 de abril de 2008, ocupa os cargos de Diretor Presidente e Presidente
do Conselho de Administragdo da companhia.

b)

i. Nao ha

ii. Nao ha

iii. Ndo ha

Temo6teo Roberto Brito de Miranda - 084.266.408-42

a)
Temoteo Roberto Brito de Miranda. Nascido em 25/04/1967, graduado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade de Economia da Universidade S&o Judas Tadeu — SP e Pés-graduado MBA — Gestédo Financeira e
Atuarial pela Universidade de S&o Paulo — USP.

Experiéncia Profissional

E funcionario da Fundagdo Cesp desde 1989, atualmente exercendo a fungdo de Gerente do Setor de Processamento e Controle de Investimentos. Fez varios cursos e seminarios relativos ao mercado administrativo
financeiro, capitais e previdéncia privada. Foi Conselheiro de Administracdo da Litel Participagcdes S.A. (SPE controladora direta da VALEPAR e indireta da VALE), membro suplente do Conselho de Administragdo da
CPFL Energia S.A. e membro suplente dos Conselhos Fiscais das empresas CPFL Paulista, CPFL Geragdo e CPFL Piratininga. Atualmente é membro do Conselho de Administragdo e Diretor de Relagdo com
Investidores da Bonaire Participagdes S.A.

b)

i. N&o ha
ii. N&o ha
iii. N&o ha
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
O emissor ndo possui comités.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha relacdes dessa natureza.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2010

Administrador do Emissor

Martin Roberto Glogowsky 861.682.748-04 Subordinacao
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

Fundagdo CESP 62.465.117/0001-06
Diretor Presidente da Fundacgéo Cesp

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos Fernando Costa 069.034.738-31 Subordinacao
Diretor sem designacéo especifica

Pessoa Relacionada
Petros - Fundacgéo Petrobras de Seguridade Social 34.053.942/0001-50
Diretor Financeiro e de Investimentos da Fundacao Petrobras de Seguridade Social — Petros

Observacéo

Administrador do Emissor
Carlos César Moreira Padilha 104.674.913-72 Subordinacdo
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

Fundacéao Sistel de Seguridade Social 00.493.916/0001-20
Diretor de Investimentos e Finangas da Fundacéo Sistel de Seguridade Social

Observacéo

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto
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12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes

Nao ha nenhuma previsdo de pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparagdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar
processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes.
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12.12. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administra¢do, da
diretoria estatutiria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a.  objetivos da politica ou pratica de remuneragdo

b. composi¢do da remuneragao, indicando:
1. descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

ii.  qual a propor¢do de cada elemento na remuneragdo total

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

iv.  razdes que justificam a composi¢do da remunera¢ao

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracdo

d. como a remuneracido ¢ estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

f.  existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢do do controle societario do
emissor

a) A remuneracdo praticada pela Bonaire Participagdes S.A. tem por objetivo atrair e reter
executivos com o padrio de exceléncia requeridos pela Companhia. A remuneragcdo dos
diretores ¢ dos membros do Conselho de Administragdo é composta, apenas, de remuneracio
mensal fixa, ndo sendo paga remuneracgdo adicional pelo desempenho da fungao.

b) i. O membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fazem jus apenas a
remuneracao fixa mensal.

ii. 100% remenuracdo fixa mensal.
iii. A Companhia ndo possui uma metodologia de calculo e de reajuste da remuneragao.

iv. A razdo para a composicao ser apenas de remuneracao fixa € devido a controle de custos
que a empresa exige.

¢) Indicadores de desempenho ndo sdo levados em consideragdo na determinacdo da
remuneracao.

d) A remuneragdo nao € estruturada para refletir a evolugdo de indicadores de desempenho.
e) Entendemos que a remuneragdo praticada esta alinhada aos interesses da Companhia. A

verificacdo do referido alinhamento compete ao Conselho de Administracdo da Companhia.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

f) Nao ha qualquer parcela da remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

g) Nao ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 0,06 0,04 0,10
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.200,00 8.000,00 9.200,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneragao 1.200,00 8.000,00 9.200,00
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 0,06 0,04 0,10
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.200,00 8.000,00 9.200,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras

remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )

remuneragdes variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observagéao

Total da remuneracéo 1.200,00 8.000,00 9.200,00
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13.3 Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgdo

b. numero de membros

c. emrelagdo ao bonus:

1. valor minimo previsto no plano de remuneracio

ii.  valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii.  valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais

d. em relagdo a participacdo no resultado:
1. valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii.  valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii.  valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv.  valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais

A empresa ndo adota a politica de remuneragao variavel.
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13.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a.

termos e condigdes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

b.
C.
d
e

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

numero maximo de agdes abrangidas

numero maximo de opgoes a serem outorgadas

= o [

condi¢des de aquisi¢do de agoes

.

critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

critérios para fixagdo do prazo de exercicio

forma de liquidagdo

restricoes a transferéncia das agoes

5|~ |F

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

efeitos da saida do administrador dos o6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acdes

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.

Versdo: 1
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13.5 Informar a quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.6 Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgdo

b.  numero de membros

c. em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agoes:
1. data de outorga
ii.  quantidade de opg¢des outorgadas

ili. prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis

iv.  prazo maximo para exercicio das opgoes

V. prazo de restri¢ao a transferéncia das acdes
vi.  preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:

e em aberto no inicio do exercicio social

» perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

* expiradas durante o exercicio social

d.  valor justo das opgdes na data de outorga

dilui¢@o potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.
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Versdo: 1

13.7 Em relacgdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. oOrgdo
b.  numero de membros
C. em relacdo as opg¢des ainda ndo exerciveis
1. quantidade
ii.  data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv.  prazo de restri¢do a transferéncia das agoes
v.  preco médio ponderado de exercicio
vi.  valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
d.

em relacdo as opgdes exerciveis

1.

quantidade

ii.

prazo maximo para exercicio das opgdes

iii.

prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des

iv.  preco médio ponderado de exercicio
v.  valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
vi.  valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.8 Em relacdo as opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios

sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao
b.  numero de membros
c.  em relacdo as opgodes exercidas informar:

L. numero de agdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii.  valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das

acoes relativas as opgoes exercidas

d.  emrelacdo as agdes entregues informar:

L. numero de agdes

i. preco médio ponderado de aquisi¢do

iii.  valor total da diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado das
acoes adquiridas

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.9 Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagdo do
valor das a¢des e das opcdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo

b.  dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c.  método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada
se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu

valor justo

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em

forma de tabela:

a. orgdo

b.  numero de membros

c.  nome do plano

d.  quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar

e.  condicdes para se aposentar antecipadamente

f.  valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

g.  valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores

h.  se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de previdéncia em vigor.

Versdo: 1
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
N° de membros 4,00 4,00 6,00 6,00
Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo
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13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nao ha quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢dao do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragio total
de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo ha qualquer qualquer valor reconhecido no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do
emissor.
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13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que
ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneragdo de membros do conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam.
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13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

EXERCICIO DE 2010 (RS mil)
Orgiio Censelho de Conselho Diretoria Estatutiria
Administracio Fiscal
Fixa Fixa Fixa Variavel

CPFL Paulista - - 3.161 724
CPFL Firatininga - - 1227 738
CPFL Geragiio - - 1.522 883
RGE - - 1.222 796
CPFL Brasil - - 452 274
CPFL Santa Cruz - - 636 540
CPFL Jaguari - - 162 132
CPFL Mococa - - 158 129
CPFL Leste Paulista - - 134 123
CPFL 5Sul Paulista - - 136 124
Paulista Lajeado - - - -

TOTALY - 5.810 4.463

(1) No valor da remuneragdo, estio ncluidos todos os encargos e provisdes para atendimento ao regime de

competéncia do exercicio.

EXERCICIO DE 2009 (R$ mil)
Orgéo Con.setlho e COI:]SE”’]O Diretoria Estatutaria
Administragéo Fiscal
Fixa Fixa Fixa Variavel
CPFL Paulista - - 2.479 1.628
CPFL Piratininga - - 1.233 804
CPFL Geragao - - 1.480 748
RGE - - 1.317 1.724
CPFL Brasil - - 468 311
CPFL Santa Cruz - - 1111 86
CPFL Jaguari - - 164 22
CPFL Mococa - - 163 22
CPFL Leste Paulista - - 151 20
CPFL Sul Paulista - - 149 20
Paulista Lajeado - - - -
TOTALY - 8.715 5.385
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor
(1) No valor da remuneracdo, estdo incluidos todos os encargos e provisdes para atendimento ao regime de
competéncia do exercicio.
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13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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14. Recursos humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:
a. nuamero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

b.  numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

c. indice de rotatividade

exposicao do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

a) A empresa ¢ uma holding e ndo possui nenhum funcionario.
b) A empresa ndo possui nenhum funcionario terceirizado.
¢) Nao aplicavel.

d) Nao aplicavel.
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14.2 Comentar qualquer alterag@o relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados
no item 14.1 acima

Nao ha qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item
14.1 acima.
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14.3 Descrever as politicas de remuneragdo dos empregados do emissor, informando:

a.  politica de salarios e remuneracdo variavel
b.  politica de beneficios

c.  caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em ag¢des dos empregados
ndo-administradores, identificando:

1. grupos de beneficidrios

ii.  condig¢des para exercicio

iii. pregos de exercicio

iv.  prazos de exercicio

v.  quantidade de a¢cdes comprometidas pelo plano

A empresa nao possui uma politica de remuneragdo de empregados definida.
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14.4 Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos

A empresa ndo possui nenhum vinculo com sindicatos.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Energia Sdo Paulo Fundo de Investimento em Participac6es
02.178.371/0001-93 brasileira-RJ Nao Sim 18/12/2008
66.728.872 100,000000% 0,000000% 66.728.872 100,000000%
OUTROS
6 0,000000% 0,000000% 6 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteragéo:
0 0,000000% 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
66.728.878 100,000000% 0,000000% 66.728.878 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Energia Sdo Paulo Fundo de Investimento em Participac6es

02.178.371/0001-93

Fundacéo Sistel de Seguridade Social

00.493.916/0001-20 brasileira-DF
21.508.130 32,230000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em Participacdes 114

07.792.436/0001-00 brasileira-SP
29.618.528 44,390000
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
404.143 0,600000

Petros - Fundacédo Petrobras de Seguridade Social

34.053.942/0001-50 brasileira-RJ
15.198.071 22,780000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
TOTAL
66.728.872 100,000000

Sim
0
Acdes %
0.000000
Sim
0
Acdes %
0.000000
0
Sim
0
Acdes %
0.000000
0

Néo

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

Néo

0,000000

0,000000

16/11/2004
21.508.130

16/11/2004
29.618.528

404.143

16/11/2004
15.198.071

66.728.872

32,230000

44,390000

0,600000

22,780000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em Participacdes 114

07.792.436/0001-00

Fundagdo CESP

62.465.117/0001-06

29.618.528
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
29.618.528

brasileira-SP

100,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

16/11/2004
29.618.528

29.618.528

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fundagdo CESP

62.465.117/0001-06

OUTROS
1 100,000000 0

TOTAL
1 100,000000 0

0,000000

0,000000

100,000000

100,000000

PAGINA: 139 de 178



Formulario de Referéncia - 2012 - BONAIRE PARTICIPACOES SA

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2010
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 6
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versdo : 1

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) ST T 6 _______ r 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000000%
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15.4 Caso o emissor deseje, inserir organograma dos acionistas do emissor, identificando
todos os controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com participagdo igual ou
superior a 5% de uma classe ou espécie de agdes, desde que compativel com as informagoes
apresentadas nos itens 15.1 e 15.2

Nao aplicavel.
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15.5 Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual
o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agdes
de emissdo do emissor, indicar:

a.  partes

data de celebracgao

b
c.  prazo de vigéncia
d descri¢do das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de

controle
e.  descrigdo das clausulas relativas a indica¢do de administradores
f. descrigdo das clausulas relativas a transferéncia de agdes e a preferéncia para

adquiri-las

g.  descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros
do conselho de administracao

Encontra-se arquivado na sede da empresa o Acordo de Quotistas do Fundo Energia Sao
Paulo Fundo de Investimento em Participacdes (“Fundo”).

a) Partes: Fundacao CESP, PETROS — Fundagdo Petrobras de Seguridade Social, SISTEL —
Fundacao Sistel de Seguridade Social, SABESPREV — Fundacdo Sabesp de Seguridade
Social.

b) 22/07/1998

¢) Prazo idéntico ao concedido pela Unido Federal, através da ANEEL, para a
exploragdo/operacionalizagdo da CPFL Energia S.A. (“CPFL”).

d) As Partes concordam em estabelecer os seguintes principios basicos que devem orientar as
decisdes e o exercicio de seus respectivos direitos de voto nas Reunides de Quotistas do
Fundo, bem como o direito de voto do Fundo nas Assembleias, reunides prévias e reunides
do Conselho de Administragdo da Companhia e da CPFL ou seus representantes nas questoes
referentes as sociedades por ela Controladas e a ela Coligadas:

- as decisdes estratégicas no que tange a Companhia deverdo ter como objetivos basicos a
manutengdo e o crescimento dos negdcios e das atividades da CPFL, o desenvolvimento de
novos projetos, especialmente no setor elétrico e o aumento da margem operacional,
priorizando a redugdo de custos e a maximizag¢do do retorno sobre o investimento;

- a administragdo da Companhia devera sempre buscar altos niveis de lucratividade,
eficiéncia, produtividade e competitividade nas suas atividades e das sociedades por ela
Controladas e a ela Coligadas;

- cada Parte tomara todas as medidas necessarias e efetivas para que sejam realizadas as
Reunides de Quotistas do Fundo em tempo habil, abstendo-se de praticar atos que, de
qualquer modo, impe¢am, posterguem ou dificultem a realizacdo das Reunides de Quotistas
do Fundo.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

e) As Partes terdo o direito de eleger um Conselheiro da Companhia a cada 16% (dezesseis
por cento) do total das Quotas do Fundo de que forem titulares, desprezando-se as fracoes
menores que referida percentagem.

O Presidente do Conselho de Administracdo sera um dos membros indicados pela Parte que
for titular do maior nimero de Quotas do Fundo.

f) Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede da empresa regulando a transferéncia de
acoes de emissao do emissor. Nao obstante, encontra-se arquivado na sede da empresa o
Acordo de Quotistas do Fundo Energia Sao Paulo Fundo de Investimento em Participacdes
(“Fundo”), que dispde sobre a transferéncia das quotas de emissdo do Fundo, cujo patrimonio
¢ composto por acdes de emissao da Companbhia.

O referido Acordo de Quotistas dispde que as Partes ndo venderdo, cederdo, transferirdo,
gratuita ou onerosamente, ou, ainda, transmitirdo suas Quotas do Fundo, salvo se respeitadas
as disposigdes abaixo:

- No caso de uma das Partes (“Parte Ofertante”) receber uma proposta (“Proposta”) de
quaisquer das Partes ou de outros proponentes para lhe vender, ceder, transferir, gratuita ou
onerosamente, ou, ainda, transmitir a totalidade ou parte de suas Quotas, a parte ofertante
notificard, por escrito, as demais Partes (“Partes Ofertadas”), oferecendo-lhes as Quotas que
pretende alienar (“Quotas Ofertadas™), informando o prego e todos os termos e condigdes da
Proposta (inclusive a identificagdo do proponente ¢ o compromisso de, em adquirindo as
Quotas Ofertadas, aderir ao Acordo), bem como a inten¢ao da Parte Ofertante de aceitar a
Proposta, da qual devera anexar copia a notificagdo antes mencionada.

- O exercicio do Direito de Preferéncia previsto neste clausula devera obedecer o seguinte:

a) as Partes Ofertadas terdo o direito de preferéncia para aquisicdo das Quotas Ofertadas,
como abaixo definido;

b) desde que as Partes Ofertadas ndo tenham proposto adquirir integralmente as Quotas
Ofertadas, a Parte Ofertante estara livre para, a seu critério, alienar todas as Quotas Ofertadas
para o Proponente, somente podendo assim proceder nos exatos termos da Proposta.

- As Partes Ofertadas terdo direito de preferéncia na aquisicdo das Quotas Ofertadas (e de
eventuais sobras), nos mesmos termos e condi¢cdes da Proposta, na propor¢do do nimero de
Quotas de que forem titulares, sobre o total de Quotas, excluidas as Quotas de propriedade da
Parte Ofertante.

- No prazo de 30 (trinta) dias contado da data do recebimento pelas Partes Ofertadas da
notificagdo cada uma das Partes Ofertadas devera, por sua vez, enviar notificagdo escrita a
Parte Ofertante, indicando: (i) que deseja exercer o direito de preferéncia sobre as Quotas
Ofertadas a que fizer jus e sobre as eventuais sobras; (ii) que deseja renunciar a seu direito de
preferéncia, ndo sendo permitida, a qualquer titulo, a cessdo desse direito. Caso ndo seja feita
a notificacdo respectiva, o siléncio sera entendido como renuncia.

- As Quotas Ofertadas nao alienadas estardo livres para serem alienadas ao proponente, nos
termos da Proposta, no prazo de 30 (trinta) dias seguintes ao fim do prazo estabelecido acima.
- Qualquer venda, transferéncia, cessdo ou alienagdo de Quotas que viole o disposto no
Acordo sera ineficaz, ficando o Fundo, desde j4, proibido de registra-la em seus livros.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

- Cada uma das Partes devera remeter as demais Partes ¢ ao administrador do Fundo cépia de
todos os avisos e notificagdes que enviarem, pertinentes ao exercicio do direito de
preferéncia.

- A cisdo, fusdo, incorporagdo e transformacdo de qualquer uma das Partes ndo invalida o
disposto no Acordo.

g) As Partes obrigam-se a votar e fazer com que os seus representantes (indicados direta ou
indiretamente) no Conselho de Administracio da Companhia votem pela distribuicio
imediata dos dividendos recebidos da CPFL, deles deduzidas as despesas incorridas pela
Companbhia e pelo Fundo, bem como a provisdo para o proximo exercicio social.
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15.6 Indicar alteracdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais alteragdes relevantes nas participacdes dos
membros do grupo de controle e administradores do emissor.
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15.7 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transagdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

O emissor ndo possui politica que trate de transagdes com partes relacionadas, uma vez que o
mesmo nao realiza operacdes dessa natureza.

PAGINA: 147 de 178



Formulario de Referéncia - 2012 - BONAIRE PARTICIPACOES SA Verséo : 1

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha transagfes com partes relacionadas.
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estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado .
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16.3 Em relagdo a cada uma das transa¢des ou conjunto de transa¢des mencionados no item
16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para
tratar de conflitos de interesses; ¢ (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das
condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

Nao aplicavel ao emissor.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

14/10/2011 310.838.038,14 66.728.878 0 66.728.878
T
Tipo de capital Capital Subscrito

14/10/2011 310.838.038,14 66.728.878 0 66.728.878
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

14/10/2011 310.838.038,14 66.728.878 0 66.728.878
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

11/01/2001 0,00 1.000.000.000 0 1.000.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Versao :

Data de Orgéo G . . s .. . .

deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

14/10/2011 Assembleia Geral  1/91/0001 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de acdes

Critério para determinagéo do

preco de emisséo

Forma de integralizacao

14/10/2011 Assembleia Geral  1/91/0001 0,00 Sem emissdo 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve desdobramento, grupamento ou bonificagdo.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social
Quantidade agcdes Quantidade agdes .

Valor total reducgéo ordinarias preferénciais| Quantidade total agdes Reducao / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
07/06/2011 15/08/2011 692.575.763,52 0 0 0 99,71205400 1,54
Forma de restituicéo Restituicao de 102.756.048 acbes de CPFL ao seu acionista controlador, Energia SP FIP. Os demais acionistas, membros do Conselho de

Administracao abriram méao expressamente do recebimento da restituigéo.
Raz&o parareducéo Capital social excessivo para a Companhia.
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17.5. Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢do a circulagéo

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulacéo
CondicOes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Versao :

Ordinaria
0,000000

A Companhia distribuira como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Pleno

N&o ha condicdes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios.

0,000000

A Companhia distribuira como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Pleno

N&o ha condigbes para alteracéo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios.
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18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha quaisquer regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou que os obriguem a realizar oferta publica.
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g)oll’t,icos revistos no estatuto <
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18.3 Descrever excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nao ha excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto da Companhia.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve negocia¢do com valores mobiliarios do emissor.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos
a negociagdo

O mercado brasileiro no qual os valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociacdo ¢
0 Mercado de Balcdao Organizado administrado pela BMF & Bovespa.
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mercados estrangeiros
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18.7 Em relagdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagdo em
mercados estrangeiros, indicar:
a. Pais
b. Mercado
c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sao admitidos
a negociagdo
d. data de admissdo a negociagdo
e. se houver, indicar o segmento de negociagio
f.  data de inicio de listagem no segmento de negociagao
g. percentual do volume de negociacdes no exterior em relacdo ao volume total de
negociacdes de cada classe e espécie no ultimo exercicio
h.  se houver, propor¢ido de certificados de depdsito no exterior em relacdo a cada
classe e espécie de agdes
i.  se houver, banco depositario
j-  se houver, instituicao custodiante

Os valores mobiliarios emitidos pelo emissor nao sdo admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.

Versdo: 1
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sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor .
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18.8 Descrever as ofertas publicas de distribui¢do efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobilidrios do emissor

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve nenhuma oferta publica envolvendo valores
mobiliarios do emissor.
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18.9 Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a agdes de
emissao de terceiro

Nos 3 ultimos exercicios sociais o emissor nao realizou qualquer oferta publica de aquisigdo
relativa a acOes de emissdo de terceiro.
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18.10 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao houve.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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19.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha.
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20.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas
e relatadas de maneira precisa e tempestiva

O Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia é o responsavel pela divulgacdo e
comunica¢dao a CVM e a Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo - BOVESPA, de qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da Companhia, bem como por
zelar por sua ampla e imediata disseminagdo, simultaneamente em todos os mercados em que
os Valores Mobiliarios de sua emissdo sejam admitidos a negociagdo.

As pessoas, tais como Acionistas Controladores, Diretores, membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal ¢ de quaisquer o6rgdos que venham a ser criados por
disposigdo estatutaria e que tenha fungdes técnicas ou consultivas na Companhia, que tiverem
conhecimento de ato ou fato relevante deverdo comunica-lo ao Diretor de Relacdes com
Investidores, que devera promover a sua divulgagao.

Caso diante da comunicacdo realizada, as pessoas acima mencionadas constatem a
omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de
comunicac¢do e divulgagdo, as mesmas somente se eximirdo de responsabilidade caso
comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante 3 CVM (Instrugdo CVM n°
358/02, art. 3°, §2°).

A divulgagdo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou
apos o encerramento dos negocios na BOVESPA.

Caso seja imperativo que a divulgagdo de ato ou fato relevante ocorra durante o
horario de negociacgdo, o Diretor de Relagdes com Investidores podera, ao comunicar
0 ato ou fato relevante, solicitar, sempre simultaneamente 8 BOVESPA, a suspensdo da
negociagdo dos Valores Mobiliarios de sua emissao, pelo tempo necessario a adequada
disseminacdo da informacao relevante.

A divulgagdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia devera se dar por meio de
publicagdo nos jornais de grande circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia,
podendo ser feita de forma resumida, com indicagdo dos enderecos na rede mundial de
computadores — Internet, onde a informacdo completa deverad estar disponivel a todos os
investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e a BOVESPA.

A divulgacdo e a comunica¢do de ato ou fato relevante, inclusive da informacgao
resumida veiculada pela Internet, devem ser realizadas de modo claro e preciso, em
linguagem acessivel ao publico investidor.

Versdo: 1
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21.2 Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando os procedimentos relativos a manutengdo de sigilo acerca de informagdes
relevantes ndo divulgadas

Na legislacao societaria e do mercado de valores mobilidrios, a regra geral em relacao a
ato ou fato relevante € a de sua imediata comunicacdo e divulgacdo ao mercado. Portanto,
deixar de comunicar e divulgar imediatamente ato ou fato relevante ¢ uma situagdo
excepcional, diante dos casos em que sua revelagdo puder colocar em risco interesse
legitimo da Companhia (Lei n® 6.404/76, art. 157, §5° e Instru¢do CVM n°® 358/02, art.
6°, caput).

Compete aos Administradores da Companhia ou ao(s) Acionista(s) Controlador(es),
conforme a natureza do ato ou fato relevante em questdo, decidir por sua nao divulgacdo
nas hipdteses de excegao referidas acima.

A critério dos Administradores ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), a CVM podera ser
consultada a respeito de decisdo adotada nos termos acima descritos, por meio de
requerimento dirigido ao Presidente da CVM, em envelope lacrado contendo a palavra
"Confidencial" (Instru¢do CVM n° 358/02, art. 7° ¢ §1°).

Na hipétese de os Administradores ou o(s) Acionista(s) Controlador(es), conforme for, terem
decidido pela ndo divulgagdo de determinado ato ou fato relevante, dever-se-4, diretamente
ou por meio do Diretor de Relagdes com Investidores, divulga-lo imediatamente, caso a
informagdo escape ao controle ou ocorra oscilagdo atipica na cotacdo, prego ou quantidade
negociada dos Valores Mobilidrios da Companhia (Instrugdo CVM n° 358/02, art. 6°,
paragrafo tnico).
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fiscalizacdo da politica de divulgagéo de informacdes .
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21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementagdo, manutencdo, avaliagdo
e fiscalizacdo da politica de divulga¢do de informagdes

O Diretor de Relagdes com Investidor é o responsavel pela implementacdo, manutengdo,
avaliagdo e fiscalizagdo da politica de divulgacdo de informagdes.
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21.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

22. Negocios extraordinarios

22.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre

como opera¢ao normal nos negdcios do emissor

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo houve aquisi¢do ou alienacdo de qualquer ativo
relevante que ndo se enquadre como opera¢do normal nos negdcios do emissor.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

22.2 Indicar alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo houve alteragdes significativas na forma de condugao
dos negdcios do emissor.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais

22.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo ha contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

22.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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