Formulario de Referéncia
Data base: 31 de dezembro de 2009

BONAIRE Participages S.A.

Conforme Anexo 24 a Instrucao CVM 480/09

Identificacao Bonaire Participagdes S.A., sociedade por agdes, inscrita no
CNPJ 02.117.801/001-67.

Sede A sede esta localizada na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455
- 6° andar, CEP 04543-011 - Vila Olimpia — Sao Paulo - SP.

Diretoria de RI Diretoria de RI estd localizada na sede da Companhia. O Diretor
de Relacdes com Investidores é o Sr. Temoteo Roberto Brito de
Miranda. Os dados para contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores sao:
Telefone: (21) 3219-2545
Fax: (21) 3219-2501
E-mail: governance@bnymellon.com.br
www.bonairebrasil.com.br
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1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo conteido do formulario
1.1. Declaracao do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores, atestando
que:

a.  reviram o formulario de referéncia

b.  todas as informag¢des contidas no formuldrio atendem ao disposto na Instrucao
CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19

c. o conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

O Sr. Martin Roberto Glogowsky, Diretor Presidente, ¢ o Sr. Temodteo Roberto Brito de
Miranda, Diretor de Relagoes com Investidores, declaram que revisaram este formulario de
referéncia, que todas as informagdes aqui contidas atendem ao disposto na Instru¢ao CVM
480, em especial nos seus artigos 14 a 19, e que este conjunto de informagdes ¢ um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia, dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

2. Auditores

2.1. Em relacdo aos auditores independentes, indicar:
a. nome empresarial
b. nome das pessoas responsaveis, CPF e dados para contato (telefone e e-mail)
c. data de contratagiao dos servicos
d. descri¢ao dos servigos contratados
e. eventual substituicao do auditor, informando:

1. justificativa da substitui¢cdo

ii.  eventuais razoes apresentadas pelo auditor em discordancia da justificativa
do emissor para sua substituicdo, conforme regulamentacdo da CVM

especifica a respeito da matéria

a) KPMG Auditores Independentes, inscrito no CPNJ sob o n° 57.755.217/0001-29.
b) Nome da pessoa responsavel: Jarib Brisola Duarte Fogaca

CPFn° 012.163.378-02

Telefone: (19) 2129-8700

¢) 01/04/2007

d) Auditoria das demonstragdes financeiras anuais, revisao das informacdes trimestrais,
ambas divulgadas ao Mercado, e revisao da DIPJ anual enviada para a Receita Federal.

e) Nao se aplica.



BONAIRE Participagoes S.A.

2.2. Informar montante total de remuneragdao dos auditores independentes no ultimo
exercicio social, discriminando os honorarios relativos a servigos de auditoria e os relativos a
quaisquer outros servicos prestados

Montante total de remuneragdo dos auditores independentes no ultimo exercicio social foi de
R$ 36.796,69. A totalidade do valor da remuneragdo dos auditores se refere a honorarios de
auditoria externa.

2.3 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

3. Informacdes financeiras selecionadas

3.1. Com base nas demonstracdes financeiras ou, quando o emissor estiver obrigado a
divulgar informagdes financeiras consolidadas, com base nas demonstra¢des financeiras
consolidadas, elaborar tabela informando:

a. patrimoénio liquido

b. ativo total

C. receita liquida

d. resultado bruto

e. resultado liquido

f. numero de agdes, ex-tesouraria
g. valor patrimonial da ac¢ao

h. resultado liquido por agdo

—

outras informacdes contabeis selecionadas pelo emissor

2009

2008

2007

Patrimoénio Liquido

R$ 907,105,814.39

RS 802,206,042.69

RS 588,572,363.42

Ativo total R$1,025,899,585.51 | R$ 915,700,769.72 | R$ 932,830,899.53
Receita Liquida R$ 189,108,680.31 R$ 196,757,578.38 | R$ 219,127,297.41
Resultado Bruto RS 187,754,303.70 | R$ 195,635,480.41 | R$ 216,214,864.04
Resultado Liquido RS 187,754,303.70 | R$ 195,635,480.41 | R$ 216,214,864.04
n° de acdes, ex tesouraria 66,728,878 66,728,878 66,728,878
VIr patrimonial da agdo 13.59 12.02 8.82
Resultado Liquido p/ agdo 2.81 2.93 3.24

Outras informagoes - - -

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:
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a. informar o valor das medigdes nao contabeis

b.  fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo ¢ mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigdo financeira e do resultado de suas operacdes

O emissor nao divulgou no ultimo exercicio social e nao deseja divulgar neste formulario
medi¢des nao contabeis.

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

As informagodes constantes deste item se referem as demonstracdes financeiras consolidadas
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

i. Reajuste tarifario

A ANEEL, através de Resolugdes Homologatorias datadas de 27 de janeiro de 2009,
estabeleceu os reajustes tarifarios anuais a serem aplicados as tarifas de energia elétricas das
controladas indiretas CPFL Santa Cruz, CPFL Jaguari, CPFL Mococa, CPFL Leste Paulista e
CPFL Sul Paulista, conforme demonstrado na tabela a seguir:

(ZPI—;&“S: nta J:PFL. CPFL EEPS% CPF[I. Sul
; ,guari Mococa Paulista Paulista
Receita Verificada 25.014 11.213 7112 11.567 12.790
Encargos Setoriais 3927 2328 967 1498 2107
Compra de Energia Elétnca 11.841 5.240 2925 1484 5.204
Transporte de Energia 3.182 1.634 931 3.515 1.852
Parcela A 18.950 9.202 4.823 0.497 9.163
Parcela B 0.595 2.661 2.584 4.330 4.178
Receita Requerida (Parc. A + B) 28.545 11.863 7.407 10.836 13.341
(-) Outras Receitas - - - - -
Receita Requerida Ligquida 28.545 11.863 7.407 10.836 13.341
Componentes Financeiros 2.339 (78) (13) (746) 151
CVA (234) (38) (19) (321) 15
Sobrecontratagio (201) (53) (35) (116) (44)
Adiantamentos 2974 16 47 155 208
Subsidio de Baixa Renda 314 11 33 30 35
Descontos TUSD e Immigacio (40) - (13) (15) 69
Encargos de Conexio e
Fronteira/CUSD (20) 15 (6) (22) (14)
Recélculo Revisio Tanfana 2008 3) (31) (14 (16) 17
Exposicio CCEAR (35) - - - -
Outros (416) 2 (6) (441) (105)
Reajuste Econdmico 1.90% 5.81% 4.15% -6.32% 4.30%
Componentes Financeiros 8.19% -0.65% -0,17% -6.89% 1.36%
Reajuste Total 10,09% 5.10% 3,98% -13.21% 5.00%
Fator X -2,15% -0.34% -2,33% -1,12% -1,30%
Percepcio do Consumidor (¥) -2,53% 3.67% 3.24% -8.47% 4.94%
Resolucio Homologatdria -
ANEEL 935/2010 937/2010 936/2010 939/2010 933/2010
Data do Reajuste Tarifario 03/02/2009 03/02/2009 03/02/2009 03/02/2009 03/02/2009
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ii. CERAN - Venda de Créditos de Carbono

Em 14 de janeiro de 2010 a controlada indireta Ceran e a Electrabel NV/S.A., uma holding
do grupo GDF SUEZ, assinaram um contrato de compra e venda de Redugdes Certificadas de
Emissao (RCEs). A operagao cobre o total de até 900 mil RCEs de CO? a serem gerados até o
final de 2012 pela UHE 14 de Julho e, serdo contabilizados no periodo de 2010 a 2013,
conforme comprovacdes anuais das redugdes previstas contratualmente. O valor da transacao
¢ de aproximadamente R$ 3 milhdes (valores proporcionais a participagdo da Bonaire).

iii. Aditivos aos Contratos de Concessao das Distribuidoras de Energia Elétrica

Em 2 de fevereiro de 2010, em Reunido Publica Ordinaria, a ANEEL aprovou proposta para
o termo aditivo aos contratos de concessdo das distribuidoras de energia elétrica. Este termo
aditivo altera a metodologia de calculo do reajuste tarifario anual, retirando de sua base de
calculo o efeito da variacdo de mercado sobre os Encargos Setoriais quando do calculo do
Indice de Reajuste Tarifario Anual - IRT.

Atualmente, a administracdo da CPFL Energia e suas controladas de distribui¢dao analisam o
referido termo aditivo que sera posteriormente submetido a deliberacdo pelos respectivos
Conselhos de Administragao.

Apesar do termo aditivo ainda ndo ter sido aprovado, esta nova metodologia foi aplicada para
os reajustes tarifarios que ocorreram em fevereiro de 2010, estabelecidos em carater
preliminar, para as controladas indiretas CPFL Santa Cruz, CPFL Jaguari, CPFL Mococa,
CPFL Leste Paulista ¢ CPFL Sul Paulista. As demais controladas de distribui¢do serdo
afetadas no momento de cada reajuste tarifario.

3.4. Descrever a politica de destinagao dos resultados dos 3 tultimos exercicios sociais,
indicando:

a.  regras sobre reten¢do de lucros

regras sobre distribui¢cdo de dividendos

b

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos

d. eventuais restrigdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

a) O Estatuto Social da Sociedade ndo prevé retencao de lucros, estando a Sociedade sujeita
ao artigo 196 da Lei 6.404/76, que estabelece que a Assembleia geral poderd, por proposta
dos 6rgaos da administracao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado.

b) A Companhia distribuirda como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei 6.404/76. As demonstragdes financeiras demonstrardo a proposta da administragdo de
destinacdo da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua
aprovagao pela Assembleia Geral.



BONAIRE Participagoes S.A.

¢) A Companhia levantard balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balancos em
periodos menores e declarar, por deliberagdao do Conselho de Administragcdo, dividendos a
conta do lucro apurado nesses balancos, observadas as limitagdes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados constituirdo antecipagdo do dividendo obrigatério. Ainda por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderdao ser distribuidos dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral. O Conselho de Administragdo poderd, a seu critério, cumprir a
obrigacao de distribuicao do dividendo obrigatorio com base nos dividendos que assim forem
declarados. O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneragao do capital proprio,
nos termos da Lei n® 9.249/95 e regulamentacdo posterior, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela companhia, para todos os
efeitos legais.

d) Nao ha restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

3.5 Em forma de tabela, indicar, para cada um dos 3 ultimos exercicios sociais:

a. lucro liquido ajustado para fins de dividendos

b. dividendo distribuido, destacando juros sobre capital préprio, dividendo obrigatorio
e dividendo prioritario, fixo € minimo

c. percentual de dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado

d. dividendo distribuido por classe e espécie de agdes, destacando juros sobre capital
proprio, dividendo obrigatério e dividendo prioritario, fixo € minimo

e. data de pagamento do dividendo

f. taxa de retorno em relacdo ao patrimonio liquido do emissor

g. lucro liquido retido

h. data da aprovagao da retencgao

2009

2008

2007

Lucro liquido do exercicio

RS 187,754,303.70

R$ 195,635,480.41

RS$ 216,757,579.04

Reserva legal (5%)

(R$9.387.715.19)

(R$9.781.774.02)

(RS 10,837.878.95)

Lucro liquido ajustado - Base de
calculo dos dividendos

R$ 178,366,588.51

RS 185,853,706.39

R$ 205,919,700.09

Juros sobre o Capital Proprio
Distribuidos

R$ 36,818,914.58

Dividendos Distribuidos

RS 82,866,171.00

R$ 76,666,677.00

R$ 205,919,700.09

Total

RS 82,866,171.00

RS 113,485,591.58

RS 205,919,700.09

Dividendo/Lucro liquido ajustado

46.46%

61.06%

100.00%
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Pagamento foi feito
nas seguintes datas:
Datas de pagamento dos Os proventos ainda 28/11/2008,
N 11/01/2007
proventos ndo foram pagos. 31/12/2008,
18/12/2009 e
30/04/2010
Patrimoénio Liquido R$ 907,106,000.00 | R$ 802,206,000.00 | R$ 588,572,000.00
Dividendo/PL. 9.14% 14.15% 34.99%
Retengdo R$ 95,500,417.51 RS 72,368,114.81 -
Data da aprovagao da retengao 30/04/2010 30/04/2009 -

3.6. Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de

lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve declaracao de dividendos a conta de lucros retidos
ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

3.7 Em forma de tabela, descrever o nivel de endividamento do emissor, indicando:

a. montante total de divida, de qualquer natureza

b. indice de endividamento (passivo circulante mais o nao-circulante, dividido pelo

patrimonio liquido)

c. caso o emissor deseje, outro indice de endividamento, indicando:

1. o método utilizado para calcular o indice

ii. o motivo pelo qual entende que esse indice ¢ apropriado para a correta
compreensdo da situagao financeira e do nivel de endividamento do emissor

a e b) As informacdes prestadas neste item se referem as demonstracdes financeiras

individuais.

2009 2008 2007
Montante Total de Divida R$ 118.793.771,12 R$ 113.494.727,03 | R$ 344.258.536,10
ndice de Endividamento 13,10% 14,15% 58,49%

¢) Nao aplicavel.

3.8 Em forma de tabela, separando por dividas com garantia real, dividas com garantia

flutuante e dividas quirograférias, indicar o montante de obrigagdes do emissor de acordo

com o prazo de vencimento:

a. inferior a 1 ano

b. superior a 1 ano e inferior a 3 anos

c. superior a 3 anos e inferior a 5 anos




BONAIRE Participacoes S.A.

d. superior a 5 anos ‘

Nao aplicavel ao emissor.

3.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

4. Fatores de risco

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

a. a0 emissor

a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

a seus acionistas

a suas controladas e coligadas

a seus fornecedores

a seus clientes

aos setores da economia nos quais o emissor atue

sl o |alo |

a regulagdo dos setores em que o emissor atue

—

aos paises estrangeiros onde o emissor atue

a) A Companhia ¢ uma sociedade de participacdes (holding) cujo principal ativo é a
participacdo que detém na CPFL Energia S.A. Assim, parte significativa da receita da
Companhia provém do recebimento de dividendos pagos pela empresa investida.
Consequentemente, uma diminui¢do relevante na capacidade de distribui¢do desses
dividendos a Companhia podera afetar sua situacao financeira e capacidade de pagamento.

b) O grupo de controle do emissor ¢ composto por poucas entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC), as quais exercem o poder de controle de forma indireta, por meio do
Energia Sao Paulo Fundo de Investimento em Participagdes, que detém 99,99% das agdes
ordinarias de emissao da Companhia.

¢) Idem ao item acima.

d) As controladas e coligadas do emissor sdo empresas que atuam no setor de energia elétrica
e, assim, estao sujeitas aos riscos relacionados as suas operacdes no setor elétrico brasileiro.

Nossas controladas e coligadas (“empresas investidas”) estdo sujeitas a ampla regulagdo
dos negdcios, o que fundamentalmente afetam suas performances financeiras.

O negbcio estd sujeito a extensa regulacdo de varias autoridades regulatérias
brasileiras, particularmente a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”). A ANEEL
regula e supervisiona varios aspetos de nosso negdcio e estabelece nossas tarifas. Se as
empresas investidas forem obrigadas pela ANEEL a fazer investimentos de capital adicionais

8



BONAIRE Participacoes; S.A.

e nao esperados e nao lhes for permitido reajustar as respectivas tarifas de maneira
correspondente, ou se a ANEEL modificar a regulagdo relativa a tais reajustes, as mesmas
podem ser adversamente afetadas.

Adicionalmente, a implementacao das estratégias de crescimento das investidas, assim
como o andamento normal de seus negdcios podem ser adversamente afetados por agodes
governamentais, tais como a modificagdo da atual legislagdo, o cancelamento dos programas
de concessao estaduais e federal, criagao de critérios mais rigidos para qualificacao em leildes
publicos de energia ou atraso na revisdo e implementagdo de novas tarifas anuais.

Caso lhes seja exigido que a condugdo dos negocios se dé de maneira
substancialmente diferente de suas operagdes atuais, como resultado de modificagdes
regulatorias, tais operacgdes e resultados financeiros podem ser adversamente afetados.

A estrutura regulatoria sob a qual as empresas investidas operam estd sujeita a
contestagdo legal.

O governo brasileiro implementou mudancas fundamentais na regulacao do setor
elétrico conforme legislacdo datada de 2004, conhecida como a Lei do Novo Modelo do
Setor Elétrico. Contestagdes quanto a constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico ainda estdo pendentes perante o Supremo Tribunal Federal. Se toda ou parte da Lei
do Novo Modelo do Setor Elétrico fosse declarada inconstitucional, isso traria consequéncias
e incertezas quanto a validade da atual Regulagdo e quanto ao desenvolvimento da estrutura
regulatoria. O resultado do processo legal ¢ dificil de ser previsto, porém ela pode ter um
impacto adverso em todo o setor energético, incluindo nossos negocios e resultados de
operacgoes.

Ndo ha garantia de renovacgdo de concessoes.

As empresas investidas conduzem suas atividades de geracdo e distribuigdo nos
termos de contratos de concessdo firmados com o Governo Federal Brasileiro (“Governo
Federal”). O alcance da duracdo de suas concessoes ¢ de 16 a 35 anos, com a primeira data de
expiragdo em 2015. Cinco subsididrias da CPFL Energia S.A. possuem concessdes que
expiram em julho de 2015, com opg¢des de renovagao por 20 anos adicionais. Em 2009, estas
cinco subsididrias de distribui¢do representaram 5,3% das receitas e 5,5% da quantidade de
energia vendida pelas distribuidoras do grupo.

A Constituigdo Federal da Republica Federativa do Brasil (“Constituicao Federal”)
requer que todas as concessoes relativas a servigos publicos sejam outorgadas por licitacdo.
Com base em leis e regulamentos especificos do setor elétrico, o Governo Federal pode
renovar as atuais concessoes por periodos adicionais de até 30 anos sem licitacao, desde que a
concessionaria tenha atendido os padrdes minimos de desempenho e que a proposta seja, no
mais, aceitdvel para o Governo Federal. O Governo Federal possui consideravel
discricionariedade, nos termos da Lei de Concessdes e dos contratos de concessdo, com
relacdo a renovagdo das concessdes. Além disso, como ndo existem precedentes solidos de
praticas administrativas relativas a renovacdo de concessoes, nao € possivel garantir que as
referidas concessdes serdo renovadas ou se serdo renovadas nos mesmos termos atuais.

As tarifas cobradas pelas empresas investidas pelo fornecimento de energia elétrica
a consumidores cativos sdo determinadas pela ANEEL em conformidade com contratos de
concessdo celebrados com o governo brasileiro, podendo suas receitas operacionais serem
adversamente afetadas caso a ANEEL determine tarifas de maneira que ndo lhes sejam
favoraveis.
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A ANEEL dispoe de ampla discricionariedade para determinar as tarifas cobradas
pelas distribuidoras de consumidores. As tarifas sdo determinadas de acordo com contratos de
concessao celebrados com o Governo Federal e em conformidade com os regulamentos e
decisdes da ANEEL.

Os contratos de concessdo e a legislagdo brasileira estabelecem um mecanismo que
admite trés tipos de reajustes tarifarios: (i) o reajuste anual; (ii) a revisao periddica e (iii) a
revisdo extraordindria. As concessionarias tem o direito de requerer a cada ano o reajuste
anual, que ¢ destinado a compensar certos efeitos da inflagdo sobre as tarifas e repassar aos
consumidores certas alteracdes de suas estruturas de custos cujo controle nao ¢ gerenciavel,
tais como o custo da energia elétrica comprada de determinadas fontes e certos encargos
regulatorios, incluindo encargos do uso da rede de transmissdo e distribuicdo. Ademais, a
ANEEL realiza a revisao periodica a cada quatro ou cinco anos, a qual tem, por finalidade,
identificar a variacdo de custos, bem como determinar um fator de reducdo baseado na
eficiéncia operacional que sera aplicado em comparacdo com o indice de reajustes tarifarios
anuais correntes, cujo objetivo € compartilhar quaisquer ganhos correlatos com os
consumidores. As investidas estdo ainda sujeitas a revisao extraordinaria de suas tarifas, o
que podera afetar (negativa ou positivamente) seus resultados operacionais ou posi¢ao
financeira.

Nao ha certeza de que a ANEEL ira estabelecer tarifas que beneficiem as investidas,
tendo em vista as alteragcdes na metodologia de calculo no processo de revisao periddica.
Adicionalmente, a medida que qualquer um desses reajustes nao seja concedido pela ANEEL
em tempo habil, a situacdo financeira e o resultado de operagdes das investidas poderao ser
adversamente afetados.

As empresas investidas podem ser penalizadas pela ANEEL se ndo cumprir com os
termos contidos nos contratos de concessdo, o que pode acarretar multas, outras
penalidades e, dependendo da gravidade do descumprimento, a caducidade das concessoes.

A ANEEL pode impor penalidades caso deixe-se de cumprir com qualquer disposi¢ao
dos contratos de concessdao. Dependendo da gravidade do descumprimento, as penalidades
aplicaveis incluem:

8 adverténcias;
8 multas, sendo que cada multa esta limitada a no maximo 2,0% da receita da concessao no
exercicio encerrado imediatamente antes da data da respectiva infragao;
embargo a constru¢ao de novas instalagdes e equipamentos;
restricdes a operacao das instalagdes e equipamentos existentes;
interven¢cdo da ANEEL na administragdo da concessionaria infratora; e
extingdo da concessao.
Ademais, o governo brasileiro detém poderes para extinguir qualquer das concessdes
dadas por meio de desapropriacdo por motivos de interesse publico.

Atualmente as empresas investidas tem cumprido com todas as condi¢des relevantes
dos contratos de concessdao. No entanto, ndo se pode garantir que ndo serao penalizadas pela
ANEEL por descumprimentos dos contratos de concessdo ou que as concessdes nao serdo
revogadas no futuro. A indenizagdo que terdo direito na ocorréncia de eventual revogagao das
concessOes pode ndo ser suficiente para recuperar o valor integral de certos ativos. Caso
qualquer dos contratos de concessdo seja rescindido por razdes que possam ser atribuidas as
investidas, o valor efetivo de indenizacdo pelo poder concedente pode ser reduzido de

w W W W
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maneira significativa por meio da imposi¢do de multas ou outras penalidades. Por
conseguinte, a imposi¢do de multas ou penalidades as empresas investidas ou a revogacao de
qualquer de suas concessoes pode acarretar em efeito adverso relevante sobre a situagdo
financeira e resultados de operagdes das empresas investidas.

Pode-se ndo ter a capacidade de repassar integralmente os custos das compras de
energia elétrica e, para satisfazer a demanda, as empresas investidas podem ser obrigadas
a firmar contratos de curto prazo para adquirir energia elétrica a pregos
consideravelmente mais altos do que os contratos de compra de longo prazo.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, um distribuidor de energia
elétrica devera contratar antecipadamente, por meio de licitagdes publicas, 100% de suas
necessidades previstas de energia elétrica para as respectivas areas de concessdo. Previsdes
acima ou abaixo da demanda podem gerar impactos adversos. Caso a previsdao de demanda se
mostre incorreta e as investidas comprem energia elétrica em quantidade menor ou maior do
que as suas necessidades, podem ndo ser capazes de realizar o repasse integral dos custos das
compras de energia e serem forgados a celebrar contratos de curto prazo a pregos
substancialmente maiores do que aqueles celebrados em contratos de longo prazo. Por
exemplo, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece, entre outras limitagdes, que se
as projecoes ficarem significativamente abaixo da demanda verificada, podem ser for¢ados a
adquirir este saldo através de contratos de compra e venda de energia de prazo mais curto.
Caso o prego das aquisi¢des de energia nos leildes publicos fique acima do Valor Anual de
Referéncia estabelecido pelo Governo Federal, podem nao ser capazes de realizar o repasse
integral do custo das aquisi¢oes de energia. As projecdoes de demanda de energia elétrica
podem mostrar-se imprecisas, inclusive como resultado da migracdo entre os diferentes
mercados pelos consumidores (cativos e livres). Caso ocorram variagoes significativas entre a
demanda de energia elétrica e a quantidade de energia elétrica efetivamente adquirida, o
resultado das operacdes podera ser adversamente afetado.

A ANEEL pode limitar as distribuicoes de dividendos de subsididrias reguladas.

Os valores que as subsidiarias reguladas podem distribuir a CPFL Energia S.A.
(“CPFL”) sob a forma de dividendos em qualquer exercicio fiscal especifico dependem da
geracao de lucro dessas subsidiarias, calculados nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.
Apesar da expressiva geracao de fluxo de caixa pelas subsidiarias reguladas, seus resultados
sdo afetados pela depreciacdo e amortizacao de ativos intangiveis advindos das aquisicdes de
RGE e Semesa. Em consequéncia, essa limitacdo podera eventualmente impedir que uma
parcela do caixa gerado pelas subsididrias reguladas seja distribuida a CPFL a titulo de
dividendos.

A CPFL gera uma parcela significativa da sua receita operacional pelo
atendimento a consumidores qualificados como “Consumidores Livres”, que podem
buscar fornecedores alternativos. A CPFL pode ter outros tipos de competicdo que podem
afetar negativamente sua participagcdo de mercado e receitas.

Dentro da area de concessdao da CPFL, outros fornecedores de energia elétrica podem
competir na oferta de energia elétrica a certos consumidores qualificados como
“Consumidores Livres”, aos quais suas subsidiarias de distribuicdo podem fornecer energia
elétrica apenas de acordo com tarifas reguladas. Tais qualificados para tornarem-se
Consumidores Livres podem optar por sair do ambiente regulado de distribuicdo de energia
elétrica depois que expirarem seus contratos em vigor, mediante notificagdo com 6 meses de
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antecedéncia, ou, na hipdtese de contrato com prazo indeterminado, mediante notificacao
com um ano de antecedéncia. Em 31 de dezembro de 2009, os consumidores que atendiam a
estas condigdes eram 68 (qualificados para serem Livres), que responderam por
aproximadamente 3,4% da receita operacional liquida da CPFL e por aproximadamente 3,7%
da quantidade total de energia elétrica vendida pelas suas distribuidoras em 2009. Ademais,
outros consumidores que atendam determinados critérios podem se tornar Consumidores
Livres se passarem a ser atendidos por fontes renovaveis de energia, como pequenas usinas
hidrelétricas ou biomassa. Em 31 de dezembro de 2009, os consumidores que atendiam a
estas condi¢des, num total de 1.622, responderam por aproximadamente 13,3% das receitas
operacionais liquidas da CPFL e aproximadamente 19,2% da quantidade total de energia
elétrica vendida por suas subsidiarias de distribuigdo em 2009. A decisdo do Consumidores
qualificados como Livres de tornarem-se Consumidores Livres e comprarem energia elétrica
de fornecedores que atendam os Consumidores Livres localizados nas areas de concessao da
CPFL afetaria de maneira adversa sua participagdo de mercado e o resultado de suas
operagoes.

Adicionalmente, ¢ possivel que os grandes consumidores industriais da CPFL sejam
autorizados pela ANEEL a gerar energia elétrica para consumo proprio ou venda a terceiros,
caso em que poderao obter uma autorizagdo ou concessao para a geracao de energia elétrica
em uma determinada area, o que poderia afetar adversamente os resultados de operagdes.

Os resultados operacionais da CPFL dependem das condicoes hidroldgicas
existentes. O impacto de uma escassez de energia elétrica e do racionamento de energia
elétrica dela decorrente, a exemplo do ocorrido em 2001 e 2002, pode ter um efeito adverso
substancial sobre seus negdcios e resultados de operagoes.

A CPFL ¢ dependente das condig¢des hidrologicas existentes na regido geografica em
que opera. Em 2009, de acordo com dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(“ONS”), mais de 93,0% da energia elétrica consumida no Brasil foi fornecida por
instalacdes de geracdo hidrelétrica. A regido esta sujeita a condigdes hidrologicas
imprevisiveis, com desvios nao-ciclicos da média pluviométrica. O periodo mais recente de
queda na média pluviométrica ocorreu nos anos de 2000 e 2001, quando o governo brasileiro
instituiu o Programa de Racionamento, um programa de redugdo do consumo de eletricidade
que esteve em vigor de 1° de junho de 2001 a 28 de fevereiro de 2002. O Programa de
Racionamento estabeleceu limites para o consumo de energia elétrica para consumidores
industriais, comerciais e residenciais, que variavam de 15,0% a 25,0% de reducao no
consumo vigente de Junho de 2001 a Fevereiro de 2002. Caso o Brasil experimente outra
escassez de energia elétrica, o governo brasileiro podera implementar politicas similares ou
outras no futuro para fazer frente a escassez, as quais poderiam ter um efeito adverso
substancial sobre a situagdo financeira ou os resultados de operagdes da CPFL. A recorréncia
de condig¢des hidroldgicas desfavoraveis que resultem em um menor suprimento de energia
elétrica para o mercado brasileiro pode resultar, entre outras coisas, na implementacao de
programas abrangentes de conservagao de energia elétrica, incluindo redugdes compulsorias
no consumo de energia elétrica. Nao ¢é possivel assegurar que periodos com médias
pluviométricas baixas ou extremamente baixas nao poderdo afetar adversamente os resultados
financeiros futuros da Companhia.
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A construgdo, ampliagdo e operagdo das instalacoes e equipamentos de geragdo e
distribuicdo de energia elétrica envolvem riscos significativos que podem ensejar perda de
receita ou aumento de despesas.

A constru¢do, ampliacdo e operagdo de instalacdes e equipamentos destinados a
geracgdo e distribuicdo de energia elétrica envolvem muitos riscos, incluindo:

a incapacidade de obter alvards e aprovagdes governamentais necessarios;
indisponibilidade de equipamentos;

interrupgdes de fornecimento;

greves;

paralisacdes trabalhistas;

perturbagdo social;

interferéncias climaticas e hidroldgicas;

problemas ambientais e de engenharia imprevistos;

aumento nas perdas de energia elétrica, incluindo perdas técnicas e comerciais;
atrasos operacionais e de constru¢ao, ou custos superiores ao previsto; €
indisponibilidade de financiamento adequado.

Se a CPFL vivenciar esses ou outros problemas, pode ndo ser capaz de gerar e
distribuir energia elétrica em quantidades compativeis com suas proje¢des, o que pode vir a
afetar de maneira adversa a situacdo financeira e o resultado das operagdes da empresa. A
CPFL nao possui cobertura de seguro para muitos desses riscos.

w W wwwww w w w w

A CPFL esta sujeita a regulamentag¢do ambiental e de saude que podera se tornar
mais rigorosa no futuro, podendo acarretar aumentos de obrigagoes e de investimentos.

As atividades de geracdo e distribui¢do estdo sujeitas a legislagao federal e estadual
abrangente bem como a fiscalizagdo por agéncias governamentais brasileiras responsaveis
pela implementacao de leis e politicas ambientais e de saude. Essas agéncias podem tomar
medidas contra a CPFL caso ndo atenda a regulamentagdo aplicavel. Essas medidas poderao
incluir, entre outras coisas, a imposi¢do de multas e a revogagio de licengas. E possivel que
um aumento no rigor da regulamentacdo ambiental e de saude force a empresa a direcionar os
seus investimentos para atender essa regulamentacdo e, consequentemente, desviar recursos
dos investimentos planejados. Tal desvio pode afetar de maneira adversa a situagdo financeira
e o resultado das operacdes da Companhia.

Se a CPFL for incapaz de concluir seu programa de investimento proposto no
cronograma previsto, a operagdo e desenvolvimento de seu negdcio poderdo ser afetados de
forma adversa.

A CPFL planeja investir aproximadamente R$1.445 milhdes em suas atividades de
geracdo, ¢ R$ 4.608 milhdes em suas atividades de distribui¢do durante o periodo de 2010 a
2014. A capacidade de concluir esse programa de investimento depende de uma série de
fatores, inclusive da capacidade da empresa de cobrar tarifas adequadas pelos seus servigos,
acesso aos mercados de capitais nacionais e internacionais ¢ uma variedade de contingéncias
operacionais e regulatorias, dentre outras. Nao ha certeza de que a empresa ird dispor de
recursos financeiros para concluir seu programa de investimentos proposto, sendo que a
impossibilidade de fazé-lo pode afetar de maneira adversa e relevante a sua operagdo e o
desenvolvimento de seus negocios.
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A CPFL é responsavel por quaisquer perdas e danos em decorréncia da prestagdo
inadequada de servicos de energia elétrica, e suas apdlices de seguro contratadas podem
ndo ser suficientes para cobrir totalmente tais perdas e danos.

Nos termos da legislagdo brasileira, a CPFL tem responsabilidade objetiva por perdas
e danos diretos e indiretos decorrentes da prestacdo inadequada de servicos de distribuicdo de
energia elétrica. Além disso, suas distribuidoras e geradoras poderao ser responsabilizadas
por perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de interrupcdes ou distiurbios nos
sistemas de geracao, transmissdo ou distribui¢ao, sempre que essas interrupgdes ou distirbios
ndo forem atribuiveis a um integrante identificado do ONS. Nao ¢ possivel assegurar que
suas apolices de seguro cobrirdo integralmente os danos resultantes da prestacao inadequada
de servicos de energia, o que podera causar um efeito adverso a empresa.

A CPFL pode ndo ser capaz de criar a partir de negocios celebrados recentemente
os beneficios e retorno sobre investimento esperados.

Recentemente, a CPFL celebrou diversos novos negocios de geracdo de energia
(edlica, termelétrica, e de biomassa) com investimentos consideraveis de capital. A CPFL nao
possui um historico operacional em nenhum destes setores e pode ndo ser capaz de criar a
sinergia esperada com o negocio atual. Ademais:

* No negdcio de biomassa, a empresa pode sofrer com uma falta de cana de agucar

(matéria prima necessaria para a geracdo deste tipo de energia) no mercado.
Ademais, depende, até certo grau, do desempenho de seus parceiros nestes
projetos e na construgdo das usinas;

* No que diz respeito aos sete parques eolicos em construgao pela CPFL, dentre as
incertezas e riscos relevantes, ha o risco financeiro associado com a diferenca
entre a energia gerada e a energia contratada por meio de Contrato de Energia de
Reserva — CER, no qual a CPFL assumiu os riscos da variacao decorrente de: (a)
ventos diferentes daqueles contemplados na fase de estudo do projeto; (b) atraso
no inicio das operagdes nos parques eolicos em construcao; e (c) disponibilidade
de turbinas edlicas em niveis acima dos padrdes de desempenho.

Caso (i) estas novas usinas de geragdo ndo sejam capazes de gerar a energia
contratada por seus clientes, ou (ii) ndo seja capazes de gerar a energia necessaria para
fornecer a qualquer cliente no ambiente de contratagao livre, e (iii) a energia que ¢ fornecida
a CPFL seja insuficiente para atender a demanda contratada, a empresa pode ser forcada a
comprar o déficit no mercado a vista, no qual o pre¢co por MWh ¢ normalmente mais volatil e
pode ser maior que o preco da Companhia, resultando em efeitos adversos.

A condicdo de crescimento, de resultados operacionais e financeiros poderd ser
negativamente afetada por um ou mais dos fatores acima.

A CPFL estd exposta a aumentos das taxas de juros praticadas pelo mercado e a
riscos cambiais.

Em 31 de dezembro de 2009, aproximadamente 84,8% do endividamento total da
CPFL era denominado em Reais e atrelado as taxas do mercado financeiro brasileiro ou a
indices de inflacdo, ou, ainda, estavam sujeitos as taxas flutuantes de juros. Os 15,2%
restantes do seu endividamento total era denominado em dodlares americanos e ienes
japoneses e sujeitos, em grande parte, a swaps cambiais que os convertiam em Reais. Desse
modo, se esses indices ou taxas aumentarem ou se o dolar se valorizar em relagdo ao Real ou
o iene se valorizar em relagcdo ao Real, as despesas financeiras da CPFL aumentarao.
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O grau de endividamento e as obrigacoes de servico de dividas da CPFL podem
afetar adversamente sua capacidade de conduzir suas atividades e de realizar pagamentos
desses financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2009, a CPFL tinha um endividamento de R$7.463 milhdes. O
seu endividamento aumenta a possibilidade de ndo ter caixa suficiente para pagar
pontualmente o principal, juros e outros encargos relacionados ao endividamento.
Adicionalmente, a CPFL pode incorrer em endividamentos adicionais, periodicamente, para
financiar aquisi¢des estratégicas, investimentos, joint-ventures ou para outros propositos,
sujeitos as restrigdes aplicaveis aos seus financiamentos atuais. Caso incorra em
endividamentos adicionais, os riscos relacionados ao endividamento da empresa poderia
aumentar.

A CPFL pode adquirir outras empresas no setor elétrico como ja fez no passado, o
que poderia aumentar sua alavancagem e afetar adversamente sua performance
consolidada.

Regularmente a CPFL analisa oportunidades para adquirir outras empresas dedicadas
a atividades de geragdo, transmissdo e distribui¢do de energia elétrica. Se a Companhia
adquirir outras empresas de energia elétrica, isso podera aumentar sua alavancagem ou
reduzir seu lucro. Além disso, a CPFL pode ndo ser capaz de integrar as atividades das
empresas adquiridas visando obter economias de escala e ganhos de eficiéncia esperados que
sempre norteiam essas aquisigdes, sendo que o insucesso destas medidas pode afetar de
maneira adversa sua situagao financeira e o resultado de suas operagdes.

As condigoes financeiras e resultados reportados da CPFL podem ser afetados
adversamente pelas mudancas nos Principios Contadbeis Brasileiros devido a adequacdo ao
IFRS.

Os Principios Contéabeis Brasileiros estdo sendo rapidamente alterados em razao de
legislacdo adotada no fim de 2007, fazendo com que os pardmetros dos principios contabeis
brasileiros convirjam com o IFRS, que se tornara obrigatorio em 2010. Diversos novos
pronunciamentos contabeis foram adotados e estdo atualmente sendo implementados. Outros
sdo esperados para o futuro proximo. A CPFL ainda ndo pode prever os efeitos que a entrada
em vigor dessas mudancgas tera sobre suas demonstracdes financeiras. Esses efeitos podem
incluir a redugdo de receitas, lucro liquido ou lucro operacional reportados ou afetar
adversamente seu balanco. Essas mudangas podem afetar adversamente o cumprimento de
clausulas financeiras restritivas referentes a contratos de financiamento. Também poderiam
reduzir a capacidade de suas subsidiarias de pagar dividendos ou a capacidade da CPFL de
pagar dividendos aos seus acionistas.

Dois aspectos do IFRS que poderiam causar um impacto material a CPFL dizem
respeito ao reconhecimento de ativos regulatdrios e a contabilizagdo de suas concessoes. A
contabilizacdo de concessdes inclui a potencial reclassificagdo de ativo imobilizado como
ativos intangiveis, ativos financeiros, ou ambos. Sob os Principios Contdbeis Brasileiros e
sob o U.S. GAAP, a CPFL reconhece como ativos e passivos certas quantias que ¢
legalmente obrigada a recolher, ou obrigada a pagar, no futuro conforme regulacio aplicavel
a suas subsidiarias distribuidoras. Dependendo do desfecho das discussdes para a
convergéncia de praticas, a contabilizacdo de ativos e passivos regulatorios pode gerar um
efeito material em suas demonstragdes financeiras reportadas. A CPFL e outras companhias
similares situadas no Brasil estdo discutindo esses pontos com doutrinadores e reguladores,
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porém nao € possivel prever o resultado dessas discussdes ou a forma final que o IFRS ou os
principios contdbeis brasileiros baseados no IFRS se aplicardo a Companhia.

Riscos Relacionados ao Brasil

O governo brasileiro tém exercido e continua a exercer influéncia significante
sobre a economia brasileira. Este envolvimento, bem como as condigoes politicas e
econdomicas brasileiras poderiam afetar adversamente o negocio e o preco de negociacio
das ADSs e das acoes ordindrias da CPFL.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, de tempos em
tempos, introduz mudancas significativas na politica e nos regulamentos. As a¢des do
governo brasileiro de controlar a inflagdo e outras politicas e regulamentagdo frequentemente
envolvem, entre outras medidas, aumentos nas taxas de juros, mudangas nas politicas fiscais,
controles de preco, desvalorizacdes de moeda, controles de capital e limites as importacoes.
As atividades, situagcdo financeira e resultados de operacdes da CPFL podem ser
adversamente afetados por mudangas na politica ou regulamentacdo nos niveis federal,
estadual e municipal que envolvam ou afetem fatores como:

* taxas de juro;

e variagOes cambiais;

* inflagdo;

* liquidez do capital doméstico e mercado de empréstimos;

* taxas de cambio e controles e restrigdes sobre remessas para o exterior, como aquelas
brevemente impostas em 1989 e comego de 1990;

» celei¢des presidenciais no Brasil em outubro de 2010, e a especulagdo sobre as novas
politicas monetarias, econdmicas e fiscais podem criar instabilidade e volatilidade no
mercado; e

* outros desenvolvimentos politicos, sociais ou econdomicos que afetaram o Brasil
A instabilidade da taxa de cdmbio podera afetar adversamente a condi¢do

financeira e resultados operacionais e o pregco de mercado das ADSs e das acoes ordindrias
da CPFL.

Durante as ultimas décadas, o Real sofreu variagdes frequentes e substanciais em
relagdo ao dolar americano e as moedas estrangeiras. Entre 2000 e 2002, o Real se
desvalorizou significativamente em relagdo ao ddlar americano, alcancando um cambio de
R$3,53/ US$1,00 no final de 2002. Entre 2003 meados de 2008, o Real se valorizou
significativamente em relacdo ao ddlar americano, dado a estabilizagdo do ambiente
macroecondmico e o crescimento do investimento estrangeiro no Brasil, resultando em um
cambio de R$1,56/ US$1,00 em agosto de 2008. Apds a metade de 2008, no contexto de crise
do mercado financeiro global, o Real se desvalorizou em relagdo ao dolar americano,
alcangando um cambio de R$2,337/ US$1,00 no final de 2008. Durante 2009, no contexto de
recuperagdao econdmica, o Real se valorizou novamente em relacdo ao ddlar americano em
25,5%, alcangando um cambio de R$1,741/ US$1,00 no final de 2009. Em 26 de marco de
2010, o cambio foi de R$1,823/ US$1,00.

A depreciacao do Real eleva o custo de servico da divida em moeda estrangeira da
CPFL e os custos de aquisicdo de energia elétrica da hidrelétrica de Itaipu, uma usina
hidrelétrica que ¢ uma de suas principais fornecedoras e que corrige os pregos de energia
elétrica parcialmente com base em seus custos em dodlar. A desvalorizagdo do Real em
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relagdo ao dolar americano pode criar pressoes inflacionarias no Brasil e provocar o aumento
da taxa de juros, que pode afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como
um todo e afetar a condicdao financeira e resultados operacionais da CPFL, como também
podera inibir o acesso aos mercados de capitais internacionais, e levar o governo a intervir,
inclusive com politicas governamentais de recessdo. A depreciacdo do Real em relacdo ao
doélar americano pode também, no contexto de desaceleragao da economia, levar a diminuicao
do consumo, pressdes deflaciondrias e reduzir o crescimento da economia como um todo. Por
outro lado, a valoriza¢ao do Real em relagdo ao ddlar americano e outras moedas estrangeiras
poderd conduzir a desvalorizagdo de contas correntes brasileiras no exterior, bem como
diminuir o crescimento impulsionado pelas exportagdes. Dependendo das circunstancias,
tanto a desvalorizagdo como a valorizacdo do Real pode substancialmente e adversamente
afetar o crescimento da economia brasileira e do seu negdcio, suas condi¢des financeiras e
resultados operacionais.

A depreciagdo do Real também reduz o valor em ddlar das distribui¢des e dividendos
nas ADSs e o equivalente em dolares ao preco de mercado de suas agdes ordinarias e,
consequentemente, das ADSs.

Esforcos do governo para combater a inflacdo podem impedir o crescimento da
economia brasileira e poderiam afetar o negdcio da CPFL.

O Brasil conviveu no passado com taxas de inflagdo extremamente elevadas e, por
este motivo, adotou politicas monetarias que resultaram em uma das maiores taxas de juros
reais do mundo. Entre 2004 e 2009, a SELIC no Brasil variou entre 19,25% a.a. € 8,75% a.a.
A inflacdo e as medidas adotadas pelo governo brasileiro para combaté-la, principalmente por
meio do Banco Central, tiveram e poderdo ter efeitos significativos na economia brasileira e
no negoécio da CPFL. Politicas de restricdo monetdria com altas taxas de juros podem
restringir o crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. Inversamente, politicas
governamentais ¢ do Banco Central mais brandas e a diminui¢do das taxas de juros podem
desencadear o aumento da inflagdo, e consequentemente, a maior volatilidade do crescimento
e necessidade de aumentos imprevistos e substanciais na taxa de juros, o que podera afetar
negativamente o negdcio da CPFL. Adicionalmente, se o Brasil experimentar novamente
aumento de indices de inflagcdo, a empresa pode ndo conseguir corrigir as tarifas que cobra de
seus consumidores para compensar os efeitos da inflagdo sobre sua estrutura de custos.

O desenvolvimento e percepgdo de risco em outros paises, inclusive nos Estados
Unidos e nos paises de economia emergente, poderd afetar adversamente o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das ADSs e das acoes ordinarias da
CPFL

O valor de mercado de valores mobiliarios das emissoras brasileiras ¢ afetado pela
economia e condigdes de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, da Unido
Européia, e de paises de economia emergente. Ainda que as condi¢des econdomicas nestes
paises variem significativamente em relagao as condi¢des econdmicas no Brasil, a reagao do
investidor frente ao desenvolvimento de outros paises pode ter um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobiliarios das emissoras brasileiras. As crises nos Estados
Unidos, na Unido Européia ou nos paises de economia emergente podem reduzir o interesse
do investidor em valores mobiliarios emitidos no Brasil, inclusive em relagdo aos da CPFL.
Isto poderia afetar adversamente o preco de negociacdo das ADSs ou das agdes ordindrias da
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empresa, bem como dificultar ainda mais o seu acesso ao mercado de capitais € o
financiamento de suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou de qualquer modo.

A crise financeira global que se iniciou na segunda metade de 2008 teve
consequéncias significativas, inclusive no Brasil, na volatilidade do mercado de a¢des e de
crédito, na indisponibilidade de crédito, nas altas taxas de juros, na desaceleragdo da
economia de uma forma geral, nas taxas de cambio volateis e nas pressodes inflacionarias,
dentre outros, que podem, diretamente ou indiretamente, afetar adversamente a empresa,
como também afetar os precos de mercado dos valores mobilidrios brasileiros, incluindo as
ADSs e as acOes ordindrias da CPFL. Por mais que o cenario tenha melhorado
significativamente desde a segunda metade de 2009, ainda ndo ¢ claro que a economia
mundial se recuperou de modo a reduzir expressivamente as consequéncias da crise
financeira global.

e) Por se tratar de uma holding a empresa nao possui fornecedores. Os riscos relacionados aos
fornecedores das controladas e coligadas do emissor estao descritos na alinea “d” acima.

f) Por se tratar de uma holding a empresa nao possui clientes. Os riscos relacionados aos
clientes das controladas e coligadas do emissor estdo descritos na alinea “d” acima.

g) Os riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atua estdo descritos na
alinea “d” acima.

h) Os riscos relacionados a regulagdo dos setores em que o emissor atua estdo descritos na
alinea “d” acima.

i) O emissor ndo atua em paises estrangeiros. Os riscos relacionados aos paises estrageiros
onde as controladas e coligadas do emissor atuam estao descritos na alinea “d” acima.

4.2 Em relacdo a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes, comentar sobre

eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposi¢ao do emissor a tais riscos

A Sociedade ndo espera que haja redu¢do ou aumento relevantes na exposicdo aos riscos
descritos anteriormente.

4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i)
que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de
suas controladas, indicando:

a. juizo

instancia

data de instauragao

b

c

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos
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principais fatos

g. se achance de perda é:

1. provavel

1. possivel

1i. remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo

i.  valor provisionado, se houver provisao

Nao ha qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral relevante em que o emissor seja
parte.

Listamos abaixo os processos em que nossas controladas sdo parte:

ICMS - CPFL Piratininga

Principais fatos: A CPFL Piratininga ajuizou uma acao de anulagdo de um débito fiscal de
ICMS que surgiu em razdo de Sociedade ter dado cumprimento a decisdo em uma agdo
movida pelo Ministério Publico contra o Estado de Sao Paulo que questionava a metodologia
de célculo do tributo para o fornecimento de energia a duas cidades do Estado de Sao Paulo.

Processo: Fiscal - ICMS

a) Juizo Vara da Fazenda Publica de Campinas

b) Instancia 1% instancia

c¢) Data de instauragao 22/05/2009

d) Partes no processo Companhia Piratininga de For¢a e Luz x Fazenda do
Estado de Sao Paulo

e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 101.550.895,82

f) Principais fatos Aguarda-se manifestacdo da Fazenda em sede de defesa

para prosseguimento da demanda

g) Chance de perda Possivel

h) Analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa e registro no resultado contdbil da
Sociedade

i) valor provisionado Sem provisao

Plano de pensao CPFL Paulista

Principais Fatos: A CPFL Paulista estd envolvida em processos judiciais em que a Receita
Federal do Brasil contesta a dedutibilidade de despesas reconhecidas em 1997, relacionadas a
um déficit do fundo de pensdo da Fundagdo CESP. Com base em uma opinido favoravel
recebida da Receita Federal, a CPFL Paulista deduziu tais despesas para os fins da apuragao
de valores devidos a titulo de imposto de renda. Em 2007, realizamos depdsito judicial no
valor de R$360 milhdes (R$ 450 milhdes atualizados para 2009) para um desses processos,
que permitiu a CPFL Paulista a prosseguir com a agdo sem correr o risco de ter qualquer
ativo penhorado pelas autoridades fiscais. Nos demais processos judiciais, para se defender, a
CPFL Paulista obteve fiangas bancarias. Segue abaixo o detalhamento dos referidos
processos:
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Processo Fiscal: IRPJ

a) Juizo 5% Vara Federal de Campinas
b) Instancia TRF
¢) Data de instauracao 17/12/2004

d) Partes no processo

UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

¢) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 450.319.121,11

f) Principais fatos

Aguarda julgamento de recurso de apelagdo no TRF.

g) Chance de perda

Remota

h) Analise do impacto em caso de perda

Registro de despesa na Demonstragdo de Resultado da

Sociedade

1) valor provisionado

Nao ha provisdo para este caso

Processo Fiscal: CSLL

a) Juizo 5% Vara Federal de Campinas
b) Instancia TRF
¢) Data de instauracao 17/12/2004

d) Partes no processo

UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 155.850.306,84

f) Principais fatos

Autos aguardando decisdo da apelacdo no TRF

g) Chance de perda

Remota

h) Analise do impacto em caso de perda

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil da

Sociedade

1) valor provisionado

Nao ha provisdo para este caso

a) Juizo

Processo Fiscal: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS

5% Vara Federal de Campinas

b) Instancia

12, Instancia

c¢) Data de instauragao

08/01/2009

d) Partes no processo

UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 73.826.038,38

f) Principais fatos

Aguarda-se sentenca.

g) Chance de perda

Remota

h) Analise do impacto em caso de perda

Desembolso de caixa e registro no resultado contabil da

Sociedade

1) valor provisionado

Nao ha provisdo para este caso

Processo Fiscal: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS

a) Juizo

5%. Vara Federal de Campinas

b) Instancia

12, Instancia

c¢) Data de instauragao

05/05/2008

d) Partes no processo

UNIAO FEDERAL x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 51.772.993,82
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f) Principais fatos Aguarda-se sentenca.

g) Chance de perda Remota

h) Analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa e registro no resultado contabil da
Sociedade

1) valor provisionado Nao ha provisdo para este caso

Plano de Pensdo: CPFL Piratininga

Principais Fatos: A CPFL Piratininga recebeu uma autuacdo fiscal relacionada a
dedutibilidade de despesas provenientes dos pagamentos previstos no acordo financeiro
firmado para o equacionamento do déficit com o fundo de pensdo da Fundagao CESP. Segue
abaixo o detalhamento do processo:

. Processo: Fiscal - Auto de infracdo de IRPJ e CSLL

a) Juizo Delegacia da Receita Federal

b) Instancia 2% Instancia

¢) Data de instauracao 02/03/2007

d) Partes no processo Companhia Piratininga de Forca e Luz x Delegado da

Receita Federal de Campinas

e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 105.043.645,30

f) Principais fatos Aguarda julgamento do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF

g) Chance de perda Possivel

h) Analise do impacto em caso de perda Processo em esfera administrativa: em caso de perda, ¢

passivel de julgamento em esfera judicial

1) valor provisionado Sem provisao

Processo fiscal IRPJ/CSLL — RGE

Principais fatos: A controlada RGE possui processo referente a IRPJ e CSLL supostos a
débitos fiscais relativos a fatos geradores ocorridos no periodo de 1999 a 2003, decorrentes
de : 1) excesso de amortizagao de agio, 2) excesso de depreciagao de bens submetidos a
reavaliagdo, e 3) valores relacionados a atualizagdo monetaria da conta CVA, que foram
excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL.

Processo Fiscal: IRPJ / CSLL

a) Juizo DRF - DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DE
PORTO ALEGRE

b) Instancia 2% (administrativa)

c¢) Data de instauracdo 2004

d) Partes no processo RGE x Fazenda Nacional

e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$296.471.925,73

f) Principais fatos Recurso interposto pela Procuradoria Fazenda Nacional
no Conselho de Contribuintes. Aguarda julgamento.

g) Chance de perda Possivel

h) Analise do impacto em caso de perda Processo em esfera administrativa: em caso de perda, ¢
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passivel de julgamento em esfera judicial

1) valor provisionado Nao ha provisdo para este caso

PROCESSOS CIVEIS

a) Juizo 8 Vara Federal de Campinas

b) Instancia 1%, instancia

¢) Data de instauracao 16/04/2009

d) Partes no processo PROCON CAMPINAS x CPFL PAULISTA

e) Valores, bens ou direitos envolvidos Indeterminado

f) Principais fatos Acio civil publica objetivando a suspensao dos efeitos

do reajuste tarifario autorizado pela ANEEL a CPFL
Paulista para o ano de 2009. Foi deferida, liminarmente,
a antecipagdo dos efeitos da tutela jurisdicional
determinando o reajustamento apenas com base no
indice inflacionario medido pelo IGP-M na ordem de
6,27%. A CPFL Paulista obteve, perante o TRF, a
suspensdo da determinagdo e o recurso aguarda
julgamento definitivo, permanecendo, entdo, vigentes os
indices homologados pela ANEEL. Em primeira

instancia o processo ainda ndo foi sentenciado.

g) Chance de perda Remota
h) Analise do impacto em caso de perda Desembolso de caixa e registro no resultado contabil da
Sociedade
1) valor provisionado Nao ha provisdo para o caso.
Processo Civel: Ambiental ‘
a) Juizo 1* Vara Federal de Caxias do Sul — RS e

3* Turma do TRF da 4* Regido

b) Instancia Sentenga de improcedéncia na primeira instancia;
aguardamos o julgamento da apelagio do Ministério

Publico Federal pelo Tribunal Regional Federal da

47 Regido
c¢) Data de instauragao 16/01/2004
d) Partes no processo Ministério Publico Federal X Ceran
e) Valores, bens ou direitos envolvidos Nao ha
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f) Principais fatos Acdo civil publica proposta pelo Ministério Publico no
municipio de Caxias do Sul, contestando a validade
do licenciamento ambiental do Complexo
Hidroelétrico Rio das Antas e requerendo uma
liminar para impedir a construgdo do complexo
hidroelétrico. O pedido liminar do Ministério
Publico foi negado em primeira instancia. O
Ministério publico interpds entdo agravo de
instrumento com pedido de antecipacdo de tutela, o
qual foi negado pelo tribunal de segunda instancia.
Nao ha decisdo sobre o mérito desta agdo nem em

primeira, nem em segunda instancia.

g) Chance de perda Remota

h) Analise do impacto em caso de perda Adotar medidas mitigadoras dos impactos ambientais

supostamente causados.

1) valor provisionado Nao ha provisdo para o caso

a) Juizo 8 Federal de Goias/GO.

b) Instancia Aguardando sentenga

c¢) Data de instauracdo 18/10/2004

d) Partes no processo Associagao dos Pescadores Esportivos do Estado de

Goias - APEGO e outros x Semesa S.A, Estado de Goias
e Furnas - Centrais Elétricas S.A, IBAMA, Agéncia

Goiana do Meio Ambiente € outros.

e) Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 74.166.060,00
(referente a participacdo da CPFL Gerag@o na Usina de
Serra da Mesa)

f) Principais fatos Acdo visando a condenagdo das requeridas em

obrigacdes de fazer consistentes na adogdo de
medidas reparadoras e mitigadoras dos impactos
ambientais causados pela construgdo e operagdo da
Usina Hidrelétrica Serra da Mesa. Foi deferida
liminar determinando a adog¢2o de medidas para
reduzir os impactos ambientais causados pela
construcao e operagdo da Usina Hidrelétrica Serra
da Mesa, bem como a elaboragdo do EIA/RIMA,
como condi¢do para a renovagdo da Licenga de
Operacdo. Contra essa decisdo, a SEMESA interpds
o Agravo de Instrumento n°. 2006.01.00.029015-7
perante o Tribunal Regional Federal da 1? Regido,
no qual foi deferida em 13/10/2006, pelo
desembargador relator, a suspensdo de parte da

liminar, que condicionava o funcionamento da usina

a elaboracdo de EIA-Rima. No momento, aguarda-
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se julgamento do Agravo sobre o pedido de
substituicdo da SEMESA pela CPFL e do Agravo
interposto contra a decisdo de determinou a
elaboracdo do EIA/RIMA, bem como finalizacao do
parecer pelo IBAMA.

g) Chance de perda Possivel

h) Analise do impacto em caso de perda Adotar medidas mitigadoras dos impactos ambientais

supostamente causados.

1) valor provisionado Nao ha provisdo para o caso.

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob
sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores
do emissor ou de suas controladas, informando:

juizo

instancia

data de instauragao

partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos

principais fatos

@ (0 e |0 o

se a chance de perda ¢:

1. provavel

ii.  possivel

1. remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo

1. valor provisionado, se houver provisao

Nao aplicavel em fun¢do de ndo haver quaisquer processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e
cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas.

4.5 Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

Todos os processos relevantes foram divulgados nos itens anteriores.

4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
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discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e indicando:

a. valores envolvidos

b. wvalor provisionado, se houver

c. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

Nao ha quaiquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,

baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em

conjunto sejam relevantes, em que o emissor seja parte.

Listamos abaixo os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes que nossas controladas sdo parte, que em

conjunto sao relevantes:

Trabalhistas ‘

Valores envolvidos
Consolidado

CPFL Paulista

CPFL Piratininga
RGE

CPFL Santa Cruz
CPFL Geragao

Outros

RS$ 249.197.095,83

R$ 101.076.123,10
R$ 89.267.716,61
RS 31.615.431,50
R$ 23.704.373,19
R$ 774.113,96
RS 2.759.337,47

Valores provisionados
Consolidado

CPFL Paulista

CPFL Piratininga

RGE

Outras

RS 33.788.317,93
RS 13.118.476,80
RS 5.972.190,67
R$ 13.000.726,89
RS 1.696.923,57

Principais matérias dos processos
trabalhistas do emissor ou de
controlada que causaram respectiva

contingéncia:

Periculosidade

Expurgo inflacionario

Equiparagao salarial

Alegacdes dos empregados de suposto ndo pagamento do

adicional de periculosidade ¢ os reflexos.

Entende-se por expurgo inflacionario as diferengas dos Planos

Econdémicos Collor, posto que houve atualizacio

Trata-se de agdo em que o reclamante pleiteia a igualdade
salarial com outro colaborador em cargo superior, por
supostamente exercerem a mesma atividade. Requer-se, neste

caso, diferenca salarial e reflexos.
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Horas extras

Terceirizagao

Trata-se de reclamacgao trabalhistas na qual o reclamante
pleiteia o pagamento das horas excedentes a jornada normal
de trabalho, supostamente, praticadas no curso do contrato de
trabalho

Trata-se de agdes de ex-empregados das empresas prestadoras
de servico, pleiteando a responsabilidade subsidiaria ou
solidaria da empresa contratante/CPFL, pelas verbas

supostamente ndo pagas pela empresa terceirizada.

Civel — (Acidentes / Eletroplessao))

Valores envolvidos

Consolidado RS 39.368.215,83
CPFL Paulista R$ 10.670.554,45
CPFL Piratininga R$ 1.453.503,11
RGE R$ 25.057.565,27
CPFL Santa Cruz R$ 1.886.593,00
Outras RS  300.000,00
Valores provisionados

Consolidado RS 3.727.530,74
CPFL Paulista R$ 286.000,00
CPFL Piratininga R$ 576.000,00
RGE R$ 2.185.530,74
Outras R$ 680.000,00

Principais matérias dos processos
civeis do emissor ou de controlada

que causaram tal contingéncia

Acidentes com lesdo / acidentes com

mortes ¢ eletroplessao

Pleiteiam os autores o recebimento de indenizagdo por danos

materiais e morais em razao de acidente com energia elétrica

Civel: Majorag¢ao Tarifaria ‘

Valores envolvidos
Consolidado

CPFL Paulista

CPFL Piratininga
RGE

RS$ 92.779.287,06
R$ 43.446.003,93
R$ 44.752.091,46
RS 814.247,74
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CPFL Santa Cruz R$ 2.274.016,90
Outras R$ 1.492.927,03
Valor provisionado

Consolidado RS 12.248.114,50
CPFL Paulista R$ 3.851.181,05
CPFL Piratininga RS 7.564.403,02
RGE RS  783.020,43
CPFL Santa Cruz R$ 24.510,00
Outras R$ 25.000,00

Pratica do emissor ou de controlada Trata-se pedido de restituicdo dos valores pagos a titulo de
que causou tal contingéncia. majoracao tarifaria em decorréncia da aplicagdo das Portarias
DNAEE n° 38 e 45, de 1986

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Todas as contingéncias relevantes foram abrangidas pelos itens anteriores.

4.8 Em relagdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no
qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais
de origem, identificar:

restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos
restrigoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios
hipdteses de cancelamento de registro

alo o™

outras questdes do interesse dos investidores

O emissor € nacional, portanto este ponto nao se aplica.

5. Riscos de mercado

5.1. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros

O emissor nao esta exposto a riscos de mercado, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a
taxa de juros. A descri¢cdo, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que
as controladas do emissor estdo expostas encontra-se no item 4.1, “d” acima.

5.2 Descrever a politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor, seus
objetivos, estratégias e instrumentos, indicando:

a. riscos para os quais se busca protecao

b. estratégia de protecao patrimonial (hedge)

c. instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

d. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
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€. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

f. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

g. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada

A empresa ndo possui uma politica de gerenciamento de riscos de mercado.

5.3 Informar se, em relagcdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento
de riscos adotada

No ultimo exercicio social ndo houve nenhuma alteracdo significativa nas informagoes
indicadas acima.

5.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que o emissor julgue relevante.

6. Historico do emissor

6.1. Com relagdo a constitui¢do do emissor, informar:

a. data

b. forma

c.  pais de constitui¢cdo

a. 29 de agosto de 1997
b. Sociedade andnima de capital aberto

c. Brasil

6.2. Informar prazo de duragdo, se houver

Prazo de duracao indeterminado.

6.3. Breve historico do emissor

A Bonaire Participagdes S.A. (“Bonaire”) ¢ uma sociedade anonima, de capital aberto, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em 29 de Agosto de 1997, cujo
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objeto social € a participacdo em outras sociedades, empreendimentos € consdrcios, como
acionista, socia, quotista ou consorciada.

A sua atividade preponderante ¢ a participacao como acionista controladora da CPFL Energia
S.A., sociedade andnima de capital aberto que tem por objeto a promogdao de
empreendimentos no setor de geragao, distribuicao, transmissao € comercializagcdo de energia
elétrica e atividades correlatas; a prestagdo de servigos em negdcios de energia elétrica,
telecomunicagdes e transmissdo de dados, bem como a prestagdo de servigos de apoio
técnico, operacional, administrativo e financeiro, especialmente a sociedades controladas e
coligadas; bem como a participacdo no capital de outras sociedades que tenham atividades
semelhantes as por ela exercidas, notadamente sociedades cujo objeto seja promover,
construir, instalar e explorar projetos de geracao, distribuigdo, transmissao e comercializagao
de energia elétrica e servigos correlatos.

Por tratar-se de uma empresa de participagdo, as atividades da Bonaire sdo realizadas por
seus diretores, ndo havendo funcionarios contratados.

6.4. Data de registro na CVM ou indicacao de que o registro esta sendo requerido

03 de novembro de 1997

6.5 Descrever os principais eventos societarios, tais como incorporagdes, fusdes, cisoes,
incorporagdes de agdes, alienagdes e aquisicoes de controle societdrio, aquisicoes e
alienagdes de ativos importantes, pelos quais tenham passado o emissor ou qualquer de
suas controladas ou coligadas, indicando:

a. evento

principais condi¢des do negocio

b

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro aciondrio, especialmente, sobre a
participacdo do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor

e. quadro societdrio antes e depois da operagdo

Nos 3 ultimos exercicios sociais, 0 emissor ndo passou por qualquer evento societario
relevante.

Os eventos societarios relevantes pelos quais passaram as controladas e coligadas do emissor
encontram-se abaixo listados:

e 2007
a) CPFL Paulista
Reorganizacio Societaria
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Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) de 14 de margo de 2007, foi aprovada a
transferéncia do controle acionario da RGE, que consistiu em reducdo do capital da
controlada CPFL Paulista, mediante a restitui¢cao a Sociedade, de 67,0686% do capital social
da RGE no valor total de ativos de R$ 1.050.411. Na mesma data, a Sociedade realizou o
aporte destes ativos para a controlada CPFL Serra. A transferéncia deu-se em atendimento da
Resolucdao Autorizativa n° 305/ANEEL, de 5 de setembro de 2005 e do Despacho ANEEL n°
669 de 14 de margo de 2007, relacionada a necessidade de segregagao societdria prevista na
Lei 10.848, de 15 de margco de 2004. Esses ativos foram avaliados a valores contabeis,
conforme Laudo de Avaliacao elaborado por especialistas, na data base de 31 de dezembro de
2006 e eram compostos pelos registros de investimento e 4gio nos montantes de R$ 562.885 e
R$ 487.526, respectivamente. Todos os saldos ¢ transagdes da RGE, a partir de 01 de janeiro
de 2007 até 30 de junho de 2007, foram refletidos nas demonstragdes financeiras da
controlada CPFL Serra.

Reinversao de Dividendos

A Sociedade capitalizou R$ 100.642 na controlada CPFL Paulista, através de Reinversao de
Dividendos, sem emissdo de novas agdes, com a finalidade de realizar a segregacdo da
participacdo societaria da controlada RGE.

b) CPFL Serra e RGE

Incorporacgao da controlada indireta CPFL Serra pela RGE

Com base na aprovagdao da ANEEL através do Despacho n® 669 de 14 de marco de 2007, foi
aprovada em AGE de 18 de setembro de 2007, a incorpora¢do da CPFL Serra pela controlada
RGE. A incorporada, por conseqiiéncia foi extinta, passando a controlada RGE a condigao de
sucessora dos seus bens direitos e obrigagdes. A incorporagdo teve como principal objetivo a
simplificagdo das estruturas societaria e administrativa do grupo. Como o laudo contabil para
incorporagao foi elaborado por especialistas na data base de 30 de junho de 2007, todos os
saldos e transagdes da RGE, a partir de 1° de julho de 2007, foram refletidos diretamente nas
demonstragdes financeiras da Sociedade.

Incorporacao de acdes da controlada RGE

Em AGE realizada em 18 de dezembro de 2007, a Sociedade aprovou a incorporacao de
acoes da controlada RGE detidas pelos acionistas ndo controladores, convertendo-a em
subsidiaria integral. A relagdo de troca, com base nos laudos a valor econdmico, foi para cada
lote de 15,5126288900 ag¢des ordinarias ou preferenciais da RGE corresponde a 1 (uma) agao
ordinaria de emissdo da Sociedade. Esta incorporagdo resultou em um aumento no capital
social da Sociedade no montante de RS 6.385 mediante a emissdo de 154.208 acgdes
ordinarias, tendo como contrapartida um ativo composto de R$ 2.755 referente a aquisicao de
investimento na RGE e R$ 3.150 referente ao agio gerado na operagao.

¢) Nova 4 e CPFL Santa Cruz

Aumento de Capital

A Sociedade efetuou em outubro de 2007, capitalizacdo do AFAC na Nova 4, resultando em
um aumento de capital no montante de R$ 205.642.

Incorporacio da controlada indireta Nova 4 pela CPFL Santa Cruz
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Autorizada pela ANEEL por meio da Resolu¢ao Autorizativa n° 1.066 de 01 de outubro de
2007 foi aprovado em AGE realizada em 14 de novembro de 2007, a incorporacdo da
controlada Nova 4 pela controlada CPFL Santa Cruz. A Incorporada, por conseqiiéncia, foi
extinta, passando a controlada CPFL Santa Cruz a condi¢do de sucessora dos seus bens,
direitos e obrigacdes. Como o laudo contdbil foi elaborado na data base de 31 de outubro de
2007, as demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2007 devem ser analisadas
considerando os efeitos da incorporacao a partir desta data.

d) CPFL Geraciao

Incorporacao das controladas indiretas CPFL Centrais Elétricas e SEMESA pela
controlada CPFL Geracao

Autorizada pela ANEEL, foram aprovadas em AGE de Acionistas realizada em 30 de margo
de 2007, as incorporagdes das controladas indiretas CPFL Centrais Elétricas ¢ SEMESA
(“Incorporadas”) pela controladora CPFL Geragdo. As Incorporadas, por conseqiiéncia,
foram extintas, passando a controlada CPFL Geragdo a condi¢ao de sucessora dos seus bens,
direitos e obrigagdes.

Como os patrimonios liquidos das Incorporadas foram avaliados pelos seus respectivos
valores contabeis na data base de 31 de dezembro de 2006, as demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2007 devem ser analisadas considerando os efeitos das incorporagdes
destes investimentos a partir de 1° de janeiro de 2007.

e) Foz do Chapec6 — Reorganizacao Societaria

Autorizada pela ANEEL, foi aprovada em AGE realizada em 16 de julho de 2007 a
reorganizacado societaria na Foz do Chapecdo, que consistiu na extingdo do Consoércio Foz do
Chapecd (“CEFC”) e no ingresso da Chapecoense Geragdo S.A.(“Chapecoense”) como
acionista da Foz do Chapecd. Essa reestruturacdo no entanto manteve a participagdo dos
socios no empreendimento (51% da controlada CPFL Geragdo) agora diretamente na Foz do
Chapecd.

A reorganizagdo societdria aprovada foi implementada mediante: (i) um aumento de capital
no montante de R$ 184.362, sendo R$ 74.679 com aporte da Chapecoense representado pela
conferéncia dos ativos detidos no CEFC e recursos em espéciec ¢ R$ 109.683 pela
capitaliza¢do de adiantamento para futuro aumento de capital efetuado pela controlada CPFL
Geracao e pela Companhia Estadual de Geragao e Transmissao de Energia Elétrica - CEEE-
GT (R$ 93.231 e R$ 16.452 respectivamente) e (ii) a extingdo do Consoércio Foz do Chapecd
passando a Foz do Chapecé a deter a concessao do Aproveitamento Hidroelétrico de Foz do
Chapecd.

f) Cone Sul e CPFL Brasil

Com o objetivo de simplificar a estrutura societdria e dar maior transparéncia aos resultados
do segmento de comercializagdo de energia, a Sociedade realizou aporte de capital na
controlada CPFL Brasil mediante conferéncia da totalidade das acdes que compde o capital
social da controlada CPFL Cone Sul, no montante de R$ 2.543, passando a CPFL Cone Sul a
partir de maio de 2007, ser controlada integralmente da CPFL Brasil.

g) Peracio
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A Sociedade adquiriu 100% do capital social da Peracio em 2007. A Peracio por sua vez em
18 de junho de 2007, adquiriu 94.810.080 acdes ordinarias e 94.810.080 agdes preferenciais
da CPFL Jaguariuna, representando 100% de seu capital. A operacao foi aprovada pela
ANEEL em junho de 2007 e o valor de aquisi¢ao foi de R$ 407.710, gerando um agio no
montante de R$ 138.560, que adicionados aos gastos de consultoria e auditoria, totalizaram
R$ 411.943 e RS 142.793, respectivamente.

* 2008

a) CPFL Santa Cruz

Em 15 de julho de 2008 houve o recebimento financeiro relacionado a reducao de capital da
controlada CPFL Santa Cruz, no montante de R$ 39.997. Esta redugdo visou adequar a
estrutura de capital, de maneira a padronizar com as demais distribuidoras do grupo. Esta
operacdo foi aprovada em AGE em 26 de junho de 2008, sem resultar em cancelamento de
acoes.

2009
a) Peracio, CPFL Jaguariuna e subsidiarias:
Em 30 de dezembro de 2008, a ANEEL por meio da Resolugcdo Autorizativa n°® 1.737,
aprovou uma Reestruturacdo Societaria envolvendo a Peracio, CPFL Jaguariina e suas
subsididrias. A operagdo foi concretizada no primeiro trimestre de 2009, e consistiu em:
Aumento de Capital na Peracio:
Em AGE realizada em 29 de janeiro de 2009, foi aprovado um aumento de capital pela
Sociedade na Peracio, no montante de R$ 413.543, através de capitaliza¢do de créditos de
AFAC no valor de R$ 409.310 e outras contas a receber no valor de R$ 4.233.
Incorporacao da Peracio pela CPFL Jaguariuna:
Em AGE realizada em 18 de fevereiro de 2009, foi aprovada a incorpora¢ao da Peracio
pela CPFL Jaguaritina. A incorporada, por conseqiiéncia foi extinta, passando a CPFL
Jaguaritna a condigdo de sucessora dos seus bens, direitos e obrigagoes.
No momento da incorporagdo, foram aplicados os conceitos das Instrugdes CVM n°
319/99 e n° 349/01, de modo que uma provisdo retificadora do agio fosse registrada,
gerando um crédito fiscal no montante de R$ 40.824. Para recompor seu investimento a
Sociedade registrou um agio (intangivel de concessdo) no montante de R$ 79.990.
Cisao Parcial da CPFL Jaguariina:
Em AGE realizada em 25 de marco de 2009, foi aprovada a reestruturagcdo societaria
envolvendo a cisdo parcial e conseqiiente reducdo de capital da controlada CPFL
Jaguaritna.
Na reestruturagdo, a controlada CPFL Jaguariuna realizou redugdo de capital no montante
de R$ 290.248 mediante a transferéncia dos investimentos totalizando R$ 201.339, ¢
outros ativos liquidos no montante de R$ 88.909, incluindo dividendos a receber no
montante de R$ 66.776 e caixa de R$ 2.000.
Depois de finalizada a reestruturagdo societdria, a Sociedade passou a deter diretamente o
controle sobre essas subsididrias.
Reducio de Capital Social:
Na AGE de 25 de mar¢o de 2009, houve a aprovacdo da reducdo de capital das
controladas CPFL Leste Paulista, CPFL Sul Paulista, CPFL Mococa ¢ CPFL Jaguari.
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Esta redu¢do, que gerou um reembolso financeiro para a Sociedade de R$ 58.236, visou
adequar a estrutura de capital das controladas. Esta operacdo ndo resultou em
cancelamento de agoes.
Transferéncia de Ac¢oes — A¢does em Custodia:

Em RCA realizada em 28 de outubro de 2009, foi aprovada a transferéncia da totalidade
das ac¢des em custodia da Sociedade, de emissdao das controladas CPFL Leste Paulista,
CPFL Sul Paulista, CPFL Mococa, CPFL Servicos, CPFL Jaguari e Jaguari Geragao, que
estavam contabilizadas como Investimento desde o descruzamento societario das
empresas do grupo “CMS Energy Brasil”, ocorrido em 2004. Estas agdes pertencem a
proprietarios identificados, porém nao localizados. O montante total da transferéncia de
acoes foi de RS 2.602.

b) Reestruturacao de Foz do Chapecé:

Em 20 de agosto de 2009, as controladas indiretas Foz do Chapeco e Chapecoense realizaram
Assembleias Gerais Extraordindrias para aprovacdo de reestruturacao societaria envolvendo
as Sociedades. A operacdo consistiu na transferéncia da totalidade das ag¢des anteriormente
detidas pela CPFL Geragao e pela Companhia Estadual de Energia Elétrica (“CEEE-GT”) na
Foz do Chapeco para a Chapecoense Geracdo S.A. (“Chapecoense”), passando a
Chapecoense a ter como socios a CPFL Geragao com 51%, CEEE-GT com 9% e Furnas com
40%. Desta forma, a Chapecoense passara a deter 100% do capital social da Foz do Chapecd.
Esta reestruturacdo ndo alterou as participagdes que os socios anteriormente detinham no
empreendimento.

c) EPASA

Em 15 de setembro de 2009 a controlada CPFL Geracao firmou contrato para aquisi¢ao de
51% do capital social da EPASA. A EPASA tem como objetivo desenvolver, implementar,
operar e explorar 2 (duas) usinas termoelétricas, denominadas “UTE Termoparaiba” e “UTE
Termonordeste”, ambas movidas a 6leo combustivel, cuja poténcia instalada prevista ¢ de
170,8 MW cada. As obras foram iniciadas em 2009 e a entrada em operacao destas usinas
esta prevista para o terceiro trimestre de 2010.

d) Bio Formosa

Em 20 de outubro de 2009 foi constituida a controlada indireta Bio Formosa, que tem como
proposito principal de geragao de energia elétrica térmica e vapor d’agua através de usinas de
co-geracdo movidas a bagago de cana-de-agucar e palha. Em 06 de novembro de 2009 a
CPFL Bio Formosa assinou um contrato de parceria com a Usina Baia Formosa, do Grupo
Farias, que prevé a constru¢do de uma Usina Termoelétrica de 40 MW movida a bagaco de
cana localizada na cidade de Baia Formosa no Estado Rio de Grande do Norte. A entrada em
operacdo estd prevista para julho de 2011. A CPFL Brasil det¢ém 100% do capital social da
CPFL Bio Formosa.

e) Edlicas

Em 09 de setembro de 2009 a controlada CPFL Geracao adquiriu a titularidade de 100% das
quotas das eoélicas. Sdo sociedades de quotas de responsabilidade limitada, adquiridas para
investirem e atuarem como produtores independentes de energia elétrica a partir de fontes
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alternativas, predominantemente a eolica, com um potencial previsto de 188 MW, a ser
instalado no Estado do Rio Grande do Norte. A entrada em operacao destes parques edlicos
esta prevista para julho de 2012.

2010

a) CPFL Bio Buriti, CPFL Bio Ipé e CPFL Bio Pedra

Em margo de 2010 foram criadas as empresas CPFL Bio Buriti, CPFL Bio Ipé e CPFL Bio
Pedra, para o desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica a partir de bagago
de cana — biomassa. A CPFL Brasil detém 100% do capital social desses empreendimentos.

b) Peracio, CPFL Jaguariuna e subsidiarias - Incorporacio de acoes

Através da AGO/E da CPFL Energia realizada em 26 de abril de 2010 foi aprovada a
incorporagao da totalidade das acdes de titularidade dos acionistas minoritarios das
controladas CPFL Leste Paulista, CPFL Jaguari, CPFL Sul Paulista, CPFL Mococa, Jaguari
Geragdo, CPFL Servicos e CPFL Santa Cruz ao patrimoénio da CPFL Energia e a conversao
destas empresas em suas subsididrias integrais. Dessa forma, o capital social da CPFL
Energia passa de R$ 4.741.175 para R$ 4.793.424, um aumento de R$ 52.249, com emissdo
de 1.226.192 novas a¢des ordinarias.
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31/12/2009

31/12/2008

31/12/ 2007

Participacdo - %

Participacdo - %

Participacdo - %

Participacdo - %

Empresas Direta Indireta Direta  Indireta Direta Indireta Direta Indireta
Distribuicio de Energia
Companhia Paulista de Forga e Luz {"CPFL Paulista") 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Companhia Firatininga de Forga e Luz ("CFFL Piratininga") 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Companhia Luz e Forga Santa Cruz ("CPFL Santa Cruz") 100,00 - 99,99 - 99,99 - 99,99 -
Rie Grande Energia S.A. ("RGE") 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Companhia Leste Paulista de Energia ("CPFL Leste Paulista") 100,00 - 93,92 - - 96,36 - 96,36
Companhia Jaguari de Energia ("CPFL Jaguari") 100,00 - 87,27 - - 90,13 - 90,15
Companhia Sul Paulista de Energia ("CPFL Sul Paulista") 100,00 - 86,73 - - 87,80 - 87,80
Companhia Luz e Forga de Moceca ("CPFL Mococa") 100,00 - 86,73 - - 89,73 - 89,73
Geracdo de Energia
CPFL Geracdo de Energia S.A. ("CPFL Geragdo") 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -
CPFL Sul Centrais Elétricas Ltda. ("CPFL Sul Centrais Elétricas") - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00
CPFL Bioenergia S.A. ("CPFL Bioenergia") - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00
CPFL Bio Formosa S.A. ("CPFL Bio Formosa™) - 100,00 - 100,00 - 100,00 - -
CPFL Bio Buriti S.A. ("CPFL Bio Buriti") - 100,00 - - - - - -
CPFL Bio Ipé S.A. ("CPFL Bio Ip&") - 100,00 - - - - - -
CPFL Bio Pedra S.A. ("CPFL Bio Pedra") - 100,00 - - - - - -
Paulista Lajeado Energia S.A. ("Paulista Lajeado™) - 52,34 - 52,34 - 54,03 - 54,03
Santa Clara I Energias Renovdveis Ltda. ("Santa Clara I") - 100,00 - 100,00 - - - -
Santa Clara II Energias Renovaveis Ltda. ("Santa Clara 1I") - 100,00 - 100,00 - - - -
Santa Clara III Energias Renovaveis Ltda. ("Santa Clara III") - 100,00 - 100,00 - - - -
Santa Clara IV Energias Renovaveis Ltda. ("Santa Clara V") - 100,00 - 100,00 - - - -
Santa Clara V Energias Renovdveis Ltda. ("Santa Clara V") - 100,00 - 100,00 - - - -
Santa Clara VI Energias Renovaveis Ltda. ("Santa Clara VI") - 100,00 - 100,00 - - - -
Eurus VI Energias Renovaveis Ltda. ("Eurus VI") - 100,00 - 100,00 - - - -
BAESA - Energética Barra Grande S.A. {"BAESA") - 25,01 - 25,01 - 25,01 - 25,01
Campos Noves Energia S.A. ("EMERCAN") - 48,72 - 48,72 - 48,72 - 48,72
CERAN - Companhia Energética Rio das Antas ("CERAN") - 65,00 - 65,00 - 65,00 - 65,00
Foz do Chapecd Energia 5.A. ("Foz do Chapecd") - 51,00 - 51,00 - 51,00 - 51,00
Centrais Elétricas da Paraiba S.A.- EPASA ("EPASA") - 51,00 - 51,00 - - - -
Comerdializacio de Energia e Servigos
CPFL Comercializagdo Brasil S.A. ("CPFL Brasil") 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Clien Assesseria e Comercializagdo de Energia Elétrica Ltda. ("CPFL Meridienal") - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00
CPFL Comercializagdo Cone Sul S.A. ("CPFL Cone Sul™) - 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00
Sul Geradora Participagdes S.A. ("Sul Geradora") - 99,95 - 99,95 - 99,95 - 99,95
CPFL Planalto Ltda. ("CPFL Flanalto™) 100,00 - 100,00 - - 100,00 - 100,00
CPFL Atende Centro de Contatos e Atendimento Ltda. ("CPFL Atende™) 100,00 - 100,00 - 100,00 - - -
CPFL Servigos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. ("CPFL Servigos") 100,00 - 57,82 - - 89,81 - 39,81
Empresas de Participacdo
Chumpitaz Participagdes S.A. ("Chumpitaz") 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -
CPFL Jaguariuna S.A. ("CPFL Jaguariuna") 100,00 - 100,00 - 100,00 - 100,00 -
Companhia Jaguari de Geracdo de Energia ("Jaguari Geracao") 100,00 - 37,34 - - 90,15 - 90,15
Chapecoense Geragdo S.A. ("Chapecoense") - 51,00 - 51,00 - - - -
6.6 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de

recuperagao judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

Nao houve pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial do emissor.

6.7 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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7. Atividades do emissor

7.1 Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

O emissor ¢ uma holding que tem por atividade a participagdo como acionista da holding
CPFL Energia S.A., bem como das empresas em que a CPFL Energia S.A. participa como
quotista ou acionista.

A holding CPFL Energia S.A., através de suas subsidiarias, (i) distribui energia elétrica para
consumidores em suas areas de concessdo, (ii) gera energia elétrica e estd desenvolvendo
projetos de geragdo e (iii) comercializa energia elétrica e fornece servicos de valor agregado
relacionados ao setor elétrico.

A CPFL Energia S.A. ¢ uma das maiores distribuidoras de energia elétrica no Brasil, com
base nos 37.821 GWh de energia elétrica que distribuiu a aproximadamente 6,6 milhdes de
consumidores em 2009. Em 2009, sua capacidade instalada de geragdo era de 1.737 MW. A
CPFL Energia S.A. também esta envolvida na construcdo de uma nova usina de geragao
hidrelétrica, cinco projetos de geracdo de energia de biomassa, duas usinas termelétricas e
sete parques edlicos, por meio das quais espera aumentar sua capacidade instalada de geragao
para 2.597 MW, na medida em que elas sejam concluidas nos préximos dois anos. Também
se dedica a comercializagdo de energia elétrica e presta servigos relacionados a energia
elétrica a suas afiliadas, assim como partes ndo afiliadas. Em 2009, o valor total da energia
elétrica vendida por seus servigos de comercializagdo foi de 5.912 GWh e 10.588 GWh a

afiliadas e nao afiliadas, respectivamente.

7.2 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes:

a. produtos e servigos comercializados

b. receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

Nao aplicavel ao emissor.

7.3 Em relagdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgao

b. caracteristicas do processo de distribui¢ao

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

1. participacdo em cada um dos mercados

ii. condi¢des de competi¢cdo nos mercados
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d. eventual sazonalidade

€. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos oOrgdos e da
respectiva legislacdo aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

Nao aplicavel ao emissor.

7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A empresa ndo possui clientes pois trata-se de uma holding.

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administragdo publica para obtencao de tais autorizagdes

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de protecdo ambiental

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Como trata-se de uma holding, o emissor ndo sofre efeitos relevantes da regulacdo estatal
sobre suas atividades.

7.6 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao
na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao
na receita liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagcdo na receita liquida
total do emissor

O emissor apenas possui receitas oriundas do Brasil.

7.7 Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o
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emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta os

negdcios do emissor

Nao se aplica.

7.8 Descrever relagoes de longo prazo relevantes do emissor que nao figurem em outra parte
deste formulario

A empresa nao possui relacoes de longo prazo relevantes que ndo figurem em outra parte
deste formulario.

7.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

8. Grupo econémico

8.1.  Descrever o grupo econdmico em que se insere o emissor, indicando:

controladores diretos e indiretos

controladas e coligadas

participacdes do emissor em sociedades do grupo

participacoes de sociedades do grupo no emissor

o la o o

sociedades sob controle comum

a) O emissor ¢ controlado por poucas entidades fechadas de previdéncia complementar
(EFPC), as quais exercem o poder de controle de forma indireta, por meio do Energia Sao
Paulo Fundo de Investimento em Participagdes (“Fundo”), que detém 99,99% das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Os cotistas do Fundo sdo: Fundo de Investimento em
Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes 114* (44,39%), Fundagdo Sistel
(32,23%), Petros — Fundacdo Petrobras de Seguridade Social (22,78%), Sabesprev —
Fundacao Sabesp de Seguridade Social (0,61%).

*O Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes 114 ¢ um
fundo de investimento exclusivo da Fundagao Cesp.

b) A CPFL Energia S.A. (“CPFL”) ¢ uma sociedade holding que atua no setor elétrico
brasileiro por meio de sociedades controladas e coligadas.

A CPFL foi criada em 2002 e ¢ controlada diretamente pelos acionistas VBC Energia S.A.,
BB Carteira Livre I Fundo de Investimento em Ag¢des e Bonaire Participagdes S.A., que
celebraram Acordo de Acionistas em 27 de agosto de 2002. O Acordo de Acionistas foi
firmado entre a Companhia e as empresas VBC Energia S.A., 521 Participagdes S.A e
Bonaire Participacdes S.A, mas, no segundo semestre de 2009, as ac¢des de emissdo da
Companhia detidas pelo acionista 521 foram transferidas para o fundo BB Carteira Livre I
Fundo de Investimento em Ag¢des, que passou a ser o atual acionista da Companhia e titular
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de todos os direitos e obrigagdes inerentes as agdes vinculadas ao Acordo de Acionistas. A
CPFL tem, ainda, acionistas minoritarios que detém 30,7% das acdes free float em 31 de
maio de 2010 (30,5% em 31 de dezembro de 2009).

O Acionista VBC Energia S.A. ¢ uma companhia privada cujo capital social, desde fevereiro
de 2009, pertence integralmente ao Grupo Camargo Corréa. Era controlada por trés grandes
conglomerados — Bradesplan Participagdes S.A., Votorantim Energia Ltda. e Camargo Corréa
Energia Ltda. Em 2006, houve a saida da Bradesplan Participacdes S.A. e, em fevereiro de
2009, a Votorantim Energia Ltda. vendeu sua participagdo na VBC Energia S.A. ao Grupo
Camargo Corréa.

O Acionista BB Carteira Livre I Fundo de Investimentos em Acdes tem como investidor
exclusivo a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ.

Controladas e coligadas da CPFL Energia
As controladas da CPFL Energia foram agrupadas por segmento de atuagao:

Distribuidoras
Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL Paulista
Companhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL Piratininga
Companhia Luz e For¢a Santa Cruz - CPFL Santa Cruz
Rio Grande Energia S.A. — RGE
Companhia Leste Paulista de Energia - CPFL Leste Paulista
Companhia Jaguari de Energia - CPFL Jaguari
Companhia Sul Paulista de Energia - CPFL Sul Paulista
Companhia Luz e For¢ca de Mococa - CPFL Mococa

Geradoras
CPFL Geracao de Energia S.A. - CPFL Geragao
CPFL Sul Centrais Elétricas Ltda. - CPFL Sul Centrais Elétricas
CPFL Bioenergia S.A. - CPFL Bioenergia
CPFL Bio Formosa S.A. - CPFL Bio Formosa
CPFL Bio Ipé S.A.
CPFL Bio Buriti S.A.
CPFL Bio Pedra S.A.
Paulista Lajeado Energia S.A. - Paulista Lajeado
Santa Clara I Energia Renovaveis Ltda
Santa Clara II Energia Renovaveis Ltda
Santa Clara III Energia Renovaveis Ltda
Santa Clara IV Energia Renovaveis Ltda
Santa Clara V Energia Renovaveis Ltda
Santa Clara VI Energia Renovaveis Ltda
Eurus VI Energia Renovaveis Ltda
BAESA — Energética Barra Grande S.A.
Campos Novos Energia S.A. — ENERCAN
CERAN - Companhia Energética Rio das Antas
Foz do Chapec6 Energia S.A.
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Chapecoense Geragao S.A.
Centrais Elétricas da Paraiba S.A. — EPASA

Comercializadoras
CPFL Comercializagao Brasil S.A. — CPFL Brasil
Clion Assessoria e Comercializagao de Energia Elétrica Ltda. — CPFL Meridional
CPFL Comercializagao Cone Sul S.A. — CPFL Cone Sul
Sul Geradora Participac¢des S.A. — Sul Geradora
CPFL Planalto Ltda. — CPFL Planalto
CPFL Atende Centro de Contratos e Atendimento Ltda. — CPFL Atende
CPFL Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S.A. — CPFL Servigos

QOutras
Chumpitaz Participagdes S.A.
CPFL Jaguariuna S.A.
Companhia Jaguari de Geracao de Energia — CPFL Jaguari Geracao

¢) As participagdes do emissor em sociedades do grupo foram apresentadas na alinea “b”
acima.

d) Nao ha participagdes de sociedades do grupo no emissor.

e) Nao ha.

8.2. Caso o emissor deseje, inserir organograma do grupo econdmico em que se insere o
emissor, desde que compativel com as informagoes apresentadas no item 8.1

Nao aplicéavel.

8.3.  Descrever as operagdes de reestruturagdo, tais como incorporagdes, fusdes, cisoes,
incorporagdes de acdes, alienagdes e aquisicoes de controle societdrio, aquisigdes e
alienacdes de ativos importantes, ocorridas no grupo

As operagdes societarias ocorridas no grupo foram divulgadas no item 6.5 acima.

8.4. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

9. Ativos relevantes
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9.1. Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das
atividades do emissor, indicando em especial:

a.  ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento,
identificando a sua localizagao

b.  patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia, informando:

1. duracao
1l. territorio atingido
iii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos
iv. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor
c.  associedades em que o emissor tenha participagdo e a respeito delas informar:
1. denominagao social
il. sede
iil. atividades desenvolvidas
1v. participagdo do emissor
V. se a sociedade ¢ controlada ou coligada
vi. se possui registro na CVM
Vii. valor contabil da participac¢ao
Viii. valor de mercado da participacdo conforme a cotacao das acdes na data de

encerramento do exercicio social, quando tais agdes forem negociadas em
mercados organizados de valores mobiliarios

IX. valorizacdao ou desvalorizacao de tal participagdo, nos 3 ultimos exercicios
sociais, de acordo com o valor contabil

X. valorizagdo ou desvalorizag¢ao de tal participagdo, nos 3 ultimos exercicios
sociais, de acordo com o valor de mercado, conforme as cotagdes das agdes
na data de encerramento de cada exercicio social, quando tais agdes forem
negociadas em mercados organizados

Xi. montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais

Xil. razoes para aquisi¢ao e manutencao de tal participacao

a) O emissor ndo possui ativos imobilizados.

b) O emissor nao possui patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias ou contratos de
transferéncia de tecnologia.

¢)
i. CPFL Energia S.A.

ii. Rua Gomes de Carvalho, 1.510, 14° andar, conj. 1.402, Sao Paulo — SP — Brasil.
iii. A CPFL Energia ¢ uma holding que atua no setor elétrico brasileiro, através de
subsidiarias dedicadas aos segmentos de distribuicdo, geracdo e comercializacdo de energia

elétrica, nos mercados livre e regulado. Trata-se da maior companhia privada do setor elétrico
brasileiro.
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iv. 12,65% das acoes ordinarias e totais.

v. Controlada

vi. Sim. Codigo CVM 01866-0

Vii.

BONAIRE Participagoes S.A.

2009

2008

2007

Valor contabil da participagdo

RS$ 643.042.888,00

RS 634.905.263,00

RS 626.289.555,00

Vviil.

2009

2008

2007

'Valor de mercado da participagao

R$2.065.974.800,98

R$1.632.532.516,31

R$ 1.690.678.128,30

iX.

Valor contabil

2009

2008

2007

Valorizagao / (desvalorizacao)

R$163.325.868,00

R$161.387.791,57

R$207.619.960,86

X.
Valor de mercado 2009 2008 2007
Valorizagdo / (desvalorizagdo) | RS 433.442.284,67 | (R$58.145.611,98) | R$325.920.853,18
Variagao percentual 26,55% -3,44% 23,88%
XI.
2009 2008 2007

Dividendos recebidos

R$ 155.188.243,00

RS 152.783.722,57

RS$ 197.549.763,00

xii. Participar do bloco de controle da maior empresa privada do setor elétrico brasileiro, que
no ano de 2009 obteve uma Receita Bruta de R$ 15,7 Bilhdes e um Lucro Liquido de R$ 1,28
Bilhdes. Portanto, trata-se de uma participagdo estratégica importante no cenario do setor

Elétrico do Brasil.

9.2 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

10. Comentarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a.  condicdes financeiras e patrimoniais gerais
b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas, indicando:
1. hipdteses de resgate
ii.  formula de célculo do valor de resgate
C. capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
1. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii.  outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

iii.  grau de subordinagdo entre as dividas

iv.  eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e
a alienagdo de controle societario

limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

B (=

alteragoes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

a) A Diretoria da Bonaire Participagdes S.A. entende que a Companhia apresentou nos 3
ultimos exercicios sociais condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cumprir com
as suas obrigagdes de curto e médio prazo, bem como dar continuidade as suas atividades.

b) i. Nao hd um programa de resgate de acdes.

ii. Nao aplicavel.

¢) A Bonaire Participagdes S.A. apresenta, bem como apresentou nos 3 ultimos exercicios
sociais, plena capacidade de pagamento de todos os seus compromissos financeiros de curto e
médio prazo, pois adota uma politica financeira conservadora compativel com sua geragao de

caixa.

d) Atualmente a Companhia ¢ financiada unicamente por capital préprio. Nos 3 ultimos
exercicios sociais financiou-se exclusivamente através de capital proprio.

e) Atualmente a Companhia ndo tem a inten¢do de utilizar fontes de financiamento para
cobertura de liquidez.

f) i. Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia contratos de empréstimo e
financiamento em vigor.

ii. Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia relacdes de longo prazo com
institui¢des financeiras.

iii. Nao aplicavel.
iv. Nao aplicavel.

g) Nao aplicavel.
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h) Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo ocorreram alteragdes significativas nas
demonstragoes financeiras.

10.2 Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

1. descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

ii.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteragdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

a.i. As receitas percebidas pela Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais adviram,
principalmente, de dividendos decorrentes da participagao detida no capital social da empresa
CPFL Energia S.A. e de aplicagdes financeiras.

a.ii. Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo houve fatores que impactaram materialmente os
resultados operacionais da Companhia.

b. Nos 3 ultimos exercicios sociais, nao ocorreram variagoes das receitas atribuiveis a
modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragdes de volumes e introdugao de
novos produtos e servigos.

c¢. Segundo os nossos critérios de andlise dos impactos relacionados aos aspectos
mencionados, tais fatores nao afetaram o resultado operacional da Companhia nos 3 dltimos
exercicios sociais.

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a.  introdugdo ou alienacdo de segmento operacional

b.  constitui¢ao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

C. eventos ou operagdes nao usuais

a. Nao aplicavel. A Bonaire Participagdes S.A. € uma holding.
b. Nao aplicavel.

¢. Nao houve eventos ou operagdes nao usuais com efeitos relevantes nas demonstragdes
financeiras durante o exercicio de 2009.
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10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

a. A Companhia ndo adotou antecipadamente, nas demonstragcdes financeiras de 2009, os
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagcdes do CPC, aprovados pela CVM, com vigéncia
para os exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010. Adicionalmente, nos 3
ultimos exercicios sociais, ndo ocorreu qualquer alteragdo nas praticas contabeis adotadas
pela Companbhia.

b. As modificacdes trazidas pelos CPCs e ICPCs listados abaixo, poderdo, se aplicaveis,
impactar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2009.

CPC 16 Estoques

CPC 17 Contratos de Construgao

CPC 18 Investimentos em Coligada e Controlada

CPC 19 Participacao em empreendimento controlado em conjunto
CPC 20 Custos de Empréstimos

CPC 22 Informagdes por Segmento

CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
CPC 26 Apresentacao das demonstracdes contabeis

CPC 27 Ativo Imobilizado

CPC 30 Receitas

CPC 32 Tributos sobre o Lucro

CPC 33 Beneficios a Empregados

CPC 35 Demonstragdes Separadas

CPC 36 Demonstracoes Consolidadas

CPC 37 Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade
CPC 38 Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuragao
CPC 39 Instrumentos Financeiros — Apresentacao

CPC 40 Instrumentos Financeiros — Evidenciagao

ICPC 01 Contratos de Concessao

ICPC 08 Contabilizagao da Proposta de Pagamento de Dividendos
ICPC 09 Demonstragdes contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial
ICPC 10 Interpretagcdo sobre a Aplicacao Inicial do Ativo Imobilizado e a Propriedade para
Investimento dos Pronunciamentos CPC 27 e 28

A Companhia estd avaliando os potenciais efeitos relativos a esses pronunciamentos e
interpretagdes, os quais poderdo ter impacto relevante nas demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio findo em 31/12/2009 a serem apresentadas comparativamente as demonstragdes
financeiras do exercicio a findar em 31/12/2010, bem como sobre os proximos exercicios.

45



BONAIRE Participacoes; S.A.

c. Para os 3 ultimos exercicios sociais, nao ha ressalvas, limitagcdes de escopo ou mesmo
paragrafos de énfase nos respectivos pareceres de auditoria independente.

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracao sobre
questodes incertas e relevantes para a descri¢do da situacdao financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos
nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos
financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliacdo da Administragdo, sdo as mais
relevantes na confeccdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicagdes em fundos de
investimento com baixo risco de crédito. Essas aplicacdes financeiras possuem liquidez
imediata e estio demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicagdes sao
insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui operagdes com derivativos. Os valores contabeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo método de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou na auséncia destes, com
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado aproximam-se
dos valores de mercado, com exce¢do do investimento na empresa CPFL Energia S. A.
(“CPFL”) que esta avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial.

10.6 Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstragoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

b. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do

auditor independente

a. E entendimento da Administracdo que a Companhia possui um ambiente de controles
internos suficientemente confidvel para que as demonstragdes financeiras estejam livres de
erros materiais.
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b. Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a estrutura
de controles internos, a Administracdo da Companhia atualmente ndo tem conhecimento de
fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de deficiéncias significativas ou fraquezas
materiais nos controles internos sobre a divulgacao das demonstragdes financeiras.

10.7 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b.  se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢do

c.  caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

A Companhia nao efetuou oferta publica nos 3 ultimos exercicios sociais.
a. Nao aplicavel.
b. Nao aplicavel.

c¢. Nao aplicavel.

10.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

1. arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos

il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii.  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv.  contratos de constru¢dao nao terminada
V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a e b) A Companhia, em 31 de dezembro de 2009, ndo possui ativos e/ou passivos que nao
aparecem em suas demonstragdes financeiras ou que ndo estejam divulgados nas notas
explicativas, que sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10.9 Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

b.  natureza e o proposito da operagao
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c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao

a. Nao aplicavel.
b. Nao aplicavel.

c. Nao aplicavel.

10.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negbcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

1. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

1. fontes de financiamento dos investimentos

iii.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

c. novos produtos e servigos, indicando:

1. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii.  montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

iii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos

ou servigos

a) i. Em 31/12/2009 a Companhia ndo possuia investimentos em andamento. A companhia
ndo possui investimentos previstos para 2010.

ii. Nao aplicavel.

iii. Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.
b) Nao aplicavel.

¢) i. Nao ha pesquisas em andamento.

ii. A Companhia ndo realiza gastos com pesquisas para o desenvolvimento de novos
produtos.

iii. A Companhia nao possui projetos em desenvolvimento.

iv. A Companhia ndo possui gastos dessa natureza.
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10.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional do
emissor € que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.

11. Projecoes
11.1. As projecdes devem identificar:
a.  objeto da projecao
b.  periodo projetado e o prazo de validade da projecao
c.  premissas da projecao, com a indica¢ao de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
d.  valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

A empresa nao divulgou e nao pretende divulgar projecdes e estimativas.

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolucao de seus indicadores:
a. informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulério
e quais delas estdo sendo repetidas no formulario
b. quanto as projegoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecdes
c. quanto as proje¢des relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Nos 3 ultimos exercicios sociais, o emissor ndo divulgou projecdes sobre a evolucao de

indicadores.

12. Assembleia geral e administraciao
12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto

social e regimento interno, identificando:

a. atribuicdes de cada 6rgio e comité

b.  data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos
comités

c.  mecanismos de avaliagdo de desempenho de cada 6rgao ou comité

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribui¢des e poderes individuais

mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de
administracao, dos comités e da diretoria
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a) A companhia ¢ administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma Diretoria, que
sdo compostos e funcionam em conformidade com o Estatuto Social. Seguem abaixo as
competéncias do Conselho de Administracao:

- estabelecer a politica geral e de administragdo da Companhia;

- definir o esquema organizacional da Companbhia;

- determinar o levantamento de balangos semestrais, intermediarios ou intercalares;

- aprovar os planos de acdo e o orgamento-programa, anuais e plurianuais;

- decidir sobre os planos de expansao ou de reducao das atividades;

- eleger e destituir os diretores, fixar as suas atribuigdes e indicar o Diretor Presidente;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da

Companbhia;

convocar as Assembleias Gerais;

- manifestar-se previamente sobre o Relatorio da Administra¢do, as contas da Diretoria, as
Demonstracdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

- submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagao a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

- decidir sobre contratos entre a Companhia e seus acionistas ou pessoas ligadas;

- decidir sobre a aquisi¢cdo, venda, licenciamento ou desisténcia de direitos sobre patentes,
marcas registradas, técnicas ou segredos de fabricagao;

- deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais para distribuicao publica, nos
termos da Instru¢ao CVM n° 134;

- deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de a¢des ordindrias,
estabelecendo as condig¢des para a respectiva emissao;

- deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdao de bonus de subscrigao,
estabelecendo as condig¢des para a respectiva emissao;

- autorizar a alienagdo, oneragdo e arrendamento de bens do ativo permanente, bem como de
bens imoéveis, e, ainda, a prestacdo de garantias, inclusive fidejussdrias a favor de terceiros;

- escolher e destituir os auditores independentes;

- propor a Assembleia Geral a reforma do estatuto social, fusdo, incorporacdo, cisdo,
dissolugdo e liquidacdo da Companhia;

- deliberar ad referendum da Assembleia Geral sobre o grupamento ou desdobramento das
acoes que compoem o capital social;

- autorizar a aquisi¢ao de agdes da propria Companhia para manutencdo em tesouraria ou
cancelamento, neste ultimo caso ad referendum da Assembleia Geral, bem como deliberar
sobre a eventual alienagdo das a¢des nao canceladas;

- estabelecer as condicdes de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia aos seus
administradores, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podendo delegar a
um comité de administragdao do plano a respectiva implementacao;

- fixar a remuneragdo individual dos diretores para os quais a Assembleia Geral tenha
aprovado montante global;

- decidir sobre a mudanga da sede social, a criagdo e extingao de filiais, sucursais, depositos e
escritorios dentro e fora do territério nacional;

- exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral, bem
como resolver 0s casos omissos ou ndo previstos no estatuto.
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b) O emissor possui conselho fiscal em carater ndo permanente e ainda ndo houve sua
instalacdo. O emissor nao possui comités.

¢) Nao ha nenhum tipo de mecanismo de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité.

d) Nos termos do estatuto social da Companhia, compete a Diretoria:

- elaborar o relatorio e as demonstragoes financeiras de cada exercicio;

- criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de remuneracao
pessoal;

- observada a competéncia do Conselho de Administragdo, transigir, renunciar, desistir, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplicacao de recursos, adquirir, ou
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens modveis ou imoveis e conceder
garantias assinando os respectivos termos e contratos;

- exercer outras atribui¢des legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administragao.

e¢) O emissor ndo possui nenhum tipo de mecanismo de avaliagdo de desempenho dos
membros do conselho de administracao e da diretoria.

12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a.  prazos de convocacgao

b.  competéncias

c.  enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposi¢do dos acionistas para analise

d.  identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

solicitacdo de procuracgdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuragao
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuragdes outorgadas
por acionistas por meio eletronico

g.  manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

h. transmissao ao vivo do video e/ou do audio das assembleias

1. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

a) A convocacao da Assembleia Geral sera feita pelo Conselho de Administragdo, através de
avisos publicados na imprensa, nos termos da lei.

b) Cabe a Assembleia Geral:

I - reformar o estatuto social;

IT - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores da companhia;

III - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstra¢des
financeiras por eles apresentadas;
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IV - autorizar a emissdo de debéntures;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista;

VI - deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do
capital social;

VII - autorizar a emissdo de partes beneficiarias;

VIII - deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporacao e cisdo da companhia, sua
dissolugdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.

¢) Na sede da Companhia: Av. Presidente Juscelino Kubtischek, 1455, 6° andar, Vila
Olimpia, CEP 04543-011 - S3o Paulo — SP - Brasil.

d) O acionista ndo podera votar nas deliberagcdes da assembleia geral relativas ao laudo de
avaliagdo de bens com que concorrer para a formacao do capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo
particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da companhia.

e) Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por mandatario
constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista ou representante legal de acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

f) O pedido de procuracao, mediante correspondéncia, ou anuncio publicado, sem prejuizo da
regulamentacdo que, sobre o assunto vier a baixar a Comissao de Valores Mobilidrios, devera
satisfazer aos seguintes requisitos:

- conter todos os elementos informativos necessarios ao exercicio do voto pedido;

- facultar ao acionista o exercicio de voto contrario a decisdo com indicacdo de outro
procurador para o exercicio desse voto;

- ser dirigido a todos os titulares de agdes cujos enderecos constem da companhia.

A empresa ndao admite procuragdo por via eletronica.

g) A empresa ndo mantem foruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas da assembleias.

h) A empresa ndo realiza transmissdo ao vivo de video e/ou audio das assembleias.

i) A inclusdo de quaisquer matérias para serem deliberadas em assembleias gerais deve ser
feita anteriormente a sua convocagdo, para que constem da ordem do dia e sejam do
conhecimento de todos. A Companhia ndo dispde de mecanismo formal para permitir a
inclusdo de propostas de acionistas na ordem do dia na data da Assembleia Geral. No dia da
Assembleia Geral, os assuntos eventualmente trazidos para comentarios podem ser
informados, mas nunca incluidos para deliberacdo. E, se os acionistas apresentarem novas
propostas, estas poderdo ser posteriormente examinadas pelo Conselho de Administragdo e
pela Diretoria Executiva.
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12.3. Em forma de tabela, informar as datas e jornais de publica¢do:

a. do aviso aos acionistas comunicando a disponibilizacdo das demonstragcdes

financeiras

b. da convocacdo da assembleia geral ordinaria que apreciou as demonstragdes

financeiras

c.  daata da assembleia geral ordinaria que apreciou as demonstragdes financeiras

d. das demonstragdes financeiras

Tipo de Publica¢ao Exercicio Social Data Jornal
Demonstracdes Financeiras 31/12/2009 14/04/2010 DOESP
Demonstracdes Financeiras 31/12/2009 14/04/2010 Monitor Mercantil
Ata da AGO 31/12/2009 28/05/2010 DOESP
Ata da AGO 31/12/2009 28/05/2010 Monitor Mercantil
Demonstracdes Financeiras 31/12/2008 16/04/2009 DOESP
Demonstracdes Financeiras 31/12/2008 16/04/2009 Monitor Mercantil
Ata da AGO 31/12/2008 25/06/2010 DOESP
Ata da AGO 31/12/2008 25/06/2010 Monitor Mercantil
Demonstracdes Financeiras 31/12/2007 11/04/2008 DOESP
Demonstracdes Financeiras 31/12/2007 11/04/2008 Monitor Mercantil
Ata da AGO 31/12/2007 21/08/2008 DOESP
Ata da AGO 31/12/2007 21/08/2008 Monitor Mercantil

*A convocacao ¢ dispensada nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 em face da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companbhia.

12.4. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracao,
indicando:

a.  frequéncia das reunides

b.  se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restri¢do ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

c.  regras de identificagdao e administragdao de conflitos de interesses

a) A frequéncia das reunides do Conselho de Administra¢do sao de pelo menos 1 reunido por
més.

b) Nao ha acordo de acionistas na Companhia.

¢) O membro do Conselho de Administragcdo ndo podera votar nas deliberagdes que puderem
beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da companbhia.
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12.5. Se existir, descrever a clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolucao
dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

Nao ha essa clausula compromissoéria no estatuto da Companhia.

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. idade

c.  profissdao

d.  CPF ou niimero do passaporte
e.  cargo eletivo ocupado

f.  data de eleicao

g.  data da posse

h.  prazo do mandato

—

outros cargos ou func¢des exercidos no emissor

j.  indicacgao se foi eleito pelo controlador ou ndo

Martin Roberto Glogowsky

52

Administrador e Advogado

861.682.748 -04

Presidente do Conselho de Administracao

30.04.2008

30.04.2008

5w (e ale o

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2011

—

Diretor Presidente

(I

Sim

Temoteo Roberto Brito de Miranda

43

Economista

084.266.408-42

Membro do Conselho de Administragao

30.04.2008

30.04.2008

5w (e ale o

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2011

—

Diretor de Relagdes com Investidores

Sim
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Carlos Alberto Cardoso Moreira

50

Administrador

039.464.818-84

Diretor Administrativo

30.04.2008

30.04.2008

sl e |ale o

Até a 1* Reunido do Conselho de Administracao apds Assembleia Geral
Ordinaria de 2011

n/a

Sim

Luis Carlos Fernandes Afonso

52

Economista

035.541.738-35

Diretor sem designifica¢do especifica

12.02.2009

12.02.2009

5w (e alo o

Até a 1* Reunido do Conselho de Administracao apos Assembleia Geral
Ordinaria de 2011

n/a

Sim

Susana Hanna Stiphan Jabra

52

Economista

037.148.408-18

Membro do Conselho de Administragao

25.08.2009

25.08.2009

5w (e ale o

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2011

—

n/a

Sim
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Décio Magno Andrade Stochiero

46

Administrador

279.497.881-00

Membro do Conselho de Administragao
30.04.2008

30.04.2008

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2011
n/a

Sim

sl e |ale o

—

(S

Ivan Mendes do Carmo

47

Economista

279.786.131-00

Membro do Conselho de Administragao
30.04.2008

30.04.2008

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2011
n/a

5w (e ale o

—

Sim

o

Bruno Oliva Girardi

35

Economista

086.071.937-59

Membro do Conselho de Administragao
30.04.2008

30.04.2008

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2011
n/a

j. | Sim

5w (e ale o

o | =

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

A Bonaire Participagdes S.A. ndo possui membros de comités estatutarios, de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao.

12.8. Em relacdo a cada um dos administradores ¢ membros do conselho fiscal, fornecer:

a.  curriculo, contendo as seguintes informacoes:
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1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa
. cargo e fungdes inerentes ao cargo
. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram,

destacando as sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo
econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios com participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado
em companhias abertas

b. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

1. qualquer condenagdo criminal

ii. qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas

iii. qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

a)

Martin Roberto GlogowsKy. Atua ha 29 anos no mercado financeiro. E formado em Direito
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo e em Administracio de Empresas pela
Fundacao Getulio Vargas.

Experiéncia Profissional

Desde maio de 2005 ¢ Diretor Presidente da Fundacdo CESP, tendo antes ocupado a posi¢ao
de Diretor de Investimentos e Patrimonio. Trabalhou na area de Mercado de Capitais do
Banco BBA e Banco Schahin Cury, tendo anteriormente sido vice-presidente do Citibank.
Atualmente integra também o Conselho de Administracdo, das empresas do grupo CPFL, e
preside o Conselho Fiscal da NET Servigos de Comunicacgdo S/A. E integrante do Conselho
Deliberativo da Abrapp e membro do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa),
tendo sido anteriormente membro da Comissdo Técnica Nacional de Investimentos da
ABRAPP, do Comité Consultivo da SELIC, do Comité de Valores Mobiliarios da ANDIMA
e da Comissao de Renda Fixa Privada da BOVESPA. Desde de 30 de abril de 2008, ocupa os
cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragcdo da companbhia.

b)
1. Nao ha
ii. Nio ha
iii. Nio ha
a)

Temoéteo Roberto Brito de Miranda. Nascido em 25 de abril de 1967, graduado em
Ciéncias Economicas pela Faculdade de Economia da Universidade Sdo Judas Tadeu — SP e
Pos - graduado MBA — Gestao Financeira e Atuarial pela Universidade de Sao Paulo — USP.
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Fez varios cursos e seminarios relativos ao mercado administrativo financeiro, capitais e
previdéncia privada.

Experiéncia Profissional

E funcionario da Fundagdo Cesp desde 1989. Foi Conselheiro de Administragdo da LITEL
(SPE controladora direta da VALEPAR e indireta da Cia Vale do Rio Doce), membro
suplente do Conselho de Administracio da CPFL Energia S.A. e das empresas CPFL
Paulista, CPFL Geragdo e CPFL Piratininga. Desde de 30 de abril de 2008 ¢ membro do
Conselho de Administracao e Diretor de Relagdo com Investidores da companbhia.

b)
i Nio ha
i. Nio ha
iii. Nio ha
a)

Carlos Alberto Cardoso Moreira. Nascido em 05 de abril de 1960, graduado em
Administragdo de Empresas na Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, com diversos
cursos de extensdo nas areas de Previdéncia Complementar e Mercado de Capitais.

Experiéncia Profissional

Exerceu varios cargos de confianga, como: Coordenador da Area de Analise de Investimentos
do Banco Multiplic, Vice-Presidente Residente do Citibank, Diretor de Clientes Institucionais
do Banco BMC S.A. e atualmente ¢ Diretor de Investimentos ¢ Finangas da Fundagao Sistel
de Seguridade Social. Desde 30 de abril de 2008 ocupa o cargo de Diretor Administrativo da
companhia.

b)
i. Nio ha
. Nao ha
iii. Nio ha
a)

Luis Carlos Fernandes Afonso. Graduagdo em Economia pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, pos-graduado em Economia Industrial pelo Instituto de Estudos e
Pesquisas Economicas — IEPE / Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Experiéncia Profissional

Desde fevereiro de 2011, ocupa o cargo de Diretor Presidente da Fundagdo Petrobras de
Seguridade Social — Petros. Entre setembro de 2008 e janeiro de 2011 ocupou o cargo de
Diretor Financeiro ¢ de Investimentos da citada Funda¢io. E membro do Conselho de
Administracdo da Brasil Foods S.A., tendo ocupado diversos cargos nas Secretarias de
Finangas dos Municipios de Santo André — SP e Campinas - SP. Desde de 12 de fevereiro de
2009, ocupa o cargo de Diretor sem Designacao Especifica da empresa.

58



BONAIRE Participacoes; S.A.

b)
i Nio ha
i. Nio ha
iii. Nio ha
a)

Susana Hanna Stiphan Jabra. Graduada em Economia pela USP e fez MBA em Finangas
pelo IBMEC.

Experiéncia Profissional
J4 atuou como auxiliar de pesquisa na FIPE (Fundagdo Instituto de Pesquisas Economicas),
como analista no Banco Itad, gerente Administrativa Financeira na Empresa Municipal de

Habitagdao Popular de Santo André S/A, Gerente de Pesquisa e Informacao de Mercado pela
Agéncia Estado LTDA e Gerente Executiva de Participacdes e membro do Comité de
Responsabilidade Social da Fundagao Petrobras de Seguridade Social (PETROS).
Atualmente ¢ membro do Conselho de Administracdo da CPFL Energia e membro suplente
do Conselho Fiscal da Itat Unibanco Holding S/A. Desde 25 de agosto de 2009, ocupa o
cargo de Conselheira de Administracao da companhia.

b)
i Nio ha
i. Nio ha
iii. Nio ha
a)

Décio Magno Andrade Stochiero. Nascido em 08 de setembro de 1963, graduado em
Administragdo de Empresas pela UNICEUB Brasilia em 1988, p6s graduado em Avaliagao
de Ativos e Carteiras de Investimentos pela USP/FEA, em 2003.

Experiéncia Profissional

Trabalhou em outras posi¢coes na Fundagao SISTEL de Seguridade Social, onde atuou como:
Analista de Investimentos e Gerente de Andlise de Renda Fixa e Imoveis. Atualmente ¢
Gerente de Planejamento e Analise de Investimentos da Fundacdo SISTEL. Desde de 30 de
abril de 2008, ocupa o cargo de Conselheiro de Administragao da companhia.

b)
i Nio ha
i. Nio ha
iii. Nio ha
a)

Ivan Mendes do Carmo. Nascido em 01 de janeiro de 1963, graduado em Economia pela
Associacdo de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF, pos graduado em Economia
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pela EPGE/FGV/RJ, ambos em 1986, MBA em Finangas pelo Instituto Brasileiro de
Mercados de Capitais em 1994.

Experiéncia Profissional

Acumulou diversas posi¢des na Fundacdo SISTEL de Seguridade Social, onde atuou como as
seguintes funcdes: Gerente do Depto de Administracdo da Carteira de Renda Variavel,
Gerente da Divisdo de Analise de Investimento em Renda Variavel, Gerente da Divisdo de

Avaliagdo e Controle de Investimentos e Gerente da Divisdo de Aplicagdes Financeiras, na
Area Governamental foi responsavel pela Divisdo de Mecanizagdo Contabil na Secretaria da
Fazenda do Distrito Federal e responsavel pelo acompanhamento financeiro nas reformas no
complexo escolar do Distrito Federal na Funda¢ao Educacional do Distrito Federal.
Atualmente ¢ Gerente do Departamento de Gestdo de Investimento da Fundacao SISTEL.
Desde 30 de abril de 2008 ocupa o cargo de Conselheiro de Administragao da companhia.

b)
i Nio ha
. Nao ha
iii. Nio ha
a)

Bruno Oliva Girardi. Nascido em 18 de abril de 1975, graduado em Ciéncias Econdmicas
pela University of London, em 1997, pos graduado em Comércio Exterior pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, em 2001 e, em Gestao de Pequenas e Médias Empresas pela
Fundacao Getulio Vargas — RJ, em 2004.

Experiéncia Profissional

Atuou como Analista de Investimentos (Private Equity) e Gerente Administrativo do Pactual
Electra Capital Partners. Atualmente, na Fundacdo Petrobras de Seguridade Social —
PETROS ocupa o cargo de Gerente de Participagdes Mobiliarias. Desde 30 de abril de 2008
ocupa o cargo de Conselheiro de Administracdo da companbhia.

b)

1. Nao ha
ii. Nao ha
iii. Nio ha

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor ¢ (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
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diretas e indiretas do emissor ‘

a) Nao ha.
b) Nao ha.
¢) Nao ha.

d) Nio ha.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

b.  controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

a) Nao ha.
b) Nio ha.

¢) Nao ha.

12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcdes

Nao hd nenhuma previsdo de pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar
processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes.

12.12. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

13. Remuneracao dos administradores
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13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria € ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a.  objetivos da politica ou pratica de remuneragao

b. composi¢do da remuneragdo, indicando:
1. descri¢do dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

ii.  qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragao total

iii.  metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

iv.  razdes que justificam a composi¢ao da remunera¢ao

c. principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneragao

d. como a remuneragdo ¢ estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

g. existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

a) A remuneragdo praticada pela Bonaire Participagcdes S.A. tem por objetivo atrair e reter
executivos com o padrao de exceléncia requeridos pela Companhia. A remuneracdo dos
diretores e dos membros do Conselho de Administragdo ¢ composta, apenas, de remuneragao
mensal fixa, ndo sendo paga remuneragdo adicional pelo desempenho da fungao.

b) i. O membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria fazem jus apenas a
remunerac¢ao fixa mensal.

ii. 100% remenuracao fixa mensal.
iii. A Companhia ndo possui uma metodologia de calculo e de reajuste da remuneragao.

iv. A razdo para a composicao ser apenas de remuneragdo fixa ¢ devido a controle de custos
que a empresa exige.

¢) Indicadores de desempenho ndo sdo levados em consideragdo na determinagdo da
remuneracao.

d) A remuneragdo ndo ¢ estruturada para refletir a evolug¢do de indicadores de desempenho.

e) Entendemos que a remuneracao praticada esta alinhada aos interesses da Companhia. A
verificagdo do referido alinhamento compete ao Conselho de Administragdo da Companbhia.
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f) Nao ha qualquer parcela da remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

g) Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienag¢ao do controle societario do emissor.

13.2 Em relacdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgado

b. numero de membros

c.  remuneracdo segregada em:

1. remuneracao fixa anual, segregada em:

. salario ou pro-labore

. beneficios diretos e indiretos

. remuneragdo por participagdo em comités

. outros
ii.  remuneragdo variavel, segregada em:
. bonus

. participacao nos resultados

. remuneragao por participagdo em reunides

. comissoes

. outros

iii.  beneficios pos-emprego

iv.  beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

V. remuneracao baseada em agoes

d.  valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

e.  total da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

Tabela de remuneracao prevista para o ano de 2010

Conselho de Administracao Diretoria
Numero de membros 6 4
Remuneracao fixa anual 200,00 2.000,00
Salario ou pro-labore 200,00 2.000,00

Beneficios diretos e indiretos - -

Remuneragao por participacdo em comités - -

Outros - -

Remuneracao Variavel - -

Bo6nus - -

Participagdo nos resultados - -
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Remuneragao por participagdo em

reunides

Comissoes

Outros

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela cessaciao do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em acoes

Total da Remuneracio

1.200,00

8.000,00

Tabela de remuneracao do ano de 2009

Conselho de Administraciao

Diretoria

Numero de membros

6

4

Remuneracao fixa anual

200,00

2.000,00

Salério ou pré-labore

200,00

2.000,00

Beneficios diretos e indiretos

Remuneragao por participagdo em comités

Outros

Remuneracao Variavel

Bo6nus

Participag@o nos resultados

Remuneragdo por participagdo em

reunides

Comissoes

Outros

Beneficios p6s-emprego

Beneficios motivados pela cessaciao do
exercicio do cargo

Remuneracao baseada em acoes

Total da Remuneracao

1.200,00

8.000,00

Tabela de remuneracido do ano de 2008

Conselho de Administraciao

Diretoria

Numero de membros

6

4

Remuneracao fixa anual

200,00

2.000,00

Salario ou pré-labore

200,00

2.000,00

Beneficios diretos e indiretos

Remuneragao por participagdo em comités

Outros

Remuneracao Variavel

Bo6nus

Participac@o nos resultados
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Remuneragao por participagdo em

reunides - R

Comissoes - -

Outros - -

Beneficios p6s-emprego - -

Beneficios motivados pela cessaciao do
exercicio do cargo - -

Remuneracao baseada em acoes - -
Total da Remuneracio 1.200,00 8.000,00

Tabela de remuneracao do ano de 2007

Conselho de Administracao Diretoria

Numero de membros 6 4

Remuneracao fixa anual 200,00 2.000,00

Salério ou pré-labore 200,00 2.000,00

Beneficios diretos e indiretos - -

Remuneragao por participagdo em comités - -

Outros - -

Remuneracao Variavel - -

Bo6nus - -

Participag@o nos resultados - -

Remuneragao por participagdo em

reunides - R

Comissoes - -

Outros - -

Beneficios p6s-emprego - -

Beneficios motivados pela cessaciao do
exercicio do cargo - -

Remuneracao baseada em acoes - -

Total da Remuneracao 1.200,00 8.000,00

13.3 Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao
b. numero de membros
c. emrelagdo ao bonus:
1. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii.  valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii.  valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
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iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais

d. em relagdo a participacdo no resultado:
1. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii.  valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii.  valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais

A empresa ndo adota a politica de remuneragao variavel.

13.4 Em relacdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

b.  principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio

e longo prazo

nimero maximo de agdes abrangidas

numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

= [oa |

condig¢des de aquisi¢ao de acdes

— o

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

critérios para fixagdo do prazo de exercicio

forma de liquidagdo

restrigoes a transferéncia das agoes

g |~ & [

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingdo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos o6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agdes

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.5 Informar a quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, € outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.6 Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais € a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgado

b. numero de membros

c. emrelacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

1.

data de outorga

il.

quantidade de opcdes outorgadas

iil.

prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

iv.  prazo maximo para exercicio das opcoes
V. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de

op¢oes:

* em aberto no inicio do exercicio social

* perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

» expiradas durante o exercicio social

d.  valor justo das opcdes na data de outorga

dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.

13.7 Em relacdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgado

b. numero de membros

C. em relagdo as op¢des ainda nao exerciveis

1.

quantidade

il.

data em que se tornardo exerciveis

iil.

prazo maximo para exercicio das opgoes

iv.  prazo de restricao a transferéncia das agdes
v.  preco médio ponderado de exercicio
vi.  valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

d.  em relagdo as opgodes exerciveis

1.

quantidade

11.

prazo maximo para exercicio das opgoes

iil.

prazo de restri¢do a transferéncia das agoes

iv.  preco médio ponderado de exercicio
v.  valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
vi.  valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel em razdo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.
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13.8 Em relagdo as opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao baseada em
agoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao
b.  nimero de membros
C. em relagdo as opgdes exercidas informar:

1. numero de agdes
il. preco médio ponderado de exercicio
ii.  valor total da diferenca entre o valor de exercicio ¢ o valor de mercado das

acoes relativas as opcdes exercidas
d.  em relagdo as agdes entregues informar:
1. numero de acdes
1l. preco médio ponderado de aquisi¢ao
iii.  valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado das

acoes adquiridas

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneragao baseado em acgoes.

13.9 Descrigdo sumadria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b.  dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

d.  forma de determinagdo da volatilidade esperada
se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuracdo de seu

valor justo

Nao aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneragdo baseado em acgoes.

13.10 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em

forma de tabela:

a. orgao
numero de membros

b
C nome do plano

d.  quantidade de administradores que reunem as condig¢des para se aposentar
e condigdes para se aposentar antecipadamente
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f. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

g.  valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

h.  se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Nao aplicavel em razao da Companhia ndo possuir plano de previdéncia em vigor.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. 6rgao

b. nimero de membros

c. valor da maior remuneracao individual

d. valor da menor remuneracao individual

e. valor médio de remunerac¢ao individual

2009 Conselho de Administracao Diretoria
Numero de membros 6 4
Valor da maior remuneragao individual 120,00 2.000,00
Valor da menor remuneracao individual 120,00 2.000,00
Valor médio de remuneragao individual 120,00 2.000,00

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nao ha quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nao ha qualquer qualquer valor reconhecido no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do emissor.
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13.14 Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneragdo de membros do conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

EXERCICIO DE 2009 (R$ mil)
Orgio Con.seflho df C01.1selho Diretoria Estatutaria
Administracao Fiscal

Fixa Fixa Fixa Variavel
CPFL Paulista - - 2.479 1.628
CPFL Piratininga - - 1.233 804
CPFL Geracao - - 1.480 748
RGE - - 1.317 1.724
CPFL Brasil - - 468 311
CPFL Santa Cruz - - 1.111 86
CPFL Jaguari - - 164 22
CPFL Mococa - - 163 22
CPFL Leste Paulista - - 151 20
CPFL Sul Paulista - - 149 20
Paulista Lajeado - - - -
TOTAL" - 8.715 5.385

(1)No valor da remuneragao, estdo incluidos todos os encargos e provisdes para atendimento ao regime de

competéncia do exercicio.

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

14. Recursos humanos

14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagdes:
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a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

b.  numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica)

C. indice de rotatividade

d.  exposi¢cdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

a) A empresa ¢ uma holding e nao possui nenhum funcionario.
b) A empresa ndo possui nenhum funciondrio terceirizado.
¢) Nao aplicavel.

d) Nao aplicavel.

14.2 Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relagdo aos niumeros divulgados
no item 14.1 acima

Nao ha qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos nimeros divulgados no item
14.1 acima.

14.3 Descrever as politicas de remuneragao dos empregados do emissor, informando:

a.  politica de saldrios e remuneragdo variavel

b.  politica de beneficios

c.  caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acdes dos empregados
nao-administradores, identificando:

1. grupos de beneficidrios

ii.  condigdes para exercicio

1.  pregos de exercicio

iv.  prazos de exercicio

v.  quantidade de agdes comprometidas pelo plano

A empresa nao possui uma politica de remuneracao de empregados definida.

14.4 Descrever as relagdes entre o emissor e sindicatos

A empresa ndo possui nenhum vinculo com sindicatos.

15. Controle

15.1. Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relagdo a
cada um deles:

71



BONAIRE Participagoes S.A.

nome

nacionalidade

CPF/CNPJ

quantidade de acdes detidas, por classe e espécie

percentual detido em relagdo a respectiva classe ou espécie

percentual detido em relacdo ao total do capital social

se participa de acordo de acionistas

=l (o |alo o

se o acionista for pessoa juridica, lista contendo as informagdes referidas nos
subitens “a” a “d” acerca de seus controladores diretos e indiretos, até os
controladores que sejam pessoas naturais, ainda que tais informacdes sejam
tratadas como sigilosas por forca de negocio juridico ou pela legislagao do pais

em que forem constituidos ou domiciliados o sdcio ou controlador

1.

data da ultima alteragao
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Composicao Acionaria — Bonaire Participacoes S.A.

ACIONISTAS NACIONALIDADE CNPJ ODE ON /TOTAL % Ultima alteragéio
Energia Sdo Paulo Fundo de Investimento em Participa¢des brasileira 02.178.371/0001-93 66.728.872 100,00% 18-dez-08
Conselheiros de Administragdo brasileira 6 0,00%
TOTAL 66.728.878 100,00%
Composicao de Cotistas — Energia Sao Paulo Fundo de Investimento em Participacoes

COTISTAS NACIONALIDADE CNPJ Qde Cotas % Ultima alteragdo

Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em Participagdes 114* brasileira 07.792.436/0001-00 353.528.507 | 44,39% 16-nov-04
PETROS - Fundagio Petrobras de Seguridade Social brasileira 34.053.942/0001-50 181.405.069 | 22,78% 16-nov-04
Fundagio Sistel de Seguridade Social brasileira 00.493.916/0001-20 256.722.311| 32,23% 16-nov-04
Sabesprev - Fundacdo Sabesp de Seguridade Social brasileira 65.471.914/0001-86 4.823.881| 0,61% 16-nov-04
TOTAL 796.479.768 | 100,00%

*O Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em Participagdes 114 ¢ um fundo de investimento exclusivo da Fundagdo Cesp, uma entidade
fechada de previdéncia complementar, brasileira, inscrita no CNPJ n° 62.465.117/0001-06.

Os acionistas da Bonaire Participagdes S.A. ndo participam de acordo de acionistas.
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15.2. Em forma de tabela, lista contendo as informagdes abaixo sobre os acionistas, ou
grupos de acionistas que agem em conjunto ou que representam o mesmo interesse, com
participacdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de agdes € que nao
estejam listados no item 15.1:

d. nome

b. nacionalidade

c. CPF/CNPJ

d. quantidade de agdes detidas, por classe e espécie

e. percentual detido em relagdo a respectiva classe ou espécie e em relagdo ao total do
capital social

f. se participa de acordo de acionistas

g. data da ultima alteragdo

Nao ha nenhum acionista com participagdo igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de agdes e que ndo esteja listado no item 15.1.

15.3. Em forma de tabela, descrever a distribui¢do do capital, conforme apurado na ultima
assembleia geral de acionistas:

a. numero de acionistas pessoas fisicas

b. numero de acionistas pessoas juridicas

¢. numero de investidores institucionais

d. nimero de ac¢des em circulacdo, por classe e espécie

Numero de acionistas pessoas fisicas

Numero de acionistas pessoas juridicas

Numero de investidores institucionais

SIS (= |

Numero de agdes em circulagdo, por classe e espécie (Ordinaria)

15.4 Caso o emissor deseje, inserir organograma dos acionistas do emissor, identificando
todos os controladores diretos e indiretos bem como os acionistas com participagao igual ou
superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes, desde que compativel com as informagdes
apresentadas nos itens 15.1 e 15.2

Nao aplicéavel.

15.5 Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual
o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acdes
de emissdo do emissor, indicar:

a.  partes

b.  data de celebragao

c.  prazo de vigéncia
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d.  descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

e. descri¢ao das clausulas relativas a indicagcdo de administradores

f. descricdo das cldusulas relativas a transferéncia de agdes e a preferéncia para
adquiri-las

g.  descricao das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros
do conselho de administracao

Encontra-se arquivado na sede da empresa o Acordo de Quotistas do Fundo Energia Sao
Paulo Fundo de Investimento em Participacdes (“Fundo”).

a) Partes: Fundacdo CESP, PETROS — Fundagdo Petrobras de Seguridade Social, SISTEL —
Fundagao Sistel de Seguridade Social, SABESPREV — Fundacdao Sabesp de Seguridade
Social.

b) 22/07/1998

¢) Prazo idéntico ao concedido pela Unido Federal, através da ANEEL, para a
exploracao/operacionalizacao da CPFL Energia S.A. (“CPFL”).

d) As Partes concordam em estabelecer os seguintes principios basicos que devem orientar as
decisoes e o exercicio de seus respectivos direitos de voto nas Reunides de Quotistas do
Fundo, bem como o direito de voto do Fundo nas Assembleias, reunides prévias e reunioes
do Conselho de Administragao da Companhia e da CPFL ou seus representantes nas questoes
referentes as sociedades por ela Controladas e a ela Coligadas:

- as decisdes estratégicas no que tange a Companhia deverdo ter como objetivos basicos a
manutengdo € o crescimento dos negdcios e das atividades da CPFL, o desenvolvimento de
novos projetos, especialmente no setor elétrico e o aumento da margem operacional,
priorizando a reducgdo de custos e a maximizagao do retorno sobre o investimento;

- a administragdo da Companhia deverd sempre buscar altos niveis de lucratividade,
eficiéncia, produtividade e competitividade nas suas atividades e das sociedades por ela
Controladas e a ela Coligadas;

- cada Parte tomara todas as medidas necessarias e efetivas para que sejam realizadas as
Reunides de Quotistas do Fundo em tempo habil, abstendo-se de praticar atos que, de
qualquer modo, impegam, posterguem ou dificultem a realizacdo das Reunides de Quotistas
do Fundo.

e) As Partes terdo o direito de eleger um Conselheiro da Companhia a cada 16% (dezesseis
por cento) do total das Quotas do Fundo de que forem titulares, desprezando-se as fragoes
menores que referida percentagem.

O Presidente do Conselho de Administragdo serd um dos membros indicados pela Parte que
for titular do maior nimero de Quotas do Fundo.

f) Nao ha acordo de acionistas arquivado na sede da empresa regulando a transferéncia de
acoes de emissdao do emissor. Nao obstante, encontra-se arquivado na sede da empresa o
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Acordo de Quotistas do Fundo Energia Sao Paulo Fundo de Investimento em Participagdes
(“Fundo”), que dispde sobre a transferéncia das quotas de emissao do Fundo, cujo patrimdnio
¢ composto por agdes de emissao da Companhia.

O referido Acordo de Quotistas dispoe que as Partes ndo venderao, cederdo, transferirao,
gratuita ou onerosamente, ou, ainda, transmitirao suas Quotas do Fundo, salvo se respeitadas
as disposigoes abaixo:

- No caso de uma das Partes (“Parte Ofertante”) receber uma proposta (“Proposta”) de
quaisquer das Partes ou de outros proponentes para lhe vender, ceder, transferir, gratuita ou
onerosamente, ou, ainda, transmitir a totalidade ou parte de suas Quotas, a parte ofertante
notificara, por escrito, as demais Partes (“Partes Ofertadas™), oferecendo-lhes as Quotas que
pretende alienar (“Quotas Ofertadas”), informando o prego e todos os termos e condi¢des da
Proposta (inclusive a identificagdo do proponente € o compromisso de, em adquirindo as
Quotas Ofertadas, aderir ao Acordo), bem como a intengcdo da Parte Ofertante de aceitar a
Proposta, da qual deverd anexar copia a notificagdo antes mencionada.

- O exercicio do Direito de Preferéncia previsto neste clausula devera obedecer o seguinte:

a) as Partes Ofertadas terdo o direito de preferéncia para aquisi¢cao das Quotas Ofertadas,
como abaixo definido;

b) desde que as Partes Ofertadas nao tenham proposto adquirir integralmente as Quotas
Ofertadas, a Parte Ofertante estara livre para, a seu critério, alienar todas as Quotas Ofertadas
para o Proponente, somente podendo assim proceder nos exatos termos da Proposta.

- As Partes Ofertadas terdo direito de preferéncia na aquisicao das Quotas Ofertadas (e de
eventuais sobras), nos mesmos termos ¢ condi¢cdes da Proposta, na propor¢ao do numero de
Quotas de que forem titulares, sobre o total de Quotas, excluidas as Quotas de propriedade da
Parte Ofertante.

- No prazo de 30 (trinta) dias contado da data do recebimento pelas Partes Ofertadas da
notificacdo cada uma das Partes Ofertadas deverd, por sua vez, enviar notificacdo escrita a
Parte Ofertante, indicando: (i) que deseja exercer o direito de preferéncia sobre as Quotas
Ofertadas a que fizer jus e sobre as eventuais sobras; (ii) que deseja renunciar a seu direito de
preferéncia, ndo sendo permitida, a qualquer titulo, a cessdo desse direito. Caso ndo seja feita
a notificagdo respectiva, o siléncio sera entendido como rentuncia.

- As Quotas Ofertadas ndo alienadas estardo livres para serem alienadas ao proponente, nos
termos da Proposta, no prazo de 30 (trinta) dias seguintes ao fim do prazo estabelecido acima.
- Qualquer venda, transferéncia, cessdo ou alienacdo de Quotas que viole o disposto no
Acordo serd ineficaz, ficando o Fundo, desde ja, proibido de registra-la em seus livros.

- Cada uma das Partes devera remeter as demais Partes e ao administrador do Fundo copia de
todos os avisos e notificagdes que enviarem, pertinentes ao exercicio do direito de
preferéncia.

- A cisdo, fusdo, incorporag¢do e transformacao de qualquer uma das Partes ndo invalida o
disposto no Acordo.

g) As Partes obrigam-se a votar e fazer com que os seus representantes (indicados direta ou
indiretamente) no Conselho de Administragio da Companhia votem pela distribuigao
imediata dos dividendos recebidos da CPFL, deles deduzidas as despesas incorridas pela
Companhia e pelo Fundo, bem como a provisdo para o préximo exercicio social.
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15.6 Indicar alteracdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais alteragdes relevantes nas participacdes dos
membros do grupo de controle e administradores do emissor.

15.7 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

16. Transac¢des com partes relacionadas

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transagdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto

O emissor ndo possui politica que trate de transagdes com partes relacionadas, uma vez que o
mesmo nao realiza operagdes dessa natureza.

16.2 Informar, em relagdo as transagdes com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstra¢des financeiras individuais ou consolidadas
do emissor e que tenham sido celebradas nos 3 ultimos exercicios sociais ou estejam em
vigor no exercicio social corrente:

a. nome das partes relacionadas

relacdo das partes com o emissor

data da transagao

objeto do contrato

montante envolvido no negocio

saldo existente

@ (= e o

montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no negocio, se for
possivel aferir

h.  garantias e seguros relacionados

1. duragao

condi¢des de rescisao ou extingao

(S

k. quando tal relacdo for um empréstimo ou outro tipo de divida, informar ainda:

1. natureza e raz0es para a operacao

ii.  taxa de juros cobrada

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais transagdes com partes relacionadas que devessem
ser divulgadas nas demonstragdes financeiras. Nao ha qualquer transacdo com partes
relacionadas em vigor que deva ser divulgada nas demonstragdes financeiras.
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16.3 Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transacdes mencionados no item
16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para
tratar de conflitos de interesses; € (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das

condi¢des pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

Nao aplicavel ao emissor.

17. Capital social

17.1.

Elaborar tabela contendo as seguintes informagdes sobre o capital social:

capital emitido, separado por classe e espécie

capital integralizado, separado por classe e espécie

a.
b.  capital subscrito, separado por classe e espécie
C
d

prazo para integraliza¢ao do capital ainda ndo integralizado, separado por classe e

espécie

e.  capital autorizado, informando quantidade de acdes, valor e data da autorizagao

f. titulos conversiveis em acoes

g.  condigdes para conversao

Capital emitido

RS 694.575.765,24

Quantidade de agoOes ordinarias e totais 66.728.878
Capital subscrito RS 694.575.765,24

Quantidade de a¢des ordinarias e totais 66.728.878
Capital integralizado RS 694.575.765,24

Quantidade de agoes ordinarias e totais 66.728.878
Prazo para integralizacao do capital ndo integralizado N/A

Capital autorizado

. Quantidade de ag¢des ordinarias

1.000.000.000

. Valor N/A
. Data da autorizacao 29/09/2005
Titulos conversiveis em agoes N/A
Condig¢des para conversao N/A

17.2. Em relagdo aos aumentos de capital do emissor, indicar:

data da deliberacao

orgao que deliberou o aumento

data da emissdo

valor total do aumento

quantidade de valores mobilidrios emitidos, separados por classe e espécie

preco de emissao

@ (e | o o

forma de integralizagdo:

1. dinheiro

1l. se bens, descricao dos bens

ii.  se direitos, descricao dos direitos
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h.  critério utilizado para determinacdo do valor de emissao (art. 170, § 1°, da Lei n°
6.404, de 1976)

1. indicacao se a subscri¢ao foi particular ou publica

] percentual que o aumento representa em relagdo ao capital social imediatamente

anterior a0 aumento de capital

a) 18/12/2008

b) Assembleia Geral Extraordinaria

¢) Nao houve emissao de novas agoes.

d) R$ 166.970.502,57

¢) Nao houve emissdo de novas agoes.

f) Nao aplicavel.

g) O aumento do capital social da Companhia foi no valor total de R$ 166.970.502,57, sendo
RS$ 35.484.128,26, mediante a capitalizagdo da Reserva Legal, ¢ R$ 131.486.374,31,
mediante a capitalizagao de parte dos dividendos declarados na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2008.

h) Nao aplicavel.

i) Particular.

j) 31,65%

17.3. Em relagdo aos desdobramentos, grupamentos e bonificacdes, informar em forma de
tabela:

a.  data da deliberagao

b.  quantidade de a¢des antes da aprovagado, separadas por classe e espécie

c.  quantidade de ag¢des depois da aprovagao, separadas por classe e espécie

Nao houve desdobramentos, grupamentos ou bonificagdes no emissor.

17.4. Em relacdo as reducdes de capital do emissor, indicar:

data da deliberacao

data da redugao

valor total da reducao

quantidade de a¢des canceladas pela reducdo, separadas por classe e espécie

oo o o

valor restituido por acao
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f. forma de restituicao:

1. dinheiro

1l. se em bens, descri¢ao dos bens

ii.  se em direitos, descricao dos direitos

g.  percentual que a redugdo representa em relacdo ao capital social imediatamente
anterior a reducao de capital

h.  razdo para a redugao

Nao houve redugdes de capital no emissor.

17.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

18. Valores mobiliarios

18.1. Descrever os direitos de cada classe e espécie de acao emitida:

a. direito a dividendos

b. direito de voto

e

conversibilidade em outra classe ou espécie de agao, indicando:

1. condigoes

ii.  efeitos sobre o capital social

direitos no reembolso de capital

direito a participacao em oferta publica por alienagcdo de controle

restri¢cdes a circulagdo

condi¢des para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobilidrios

= e |a

outras caracteristicas relevantes

—

emissores estrangeiros devem identificar as diferencas entre as caracteristicas
descritas nos itens “a” a “i” e aquelas normalmente atribuidas a wvalores
mobilidrios semelhantes emitidos por emissores nacionais, diferenciando quais
sdo proprias do valor mobiliario descrito € quais sdo impostas por regras do pais
de origem do emissor ou do pais em que seus valores mobilidrios estdo

custodiados

A Companhia sé possui agdes ordinarias.
a) As Acdes Ordinarias possuem direito a dividendos de acordo com as regras ja apresentadas
no item 3.4 acima.

b) Pleno. Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral.

¢) As agdes ordinarias nao serdo conversiveis em qualquer outra espécie ou classe de agdo de
emissdo da Companbhia.
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d) As agdes ordinarias gozardo do direito ao reembolso de capital, conforme disposto no
artigo 45 da Lei 6.404/76.

e) O estatuto social da Companhia ¢ omisso com relacdo ao direito a participagdo em oferta
publica por alienagdo de controle, estando a Sociedade sujeita as disposi¢des legais

f) Nao ha restrigdes a circulagdo das a¢des do emissor.

g) De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as

deliberacdes adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por acdes podem

privar os acionistas dos seguintes direitos:

* Direito a participar da distribuicao dos lucros;

* Direito a participar, na propor¢ao da sua participagdo no capital social, da distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipotese de liquidacao da Companhia;

* Direito de preferéncia na subscri¢do de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus

de subscrigdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por

Acoes;

* Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestao dos

negdcios sociais;

* Direito de votar nas assembleias gerais;

Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acodes.

h) Nao ha outras caracteristicas relevantes.

i) Nao aplicavel.

18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutdrias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha quaisquer regras estatutdrias que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou que os obriguem a realizar oferta publica.

18.3 Descrever excecdes e cldusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nao ha excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto da Companbhia.

18.4 Em forma de tabela, informar volume de negociagdes bem como maiores € menores
cotacdes dos valores mobilidrios negociados em bolsa de valores ou mercado de balcao

organizado, em cada um dos trimestres dos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve negociacdes das acdes do emissor nos 3 ultimos exercicios sociais.

81



BONAIRE Participagoes S.A.

18.5 Descrever outros valores mobilidrios emitidos que ndo sejam agoes, indicando:

a. identificagdo do valor mobiliario

b. quantidade

c. valor

d. data de emissdo

e. restrigdes a circulagao

f. conversibilidade em ag¢des ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar agdes
do emissor, informando:

1. condi¢cdes

ii.  efeitos sobre o capital social

g. possibilidade de resgate, indicando:

1. hipdteses de resgate

ii. formula de célculo do valor de resgate

h. quando os valores mobilidrios forem de divida, indicar, quando aplicavel:

1. vencimento, inclusive as condig¢des de vencimento antecipado

1i. juros
1ii.  garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv.  na auséncia de garantia, se o crédito ¢ quirografario ou subordinado

V. eventuais restrigdes impostas ao emissor em relacao:

. a distribui¢ao de dividendos

. a alienacdo de determinados ativos

. a contratagdo de novas dividas

. a emissdo de novos valores mobiliarios

vi. o agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato

1. condigdes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios

j.  outras caracteristicas relevantes

Nao ha nenhum outro valor mobilidrio emitido pelo emissor que ndo sejam agoes.

18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos

a negociagao

O mercado brasileiro no qual os valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a negociacao ¢
o Mercado de Balcao Organizado administrado pela BMF & Bovespa.

18.7 Em relacdo a cada classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros, indicar:

a. pais

b. mercado

c. entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sao admitidos

a negociagao
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data de admissao a negociacao

se houver, indicar o segmento de negociagdo

data de inicio de listagem no segmento de negociacao

| |o e

percentual do volume de negociagdes no exterior em relagao ao volume total de
negociacdes de cada classe e espécie no ultimo exercicio

h. se houver, propor¢do de certificados de deposito no exterior em relacdo a cada
classe e espécie de agoes

i.  se houver, banco depositario

j.  se houver, instituicdo custodiante

Os valores mobiliarios emitidos pelo emissor ndo sao admitidos a negociacdo em mercados
estrangeiros.

18.8 Descrever as ofertas publicas de distribui¢do efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobilidrios do emissor

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve nenhuma oferta publica envolvendo valores
mobilidrios do emissor.

18.9 Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agdes de
emissdo de terceiro

Nos 3 ultimos exercicios sociais 0 emissor nao realizou qualquer oferta publica de aquisi¢ao
relativa a agoes de emissao de terceiro.

18.10 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hé outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

19. Planos de recompra e valores mobilidrios em tesouraria

19.1. Em relagdo aos planos de recompra de acdes do emissor, fornecer as seguintes
informacdes:

a.  datas das deliberacdes que aprovaram os planos de recompra

b. em relagdo a cada plano, indicar:

1. quantidade de agdes previstas, separadas por classe e espécie
1l. percentual em relagdo ao total de agdes em circulacdo, separadas por classe
e espécie
1il. periodo de recompra
1v. reservas e lucros disponiveis para a recompra
V. outras caracteristicas importantes
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Vi. quantidade de ac¢des adquiridas, separadas por classe e espécie
Vii. preco médio ponderado de aquisicdo, separadas por classe e espécie
Vviil. percentual de a¢des adquiridas em relagao ao total aprovado

O emissor nao possui nenhum plano de recompra de agdes de sua emissao.

19.2. Em relagdo a movimentacdo dos valores mobilidrios mantidos em tesouraria, em
forma de tabela, segregando por tipo, classe e espécie, indicar a quantidade, valor total e
preco médio ponderado de aquisi¢ao do que segue:

a.  saldo inicial
b.  aquisi¢des

c. alienagdes

d. cancelamentos
e.

saldo final

Nao ha valores mobiliarios mantidos em tesouraria, portanto nao houve nenhuma
movimentagao dessa espécie.

19.3. Em relacao aos valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social, indicar, em forma de tabela, segregando por tipo, classe e espécie:

a. quantidade

preco médio ponderado de aquisi¢ao

b
c. data de aquisi¢ao
d. percentual em relagdo aos valores mobiliarios em circulacdo da mesma classe e

espécie

Nao houve valores mobiliarios mantidos em tesouraria no ultimo exercicio social.

19.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

20. Politica de negociacao de valores mobiliarios

20.1. Indicar se o emissor adotou politica de negociagdo de valores mobiliarios de sua
emissdo pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho
de administracdo, do conselho fiscal e de qualquer 6rgdo com fungdes técnicas ou
consultivas, criado por disposi¢ao estatutaria, informando:

a.  data de aprovacao

b.  pessoas vinculadas

c.  principais caracteristicas
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d. previsdo de periodos de vedacdo de negociagdes e descri¢gdo dos procedimentos
adotados para fiscalizar a negociacao em tais periodos

O emissor ndo adotou politica de negociacao de valores mobilidrios.

20.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

21. Politica de divulgacao de informacgoes

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para
assegurar que as informagdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas

e relatadas de maneira precisa e tempestiva

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia ¢ o responsavel pela divulgagao e
comunica¢do a CVM e a Bolsa de Valores do Estado de Sdo Paulo - BOVESPA, de qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da Companhia, bem como por
zelar por sua ampla e imediata disseminagao, simultaneamente em todos os mercados em que
os Valores Mobilidrios de sua emissao sejam admitidos a negociagao.

As pessoas, tais como Acionistas Controladores, Diretores, membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgdos que venham a ser criados por
disposicdo estatutaria e que tenha fungdes técnicas ou consultivas na Companhia, que tiverem
conhecimento de ato ou fato relevante deverao comunica-lo ao Diretor de Rela¢des com
Investidores, que devera promover a sua divulgacio.

Caso diante da comunicacdo realizada, as pessoas acima mencionadas constatem a
omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de
comunicacdo e divulgacao, as mesmas somente se eximirao de responsabilidade caso
comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM (Instrugdo CVM n°
358/02, art. 3°, §2°).

A divulgagao de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou
apos o encerramento dos negdcios na BOVESPA.

Caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o
horario de negociagdo, o Diretor de Relagdes com Investidores podera, ao comunicar
0 ato ou fato relevante, solicitar, sempre simultaneamente a BOVESPA, a suspensao da
negociacao dos Valores Mobiliarios de sua emissao, pelo tempo necessario a adequada
disseminag¢do da informacao relevante.

A divulgagdo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia devera se dar por meio de
publicacdo nos jornais de grande circulacdo habitualmente utilizados pela Companhia,
podendo ser feita de forma resumida, com indicagdo dos enderecos na rede mundial de
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computadores — Internet, onde a informag¢do completa deverd estar disponivel a todos os
investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM e a BOVESPA.

A divulgacdo e a comunicacdo de ato ou fato relevante, inclusive da informacao
resumida veiculada pela Internet, devem ser realizadas de modo claro e preciso, em
linguagem acessivel ao publico investidor.

21.2 Descrever a politica de divulgagdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando os procedimentos relativos a manutengdo de sigilo acerca de informacdes
relevantes nao divulgadas

Na legislagdo societaria e do mercado de valores mobiliarios, a regra geral em relagdo a
ato ou fato relevante ¢ a de sua imediata comunicacdo e divulgacdo ao mercado. Portanto,
deixar de comunicar e divulgar imediatamente ato ou fato relevante € uma situagao
excepcional, diante dos casos em que sua revelagdo puder colocar em risco interesse
legitimo da Companhia (Lei n°® 6.404/76, art. 157, §5°, e Instrugcdo CVM n°® 358/02, art.
6°, caput).

Compete aos Administradores da Companhia ou ao(s) Acionista(s) Controlador(es),
conforme a natureza do ato ou fato relevante em questdo, decidir por sua nao divulgacao
nas hipdteses de excegdo referidas acima.

A critério dos Administradores ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), a CVM podera ser
consultada a respeito de decisdo adotada nos termos acima descritos, por meio de
requerimento dirigido ao Presidente da CVM, em envelope lacrado contendo a palavra
"Confidencial" (Instru¢cao CVM n° 358/02, art. 7° e §1°).

Na hipétese de os Administradores ou o(s) Acionista(s) Controlador(es), conforme for, terem
decidido pela ndo divulgacdo de determinado ato ou fato relevante, dever-se-4, diretamente
ou por meio do Diretor de Relagdes com Investidores, divulgé-lo imediatamente, caso a
informagdo escape ao controle ou ocorra oscilacdo atipica na cotagdo, pre¢o ou quantidade
negociada dos Valores Mobiliarios da Companhia (Instrugdo CVM n° 358/02, art. 6°,
paragrafo nico).

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementagdo, manuten¢do, avaliacao
e fiscalizacdo da politica de divulgacao de informacgdes

O Diretor de Relagdes com Investidores ¢ o responsavel pela implementagao, manutengao,
avaliagdo e fiscalizagdo da politica de divulgagdo de informagdes.

21.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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22. Negocios extraordinarios

22.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como opera¢do normal nos negdcios do emissor

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndao houve aquisi¢do ou alienacdo de qualquer ativo
relevante que ndo se enquadre como opera¢do normal nos negdcios do emissor.

22.2 Indicar alteracdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo houve alteragdes significativas na forma de condugao
dos negocios do emissor.

22.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nos 3 ultimos exercicios sociais, ndo ha contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas ndo diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

22.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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