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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Carlos Eduardo Reich de Sampaio
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1. Identificacdo das pessoas responsaveis pelo contetdo do formulario

1.1.Declaragéo do Diretor Presidente:

Em virtude da deliberacéo ocorrida na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de
dezembro de 2018, que aprovou a dissolucéo e posterior liquidacdo da Companhia, houve a
destituicdo da Diretoria e nomeacao de liquidante. Sendo assim, ndo ha declaracéo do Diretor
Presidente.
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1. Identificacéo das pessoas responsaveis pelo conteddo do formulério

1.2 Declaragdo do Diretor de Relagdes com Investidores:

Com fulcro no Art. 44, §3° da Instrucdo CVM n° 480, declaro, como Liquidante da Bonaire
Participacdes S.A. — Em Liquidacéo, que:

a) Revi o Formulério de Referéncia e que todas as informagfes contidas no
formulério atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos art. 14
al9; e,

b) Que o conjunto de informacgdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeira da Bonaire Participa¢fes S.A. — Em
Liquidacdo e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ela emitidos.

Rio de Janeiro, 03 de janeiro de 2019.

CARLOS EDUARDO REICH DE SAMPAIO
Liquidante
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1. Identificagdo das pessoas responsaveis pelo conteddo do formulario

1.3 Declaracédo do Diretor Presidente e do Diretor de RelagGes com Investidores:

Em virtude da deliberacdo ocorrida na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 27 de
dezembro de 2018, que aprovou a dissolucdo e posterior liquidacdo da Companhia, houve a
destituicdo da Diretoria e nomeacédo de liquidante. Sendo assim, ndo ha declaracdo do Diretor

Presidente.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razzo social T Delloite Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPRICNPJ T 49.928:567/0001-11 T
‘Periodo de prestacéo de servico 02/01/2012 a 17/04/2017 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes financeiras anuais, reviséo das informacdes trimestrais e do ECF
‘Montante total da remuneracdo dos auditores O valor liquido da remuneragao dos auditores independentes pelos servigos prestados no dltimo exercicio social e em relagio
independentes segregado por servigo ao 1° ITR de 2017 foi de R$ 90.739,77

Justificativa da substituiggso Rodizio obrigatério de auditores T

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestacao de
servico CPF Endereco

Av. Dr. Bonifacio Nogueira n.150 -5° andar, sala 502, Jardim Madalena, Campinas, SP, Brasil,
CEP 13091-611, Telefone (011) 51861979, Fax (11) 5186133

Nome responséavel técnico

Marcela Magalhdes Fernandes 02/01/2012 a 17/04/2017 110.931.498-17
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES 7w
‘CPRICNPJ T 54.276.936/0001-79 T
‘Periodo de prestacéo de servico 18/04;2017 I
Descrigdo do servico contratado Exame das demonstragdes contabeisdos exercicios a findarem-se em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019; revisdo de

informacdes trimestrais com base nas informagdes contédbeis intermediarias para os trimestres a findarem-se em 31 de
mar¢o, junho e setembro de 2017, 2018, 2019 e o primeiro trimestre de 2020. Revisdo da ECF

Montante total da remuneracé&o dos auditores Honorérios anuais de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) liquidos de impostos, reajustados anualmente pelo IGPM em
independentes segregado por servigo novembro de cada ano.

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Rua Buenos Aires, 48, 4 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20070-022, Telefone (21)
22105166, Fax (21) 22105166, e-mail: julian.clemente@bdobrazil.com.br

Nome responsavel técnico

Julian Clemente 18/04/2017 085.922.988-22
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o h& outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

64.830.173,57
74.609.736,19
10.368.750,63

6.967.877,78
8.425.353,74
66.728.878
0,971546

0,126262

74.987.264,56
91.301.063,46
27.909.459,16

25.203.000,00
18.197.979,25
66.728.878
1,123592

0,272674

65.234.870,26
69.514.280,38
8.763.538,78

8.204.036,40
7.414.690,51
66.728.878
0,977610

0,001117

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuléario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor
deve:

a. informar o valor das medicdes ndo contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracgdes
financeiras auditadas

c.  explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacdes

O Emissdo ndo divulgou no Gltimo exercicio e ndo deseja divulgar medi¢des ndo contabeis.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

A Companbhia julga que ndo houve evento subsequente a ultima demonstragéo financeira de
encerramento de exercicio que a altere substancialmente.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

3.4. Descrever a politica de destinacédo dos resultados dos 3 Gltimos exercicios
sociais, indicando:
a. regras sobre retencao de lucros
b. regras sobre distribuicdo de dividendos
c. periodicidade das distribuicdes de dividendos
d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisfes judiciais, administrativas ou arbitrais

a) O Estatuto Social da Sociedade néo prevé retencdo de lucros, estando a Sociedade
sujeita ao artigo 196 da Lei 6.404/76, que estabelece que a Assembleia geral poderd,
por proposta dos 6rgdos da administracdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado.

b) A Companhia distribuird como dividendo obrigatorio, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404/76. As demonstracfes financeiras demonstrardo a proposta da
administracdo de destinacdo da totalidade do lucro liquido do exercicio, se houver, no
pressuposto de sua aprovacdo pela Assembleia Geral.

Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se nédo
reclamados dentro de 3 (trés anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracéo do capital préprio, nos
termos da Lei n® 9.249/95 e regulamentacdo posterior, podera ser imputado ao valor
dos dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia,
para todos os efeitos legais.

c) A Companhia levantara balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em
periodos menores e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, observadas as limitacOes
previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do
dividendo obrigatorio. Ainda por deliberacdo do Conselho de Administragdo, poderao
ser distribuidos dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. O Conselho de
Administracdo poderda, a seu critério, cumprir a obrigagdo de distribuicdo do
dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

d) N&o ha restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016 Exercicio social 31/12/2015

Lucro liquido ajustado 8.425.353,74 18.197.979,25 7.454.241,22

(Du/i\;idendo distribuido em relagédo ao lucro liquido ajustado 50,000000 100,000000 100,000000
0

'(I";v;a de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 13,000000 24,270000 11,430000
0

Dividendo distribuido total 4.177.000,00 18.197.979,25 7.454.241,22

Lucro liquido retido 4.248.353,74 0,00 0,00

Data da aprovagéo da retengéo 23/04/2018

Lucro liquido retido I Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria ’ ’ 326.000,00 10/05/2018 3.784.669,15 I 3.708.000,00 29/01/2016

Ordinéaria 3.851.000,00 10/05/2018

Dividendo Obrigatorio

Ordinaria | | | 764.825,66 | 3.746.241,22

Outros

Ordinéaria I I I 13.648.484,44 I

PAGINA: 13 de 154



Formulario de Referéncia - 2018 - BONAIRE PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO Verséo : 4

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6. Informar se, nos 3 Ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de

lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou

reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2017 9.779.562,62

indice de Endividamento 13,11000000
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2017)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Titulos de divida Quirografarias 9.779.562,62 0,00 0,00 0,00 9.779.562,62

Total 9.779.562,62 0,00 0,00 0,00 9.779.562,62

Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o h& outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

a0 emissor

a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

a seus acionistas

a suas controladas e coligadas

a seus fornecedores

a seus clientes

aos setores da economia nNos quais 0 emissor atue

a regulacdo dos setores em que 0 emissor atue

aos paises estrangeiros onde o emissor atue

— |z |~ e |alo|o|w

a questdes socioambientais

a)

b)

c)

A Companhia é uma sociedade de participacdes (holding) cujo principal ativo era a
participacdo que detinha na CPFL Energia S.A. (“CPFL”). Assim, parte significativa da
receita da Companhia provinha do recebimento de dividendos pagos pela empresa
investida. Diante da alienacdo dos investimentos, a Companhia ndo possui mais
expectativa de recebimento de proventos, dependendo exclusivamente dos seus recursos
atuais para fazer frente a suas despesas. Atualmente a Bonaire detém caixa suficiente
para quitar suas despesas conforme planejamento da Companhia.

O acionista controlador da Companhia é o Energia Sdo Paulo Fundo de Investimento em
Acdes, o qual detém 99% de participacdo no seu capital social. O acionista indireto da
Bonaire € um grupo composto por entidades fechadas de previdéncia complementar
(EFPC), as quais exercem o poder de controle. Nosso acionista controlador podera tomar
medidas que podem ser contrarias aos interesses de V.Sa., podendo impedir outros
acionistas de bloquear essas medidas. Em particular, nosso acionista controlador
controla as decisfes de nossas assembleias e podem eleger a maioria dos membros de
nosso Conselho de Administracdo. Nosso acionista controlador pode dirigir nossas agoes
em areas como estratégia de negdcios, financeira, distribuicdo de lucros. As decisbes de
nosso acionista controlador quanto a estes assuntos podem divergir das expectativas ou
preferéncias de nossos acionistas ndo controladores.

Os acionistas da Bonaire sdo: Energia Sdo Paulo Fundo de Investimento em Acdes e
Martin Roberto Glogowsky. Os cotistas do Energia S&o Paulo Fundo de Investimento
em Ac0es, acionistas indiretos da Bonaire, sdo: Fundacdo Petrobras de Seguridade
Social, Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em AcGes 114
(fundo exclusivo da Fundacdo CESP), Fundacdo Sabesp de Seguridade Social e
Fundacéo Sistel de Seguridade Social.

d) A Companhia ndo possui controladas ou coligadas.

Versédo : 4
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

e)  Por se tratar de uma holding a empresa nao possui fornecedores.

f)  Por se tratar de uma holding a empresa ndo possui clientes.

g) Comaalienacdo do investimento na CPFL, o0 emissor entende gque 0s riscos aos quais
esta exposto, estdo mencionados na letra “a”,

h) O Emissor entende que por ter eliminado seu investimento em CPFL, ndo est4 exposto
a nenhuma regulacao setorial especifica.

i) O emissor ndo atua em paises estrangeiros. Os riscos relacionados aos paises
estrangeiros onde as controladas e coligadas do emissor atuam estdo descritos na alinea “d”
acima.

j) O emissor por se tratar de uma holding ndo estd sujeito diretamente a risco
socioambientais.

Versédo : 4
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que 0 emissor
esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Sendo uma Holding, e tendo alienado a participagcdo em seu Unico a investimento, a Companhia

entende que nao esta exposta, de forma relevante, a nenhum tipo de risco de mercado.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis e outros: (i)
que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de suas

controladas, indicando:

a. juizo

b. instancia

data de instauracéo

c
d. partes no processo

valores, bens ou direitos envolvidos

®

f.  principais fatos

g. seachance de perdaé:

i provavel

ii.  possivel

ili. remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo

Né&o ha qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral relevante em que o emissor seja parte.

Versao : 4
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4 Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
gque 0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrdrias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do
emissor ou de suas controladas, informando:

a. juizo

b. instancia

c. datade instauracdo

d.  partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. seachance de perda é:

i. provavel

ii.  possivel

iii. remota

h.  andlise do impacto em caso de perda do processo

N&o ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que 0 emissor ou sua
controlada sejam parte e cuja partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Néo aplicavel.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que 0 emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgadas nos itens 4.3 e 4.4
acima, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

Né&o héa processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e

gue ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor ou suas controladas

sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros, e
indicando:

a. valores envolvidos;
b. valor provisionado, se houver; e,
c. prética do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia.

N&o h& quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em
conjunto sejam relevantes, em que 0 emissor seja parte.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens
anteriores

Todas as contingéncias relevantes foram abrangidas pelos itens anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8 Em relacéo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais
no qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente
do pais de origem, identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

b. restricdes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situacao

d. hip6teses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia
na subscricéo de a¢des, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em agdes, bem como das respectivas condi¢des para o
exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso
aplicavel.

e. outras questdes relevantes

N&o aplicavel ao emissor.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

5.1 Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua aprovacgdo, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

i. 0S riscos para 0s quais se busca protegéo

ii.  osinstrumentos utilizados para protecao

iii. aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos

a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

O Emissor ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de risco. No entanto, como

0 emissor tem como principal fonte de recursos os dividendos e juros sobre capital proprio

recebidos de sua investida, a Administracdo da Companhia realiza com frequéncia projecdes

de fluxo de caixa e estudos visando antecipar uma eventual falta de liquidez e propor uma

solugdo caso esta ocorra.

Versao : 4
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2 Em relacéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua
aprovacdo, e, em caso negativo, as razfes pelas quais o emissor ndo adotou uma
politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado,
quando houver, incluindo:

i 0s riscos de mercado para 0s quais se busca protecao

ii. a estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

iili.  osinstrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

iv.  0s par@metros utilizados para o gerenciamento desses riscos

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado

c. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Por se tratar de uma holding, o emissor ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos de mercado.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

5.3 Em relacéo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracéo de demonstragdes
financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

b.  as estruturas organizacionais envolvidas

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

d. deficiéncias e recomendac@es sobre 0s controles internos presentes no relatdrio circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relat6rio circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

a) Tendo em vista a natureza das atividades exercidas pelo emissor, ndo sdo requeridos
sistemas de controles internos muito complexos, porém muito eficientes dentro do
escopo necessario. No controle das operacOes sdo utilizados sistemas de tesouraria e
de contabilidade integrados e de qualidade reconhecida no mercado, com limite de
acesso. Desta forma, existem funcdes especificas para cada grupo de usuarios que nao
podem ser visualizadas ou alteradas por outros grupos, garantindo assim a integridade
das operagBes e seu correspondente registro contabil, cumprindo rigorosamente as
normas internas que estabelecem limites de competéncia para cada nivel. As
principais operacdes do emissor consistem em pagamento de fornecedores,
recebimento e pagamento de dividendos, bem como aplicagdo dos excedentes de
caixa.

b) O emissor possui uma estrutura bem definida e compativel com o nivel de suas
operagdes, sendo composta por uma area de controladoria, um departamento fiscal,
uma tesouraria e um departamento juridico, os quais trabalham de forma integrada. Os
gestores desses departamentos sdo responsaveis pelo gerenciamento dos controles
internos de suas respectivas unidades e se reportam aos 6rgdos da Administracdo do
emissor. Os Diretores da Companhia sdo responsaveis finais pela autorizacdo de
pagamentos a prestadores de servicos, assim como pelo acompanhamento e revisao
das informacGes contdbeis do emissor. Adicionalmente, as decisdes relevantes e as
estratégicas, estas independentemente do valor envolvido, sdo previamente a
aprovacgdo do Conselho de Administracéo,

c) Para cada um dos departamentos do emissor foram definidos os fluxos operacionais,
estabelecendo a atribuicdo e o limite de competéncia de cada membro. Todos os
processos sdo revisados pelos responsaveis por cada unidade e estes se reportam aos
diretores financeiro e administrativo do emissor.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

d) Formalizacdo e aprimoramento no processo de fechamento contabil: Os auditores
alegam que ndo obtiveram evidéncia de politicas formais com descricdo detalhada de
procedimentos que sdo importantes para o processo de fechamento contabil anual,
bem como ndo foi identificado um processo formal de preparacdo e revisdo das
demonstracBes financeiras da Companhia vis-a-vis as politicas contabeis da
Companhia e Legislacdo Societéria vigente. E afirmam que esta situacdo pode causar
erros na contabilizagdo de transagBes, principalmente aquelas associadas ao
encerramento do exercicio, ou ainda, risco de divulgacdo de demonstracoes
financeiras com imprecisdes ou erros. Recomendacdo: Os auditores recomendaram
que a Companhia avalie a possibilidade de implementar e/ou formalizar as politicas
vigentes afim de mitigar eventuais erros na divulgacdo de demonstracfes financeiras.
Adicionalmente, politicas e procedimentos adequadamente documentados beneficiam
as Companhias quando da rotatividade de pessoal-chave, e reduzem o periodo de
aprendizagem para 0s novos empregados e proporcionam uma gestdo com maior
garantia.

e) A Companhia entende que embora ndo tenha um processo formal, as atividades e
responsabilidade de preparacdo e de revisdo das demonstracbes financeiras estdo
muito bem definidas internamente e podem ser evidenciadas pela troca interna de e-
mails. De qualquer forma, foi elaborado um controle formal aonde constam todas as
atividades contabeis e fiscais desempenhadas e nele ficam evidenciadas as execugoes
e revisbes. Adicionalmente, ndo vemos como possivel a hipotese de risco de
divulgacdo das demonstracBes financeiras com imprecisfes ou erros, a0 menos
materiais ou relevantes, uma vez que ao serem revisadas pelos auditores
independentes todos as falhas eventualmente identificadas sdo prontamente ajustadas
pela nossa equipe.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

5.4 Em relacédo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

i 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e
sua adequagcéo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando
com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0sS
mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente
aprovado, indicando:

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados sdo treinados em
relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

e assancdes aplicaveis na hipotese de violagéo ao codigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
sancdes estao previstas

e (Orgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue o codigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b. se oemissor possui canal de dendncia, indicando, em caso positivo:

¢ se o0 canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

e se 0 canal estd aberto para o recebimento de dendncias de
terceiros ou se recebe denlincias somente de empregados

¢ se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de
boa-fé

¢ 0Orgdo do emissor responsavel pela apuracgédo de dentincias

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacgdes societarias visando & identificagdo de vulnerabilidades e de
risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencéo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra
a administracao publica, identificar as razbes pelas quais o0 emissor ndo adotou
controles nesse sentido

a) Companhia ndo possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para

a prevencgdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a

administracdo publica. Contudo a conducdo dos seus negocios é guiada pelos

valores éticos e pelos principios da legalidade e probidade.

b) O emissor ndo possui canal de dendncia.

c) O emissor nunca passou por processos de fusfes, aquisicdes ou reestruturagdo

societarias.

d) O emissor é uma holding destinada a investir em companhias de capital aberto do

setor privado. Adicionalmente, o emissor ndo possui relacionamento com 6rgaos

da administracéo publica.

Versao : 4
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

5.4 Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alterac@es significativas nos
principais riscos a que 0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢cdo do emissor a tais
riscos

No Ultimo exercicio social ndo houve alteracao significativa nos principais riscos a que o
emissor estd exposto.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6 Fornecer outras informacGes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

29/08/1997

Sociedade anOnima de capital aberto
Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

03/11/1997

Versao : 4
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

6.3 Breve histérico do emissor

A Bonaire é uma sociedade por a¢do, de capital aberto, atualmente com sede na Cidade e
no Estado do Rio de Janeiro, constituida em 29 de agosto de 1997, cujo objeto social é a
participacdo em outras sociedades, empreendimentos e consércios, como acionista, socia,

quotista ou consorciada.

A sua atividade preponderante era servir como veiculo de investimento na holding CPFL
Energia S.A. (“CPFL”), que através de suas subsidiarias: (i) distribui energia elétrica para
consumidores em suas areas de concessao, (ii) gera energia elétrica e estd desenvolvendo
projetos de geracdo e (iii) comercializa energia elétrica e fornece servicos de valor
agregado relacionados ao setor elétrico.

A Bonaire alienou o restante de sua participacdo na CPFL no dia 30/11/2018, através de
OPA.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou
de recuperacdo judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais
pedidos

N&o houveram pedido faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperagéo
judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

6.6 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o héa outras informacdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

7.1 Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

O emissor é uma holding que tem por atividade a participacdo como acionista da holding
CPFL Energia S.A., bem como das empresas em que a CPFL Energia S.A. participa como
quotista ou acionista.

Atualmente o Emissor ndo possui mais investimento em CPFL ou em qualquer outra
companhia.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1 Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

O emissor é uma holding que tem por atividade a participacdo como acionista da holding
CPFL Energia S.A., bem como das empresas em que a CPFL Energia S.A. participa como
quotista ou acionista.

Atualmente o Emissor ndo possui mais investimento em CPFL ou em qualquer outra
companhia.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

7.2Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas
altimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou,
quando houver, nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as
seguintes informagdes:

a) produtos e servicos comercializados

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do
emissor

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido
do emissor

N&o aplicavel ao emissor.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

7.3Em relacdo aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de producéo

b. caracteristicas do processo de distribuicéo

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

i. participacdo em cada um dos mercados

ii. condigdes de competi¢do nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicac¢io
dos drgaos e da respectiva legislacdo aplicavel

ii.  eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii.  eventual volatilidade em seus precos

O emissor ndo possui produtos e servigos diferenciados.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

7.4 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando®:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A empresa ndo possui clientes pois trata-se de uma Holding.

! Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informagGes devem se referir as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentagdo do formulario de
referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores mobiliarios, as informacoes
devem se referir as Gltimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as ultimas
informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizacfes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administracdo publica para obtencdo de tais
autorizacoes

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive
a adesdo a padrdes internacionais de protecdo ambiental

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Como trata-se de uma Holding néo sofre efeitos relevantes da regulacio estatal sobre
suas atividades.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

7.6 Em relacéo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar?:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacéo na receita liquida total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participa¢do na receita
liquida total do emissor

O emissor apenas possui receitas oriundas do Brasil.

! Quando da apresentacdo anual do formulario de referéncia, as informagGes devem se referir as Ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social. Quando da apresentagdo do formulario de
referéncia por conta do pedido de registro de distribuicdo publica de valores mobiliarios, as informagdes
devem se referir as Gltimas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio social e as ultimas
informacdes contabeis divulgadas pelo emissor.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

7.7 Em relacé@o aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que
medida o emissor estd sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal
sujeicdo afeta os negocios do emissor

N&o aplicavel, visto que o emissor é uma holding e ndo possui clientes nacionais ou
estrangeiros.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

7.8 Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:

a. se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais

b. a metodologia seguida na elaboracéo dessas informagdes

c. se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por auditoria independente

d. a péagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas
essas informacdes

Tendo em vista a natureza juridica (holding) do emissor, este ndao divulga informacdes
sociais e ambientais.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Néo ha outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8. Negocios extraordindarios

8.1. Indicar a aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagdo normal nos negocios do emissor

N&o houve a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operagdo normal nos negécios do emissor.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 Indicar alteracdes significativas na forma de conducao dos negécios do emissor

N&o houve alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios do emissor
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Né&o hé contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha informagdes relevantes que ndo tenham sido fornecidas.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1 Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das
atividades do emissor, indicando em especial:

a.  ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento,
identificando a sua localizagéo

b.  ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias
e contratos de transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial
de computadores, informando:

i. duracéo

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o0 emissor

c.  associedades em que o emissor tenha participacao e a respeito delas informar:

i. denominacéo social

il. sede

iii. atividades desenvolvidas

iv. participacdo do emissor
V. se a sociedade € controlada ou coligada
Vi. se possui registro na CVM
vii. valor contébil da participacéo
Viil. valor de mercado da participagdo conforme a cotacdo das agdes na data

de encerramento do exercicio social, quando tais acBGes forem
negociadas em mercados organizados de valores mobiliarios

iX. valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 ultimos
exercicios sociais, de acordo com o valor contébil

X. valorizagdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 ultimos
exercicios sociais, de acordo com o valor de mercado, conforme as
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

cotacOes das acOes na data de encerramento de cada exercicio social,
quando tais a¢Bes forem negociadas em mercados organizados

Xi. montante de dividendos recebidos nos 3 Gltimos exercicios sociais

Xii. razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

a) O emissor ndo possui ativos imobilizados.

b) O emissor ndo possui patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias ou contratos de
transferéncia de tecnologia.

c¢) O Emissor alienou sua participacdo na CPFL
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
CPFL Energia S.A. 02.429.144/0001-93 186-6 Controlada Brasil SP Sé&o Paulo A CPFL Energia é uma holding que atua 0,120000

no setor elétrico brasileiro, através de
subsidiarias dedicadas aos segmentos de
distribuicéo, geracéo e comercializagéo de
energia elétrica, nos mercados livre e
regulado. Trata-se da maior companhia
privada do setor elétrico brasileiro.

Valor mercado 31/12/2016 31.497.021,06
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2016 31.497.021,06
31/12/2016 0,000000 67,560000 0,00
31/12/2015 0,000000 -17,900000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A Bonaire deixou de fazer parte do Bloco de Controle da CPFL em setembro de 2016, tendo a sua participacdo remanescente passado a ser contabilizada como ativo disponivel para venda.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

9.2 Nao outras informagcdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.

PAGINA: 59 de 154



Formulario de Referéncia - 2018 - BONAIRE PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDAGAO

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

10. Comentarios dos diretores

10.1.

Os diretores devem comentar sobre:

a.

condicdes financeiras e patrimoniais gerais

estrutura de capital

capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii.  outras relacBes de longo prazo com instituigcdes financeiras

iii.  grau de subordinago entre as dividas

iv. eventuais restri¢des impostas ao emissor, em especial, em relagdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e & alienagdo de controle societario, bem como se 0 emissor
vem cumprindo essas restri¢des.

limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

alteracOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais: A Bonaire é uma holding, e era
detentora de a¢des da CPFL Energia S.A. (“CPFL”), um dos maiores players das areas

de geracgdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica no mercado brasileiro.

Versédo : 4
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Anteriormente a alienacao da totalidade das acoes de CPFL, a Bonaire realizou a
venda de 10.000 ac¢des de emissdo da CPFL vinculadas ao bloco de controle no
exercicio social 2017, e passou assim a contabilizar o investimento como ativo
disponivel para venda, com o investimento valorado a precos de mercado. Assim,
diferentemente de exercicios sociais anteriores, quando a Bonaire tinha suas Receitas
Operacionais originadas da equivaléncia patrimonial, mensurada conforme sua
participagdo no patriménio liquido da CPFL, a partir do 42 trimestre de 2016 a
Companhia passou a ter suas receitadas originadas principalmente da variacao do

preco de mercado de suas a¢des de CPFL, além do recebimento de proventos.

Em 2017, a Bonaire registrou receita financeira de R$3.385, enquanto que em 2016
apurou o montante de R$4.923 mil (em 2015, R$ 7.685 mil). A receita financeira é

composta, basicamente, pelo rendimento sobre aplicacdes financeiras.

Em 2017, as Despesas Gerais e Administrativas da Companhia somaram o montante

de R$ 662 mil, tendo sido em 2016 R$ 1.629 mil e em 2015 R$ 376 mil.

O Lucro Liquido da Bonaire ao final do exercicio de 2017 foi de R$ 8.425, um
decréscimo de 57% em relacdo ao ano anterior (R$18.198, em 31 de dezembro de
2017) e correspondeu a um lucro basico por agido ordindria de R$0,12626 (R$
0,27272 em 31 de dezembro de 2016) e um lucro diluido por a¢io ordinaria de R$
0,12626(R$ 0,27272 em 31 de dezembro de 2016). Em 2015 a Companhia apurou
um lucro liquido de R$ 7.415 mil.

A Bonaire possui um capital circulante liquido de R$ 3.951 mil em 2017 (R$ -6.506
mil em 2016 e em 2015 R$ 3.530 mil). Nossa liquidez corrente em 31 de dezembro
de 2017 foi de 1,37, enquanto que em 2016 representou 0,27 (em 2015, 1,94). Apesar
na piora dos indices de liquidez, dado a natureza do passivo da Companhia, a diretoria
entende que a Bonaire possui condi¢des adequadas para cumprir suas obrigacdes de

curto e médio prazos e capacidade para dar continuidade as suas atividades.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

b) Estrutura de capital:

Estrutura de Capital 2017 2016 2015
Capital Préprio 86,89% 94,57% | 87,66%
Capital de Terceiro 13,11% 5,43% | 12,34%

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos: Em 2016 e nos tltimos 3 (trés) exercicios, a Bonaire Participagdes S.A.
ndo possuia financiamentos contratos. Os seus compromissos de curto e médio
prazos totalizavam em 31 de dezembro de 2017 o montante de R$ 9.780 mil, contra
um ativo circulante no montante de R$ 13.371 mil. Os Diretores da Bonaire entendem
que a Companhia apresenta um grau de liquidez confortavel, demonstrando total

capacidade para horar seus compromissos de curto e médio prazos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas: Em razdo da Companhia ser uma holding,
portanto ndo operacional, ndo ha fontes de financiamento para capital de giro e

para investimentos em ativos nao - circulantes utilizadas.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas: Atualmente a Companhia ndo tem a intencao
de utilizar fontes de financiamento para cobertura de liquidez, porém, se no futuro
a Companhia precisar utilizar tais fontes, esta recorrera a contratos de

empréstimos bancario.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo

ainda:

2017 2016 2015
| indice de endividamento Geral 13,11% 17,87% 5,43%
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

0 indice de endividamento é a representacdo do somatdério do passivo circulante

com o passivo nao circulante dividido pelo ativo total.

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes.
Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia contratos de

empréstimo e financiamento em vigor.

ii. Outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras.
Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia relagdes de longo

prazo com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas.
A Companhia ndo possui dividas subordinadas previstas em contrato. No

entanto, a Companhia possui proventos em aberto.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienacio de ativos, a emissio de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restricoes.

Nao aplicavel, porque a Companhia ndo possui endividamento.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, porque ndo ha financiamento contratados.
h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

Ndo aplicavel tendo em vista que ndo ha alteragdes significativas em cada item das

demonstracoes financeiras.
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10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2 Os diretores devem comentar:

a.  resultados das operacgdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. variacBes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducgédo de novos produtos e
Servigos

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
As receitas percebidas pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 advieram, principalmente, da alienacdo das acGes detidas de CPFL

e de aplicacdes financeiras.

Nos exercicios de 2016 e 2015 as receitas percebidas pela Companhia advieram,
principalmente, de dividendos decorrentes da participacdo detida no capital social da

empresa CPFL Energia S.A. e de aplicagdes financeiras e da equivaléncia patrimonial.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
N&o houve fatores que impactaram materialmente os resultados operacionais nos

Ultimos trés exercicios sociais.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modifica¢des de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alterac6es de volumes e introducéo de novos produtos e servigos.

Versédo : 4
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10. Comentarios dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

N&o ocorreram variacGes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteracGes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos nos

ultimos trés exercicios sociais.

¢. Impacto da inflacéo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante:

Segundo 0s nossos critérios de analise dos impactos relacionados aos aspectos
mencionados, tais fatores ndo afetaram o resultado operacional da Companhia nos

Gltimos trés exercicios sociais.
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10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a.  introducéo ou alienacio de segmento operacional

b.  constitui¢do, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societéria

C.  eventos ou operacBes ndo usuais

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional.

N&o aplicavel. A Bonaire Participagdes S.A. é uma holding.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria.
Em 2017, a Companbhia realizou a alienacdo das ac¢6es que detinha de CPFL.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais.

No exercicio de 2017 ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de agosto de 2016, os acionistas
aprovaram a reducdo do capital social Companhia no valor de R$ 76.654,24 (setenta e
seis mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), sem 0
cancelamento de acfes, por considerd-lo excessivo para a consecugdo dos objetivos
sociais, com base no artigo 173 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S/A’s”) e a restituicdo ao
acionista Energia SP FIA por meio da restituicdo de 10.000 (dez mil) agdes de emissdo da
CPFL (“A¢des”).

No exercicio de 2015 ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais.
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10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

b. efeitos significativos das alteracfes em praticas contabeis

c.  ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

a. mudancgas significativas nas préaticas contabeis.

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis.

N&o houve mudancgas significativas nas préaticas contabeis.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.

O parecer do auditor sobre as demonstracdes financeiras da Bonaire em 31 de dezembro

de 2017 ndo contém qualquer énfase ou ressalva.
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10. Comentarios dos diretores / 10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracédo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo financeira e dos resultados,
gue exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida atil de ativos
ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

Abaixo apresentamos as praticas contabeis que, na avaliacdo da Administracdo, sdo as
mais relevantes na confeccdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras da

Companhia:

1. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicacdes em fundos de
investimento com baixo risco de crédito. Essas aplicacdes financeiras possuem liquidez
imediata e estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento do exercicio. Os riscos de mercado envolvendo essas aplicacdes sdo

insignificantes.

2. Instrumentos financeiros

A Companhia ndo possui opera¢des com derivativos. Os valores contabeis, como por
exemplo, investimentos avaliados pelo método de custo, referentes aos instrumentos
financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou na auséncia destes, com
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado

aproximam-se dos valores de mercado.

Versédo : 4

PAGINA: 68 de 154



Formulario de Referéncia - 2018 - BONAIRE PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO Verséo : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
iv. contratos de construgdo ndo terminada; e,

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

Né&o hé itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10. Comentarios dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

10.7 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragdes financeiras do emissor.

b. natureza e o propo6sito da operagdo.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacéo.

N&o hé itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdocios

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

ii. Fontes de financiamento dos investimentos.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

b. Desde que j& divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

¢. Novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

Servicos.

A companhia ndo possui plano de negocios.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo.

N&o houve fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11.1. As projecOes devem identificar:

a.objeto da projecéo

b.periodo projetado e o prazo de validade da projegédo

c. premissas da proje¢do, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas
pela administrac@o do emissor e quais escapam ao seu controle

d.valores dos indicadores que séo objeto da previsdo

O emissor ndo divulga projecdes e nem estimativas.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios
sociais, projecdes sobre a evolucao de seus indicadores:

a.informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

b.quanto as proje¢des relativas a periodos ja transcorridos, comparar 0s
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com
clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

c. quanto as projecles relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecbes permanecem véalidas na data de entrega do formulério e, quando
for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas.

O emissor ndo divulga projecGes e nem estimativas.
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu
estatuto social e regimento interno, identificando:

a.  atribuigdes de cada 6rgdo e comité, identificando se possuem regimento
interno préprio

b. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de
criacdo dos comités

c.  mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité e de
seus  membros, identificando o método utilizado

d. em relagdo aos membros da diretoria, suas atribuicfes e poderes
individuais

a) A companhia possui apenas a figura do Conselho de Administracdo. Segue abaixo as

competéncias do Conselho de Administracdo, com relacdo a Companhia:

- estabelecer a politica geral e de administracdo da Companhia;

- definir o esquema organizacional da Companhia;

- determinar o levantamento de balangos semestrais, intermediarios ou intercalares;

- aprovar os planos de acéo e 0 orcamento-programa, anuais e plurianuais;

- decidir sobre os planos de expansdo ou de reducdo das atividades;

- eleger e destituir os diretores, fixar as suas atribui¢des e indicar o Diretor Presidente;

- fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Companhia;

- convocar as Assembléias Gerais;

- manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria,
as DemonstragOes Financeiras do exercicio e examinar 0s balancetes mensais;

- submeter a Assembléia Geral a proposta de destinacéo a ser dada ao lucro liquido do

exercicio;

- decidir sobre contratos entre a Companhia e seus acionistas ou pessoas ligadas;

- decidir sobre a aquisicdo, venda, licenciamento ou desisténcia de direitos sobre
patentes, marcas registradas, técnicas ou segredos de fabricacéo;

- deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias comerciais para distribuicdo publica,
nos termos da Instru¢cdo CVM n° 134;

- deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de agdes ordinérias,

estabelecendo as condicdes para a respectiva emissao;

- deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de bbnus de
subscricéo, estabelecendo as condic¢des para a respectiva emissao;

- autorizar a alienacdo, oneragdo e arrendamento de bens do ativo permanente, bem como
de bens imdveis, e, ainda, a prestacdo de garantias, inclusive fidejussorias a favor de
terceiros;
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12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

- escolher e destituir os auditores independentes;

- propor a Assembléia Geral a reforma do estatuto social, fusdo, incorporacdo, ciséao,

dissolucdo e liquidacdo da Companhia;

- deliberar ad referendum da Assembléia Geral sobre o grupamento ou desdobramento

das acdes que compdem o capital social;

- autorizar a aquisicdo de acdes da propria Companhia para manutencao em tesouraria ou
cancelamento, neste Gltimo caso ad referendum da Assembléia Geral, bem como
deliberar sobre a eventual alienacdo das agdes ndo canceladas;

estabelecer as condicOes de outorga de opcdo de compra de acBes da Companhia aos
seus administradores, de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, podendo
delegar a um comité de administracdo do plano a respectiva implementacéo;

fixar a remuneracdo individual dos diretores para os quais a Assembléia Geral tenha
aprovado montante global,

decidir sobre a mudanca da sede social, a criacdo e extingdo de filiais, sucursais,
depdsitos e escritérios dentro e fora do territorio nacional,

exercer outras atribuicBes legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembléia Geral,
bem como resolver os casos omissos ou ndo previstos neste estatuto.

b) O emissor possui conselho fiscal em carater ndo permanente e ainda ndo houve sua
instalacdo. O emissor ndo possui comités.

¢) Nao nenhum tipo de mecanismo de avaliagdo de desempenho de cada 6rgdo ou comiteé.

d) Compete a Diretoria:

- elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio;

- criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de remuneracdo

pessoal;

- observada a competéncia do Conselho de Administracdo, transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicacdo de recursos,
adquirir, ou hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens moéveis ou imoveis
e conceder garantias assinando 0s respectivos termos e contratos;

- exercer outras atribuicbes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Versédo : 4
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

12.2. Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais,
indicando:

a.  prazos de convocacao

b. competéncias

c.  enderegos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicao dos acionistas para analise

d. identificagdo e administracio de conflitos de interesses

e.  solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito
de voto

f.  formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdo outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de
firma, notarizacdo, consularizacdo e tradugdo juramentada e se o
emissor admite procuracfes outorgadas por acionistas por meio
eletronico

g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia.
guando enviados diretamente a companhia, indicando se o0 emissor exige
ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacéo e consularizagéo

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do
boletim de voto a distancia ou de participacéo a distancia

i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a disténcia

J. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos
acionistas sobre as pautas das assembleias

Versédo : 4
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

k.  Outras informacdes necessarias a participacédo a distancia e ao exercicio
do direito de voto a distancia

o Incisos f, g, h, i, com redacéo dada pela Instru¢cdo CVM n° 561,
de 7 de abril de 2015.

e Incisos j e k incluidos pela Instrucdo n° 561, de 7 de abril de 2015.

a) A convocacdo da Assembleia Geral seré feita pelo Conselho de Administracdo, através
de avisos publicados na imprensa, nos termos da lei.

b) Cabe a Assembleia Geral:

I - reformar o estatuto social;

Il - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores da companhia;

1l - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

IV - autorizar a emissao de debéntures;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista;

VI - deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacdo do capital social,

VII - autorizar a emissao de partes beneficiarias;

VIII - deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporacéo e cisdo da companhia, sua
dissolucdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.

¢) Na sede da Companhia: Rua da Assembleia, n° 10, 37° andar, sala 3701, Centro, Rio
de Janeiro - RJ.

d) O acionista ndo podera votar nas deliberacfes da assembleia-geral relativas ao laudo
de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacédo do capital social e a aprovagdo
de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo
de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da companhia.

e) Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembléias gerais por mandatario

constituido hd menos de 1 ano, que seja acionista ou representante legal de acionista,
administrador da Companhia ou advogado.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

f) Para aceitacdo de procuracdes outorgadas por acionistas, é necessaria a apresentagao de
procuracdo com firma reconhecida, copia autenticada da ata de eleigéo de diretoria e do
Estatuto ou, se for o caso, copia da identidade e CPF.

g) A orientacdo de voto com firma reconhecida deverd ser encaminhada a Companhia
através do e-mail eximia@eximiacapital.com com no minimo 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da Assembleia, juntamente com cépia autenticada da ata de eleigdo
de diretoria e do Estatuto, ou, se for o caso, cdpia da identidade e CPF.

h) O emissor ndo possui sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia
ou de participacao a distancia.

i) As propostas poderdo ser enviadas para o e-mail eximia@eximiacapital.com com no
minimo 12 (doze) dias antes da data da Assembleia.

j) O emissor ndo disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
assembleias.

k) Néo hé outras informacBes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracéo,
indicando:

a. nimero de reunides realizadas no Ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunides ordinarias e extraordinarias

b.  se existirem, as disposicGes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagédo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

c.  regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

De acordo com o art. 14 do Estatuto Social do Emissor, 0 Conselho de Administracdo
sera composto de 3 (trés) a 7 (sete) membros, residentes no Pais, que serdo eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, sendo um

Presidente, um Vice-Presidente e os demais conselheiros sem designacao especifica.

As regras de funcionamento e as competéncias do Conselho de Administracdo estdo

dispostas nos art. 15 a 20 do Estatuto Social do Emissor.

a) No exercicio social de 2016, foram realizadas 11 (onze) Reunides do Conselho de
Administracdo, sendo apenas 2 (duas) reunides do tipo ordinaria ¢ 9 (nove)
extraordinarias.

b) A Companhia ndo possui acordo de acionistas.

c) O membro do Conselho de Administracdo ndo podera votar nas deliberacfes que
puderem beneficiad-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante

com o da companbhia.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4. Se existir, descrever a clausula compromisséria inserida no estatuto para a
resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de
arbitragem

Nao ha essa clausula compromisséria no estatuto do Emissor
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu.ell de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Douglas José Nero 26/10/1962 Conselho Fiscal 27/12/2018 01 ano 0

042.860.048-48 Bacharel em administracéo 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/12/2018 Sim 0%

Marcio Santos de Albuquerque 16/08/1982 Conselho Fiscal 27/12/2018 01 ano 0

092.695.027-40 Bacharel em Administracéo 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/12/2018 Sim 0%

Ivan Mendes do Carmo 01/03/1963 Conselho Fiscal 27/12/2018 01 ano 0

279.786.131-00 Bacharel em economia 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/12/2018 Sim 100%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Douglas José Nero - 042.860.048-48

Profissional com 37 anos de experiéncia na area Financeira, sendo 19 anos em posi¢&o de geréncia, atuando em Controle de investimentos, Relacionamento, BackOffice e Tesouraria de grandes bancos, dentre
eles, Bradesco, Finasa, Deutsche Bank, Lloyds Bank e Multiplic. Ha 8 anos atuando na area de Processamento e Controle de Investimentos da Fundacéo Cesp, ocupando atualmente a posigdo de Geréncia.

Marcio Santos de Albuquerque - 092.695.027-40

Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Estacio de Séa - Rio de Janeiro - 2008. Trabalhou no Citi Bank entre os anos de 2007 e 2010 (Abril), na area de operac¢des de mercado. Ingressou na
fundacéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS em Maio de 2010, onde é Analista de Investimentos do Setor de Governanca em Participacdes da Geréncia de ParticipacGes Mobiliarias, responsavel pelos
setores de Energia Elétrica, Tecnologia, Softwares e Shopping Centers.

Ivan Mendes do Carmo - 279.786.131-00

Graduado em Economia pela Associacao de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF, pés-graduado em Economia pela EPGE/FGV/RJ, ambos em 1986, MBA em Financas pelo Instituto Brasileiro de
Mercados de Capitais em 1994. Experiéncia Profissional: Acumulou diversas posi¢es na Fundacao Sistel de Seguridade Social, onde exerceu as seguintes fun¢ées: Gerente do Departamento de Administragéo da
Carteira de Renda Variavel, Gerente da Divisdo de Andlise de Investimento em Renda Variavel, Gerente da Divisdo de Avaliagdo e Controle de Investimentos e Gerente da Diviséo de Aplicagbes Financeiras. Na
Area Governamental, foi responsavel pela Divisédo de Mecanizagdo Contabil da Secretaria da Fazenda do Distrito Federal e responsavel pelo acompanhamento financeiro das reformas no complexo escolar do

Distrito Federal na Fundacé@o Educacional do Distrito Federal. Atualmente é Gerente do Departamento de Gestéo de Investimento da Fundagéo Sistel. Desde 30 de abril de 2008 ocupa o cargo de Conselheiro de
Administracdo da companhia

Douglas José Nero - 042.860.048-48
Marcio Santos de Albuquerque - 092.695.027-40
Ivan Mendes do Carmo - 279.786.131-00
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11. Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro,
que prevejam o0 pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o0 objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcdes

N&o h& nenhuma previsdo de pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor,
de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar

processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.13  Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracao do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a.  objetivos da politica ou prética de remuneracao

b.  composi¢do da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um
deles

ii.  em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada
elemento na remuneracao total

ili.  metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracgao

iv.  razBes que justificam a composic¢do da remuneragdo

vi. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para
esse fato

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de
desempenho

e. como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

f.  existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societéario do
emissor

Versédo : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracgdo definida, ficando a cargo
da assembleia geral a aprovacdo do valor maximo e da forma de distribuicdo da
remuneracdo aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

anualmente.

Nao obstante a aprovacdo em assembleia do valor maximo de remuneracdo da
administracdo, a Companhia ndo tem remunerado seus administradores. Nos
ultimos 3 (trés) exercicios, os administradores da Companhia abriram méao do

recebimento das remuneracdes a que faziam jus.

b) Composicdo da remuneracao, indicando:

i. Descricdao dos elementos da remuneraciao e os objetivos de cada um
deles.

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia tem
direito ao recebimento apenas de honorarios fixos mensais, conforme
aprovado em assembleia geral de acionistas. Nao obstante, nos 3 (trés)
ultimos exercicios a Companhia ndo pagou qualquer remunerac¢do aos seus
administradores, tendo em vista que os Diretores e Conselheiros abriram

mao do recebimento das remuneragdes a que faziam jus.

ii. Qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total.
Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia tem
direito ao recebimento apenas de honorarios fixos mensais, conforme

aprovado em assembleia geral de acionistas. Nao obstante, nos 3 (trés)

Versédo : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

ultimos exercicios a Companhia ndo pagou qualquer remunerac¢do aos seus
administradores, tendo em vista que os Diretores e Conselheiros abriram

mao do recebimento das remuneragdes a que faziam jus.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao.

A Companhia nao possui uma politica de remuneragdo e nem uma
metodologia de calculo e reajuste de elementos da remuneragdo.
Anualmente a assembleia geral aprova o valor maximo e a forma de
distribuicdo da remuneracdo aos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria. Ndo obstante a aprovacdo em assembleia, nos 3 (trés) ultimos
exercicios a Companhia ndo pagou qualquer remuneragdo aos seus
administradores, tendo em vista que os Diretores e Conselheiros abriram

mao do recebimento das remuneragdes a que faziam jus.

iv. Razoes que justificam a composi¢cao da remuneracao.
A Companhia entende que a remuneracdo praticada atende aos seus
interesses e estd de acordo com as responsabilidades assumidas pelos

membros de sua Administracao.

vi. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razio
para esse fato.

Nio existem membros ndo remunerados. O que ocorre é que todos os
membros da Administracdo do emissor costumam renunciar ao seu direito

de recebimento da remuneracao.

c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao

na determinacao de cada elemento da remuneracao.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

A Companhia nao leva em consideracdo qualquer indicador de desempenho na
determinac¢do da remuneragao.
d) Como a remuneracio é estruturada para refletir a evolucio dos
indicadores de desempenho.
Nao aplicavel, porque a Companhia ndo leva em consideracdo qualquer

indicador de desempenho na determinagdo da remuneracio.

e) Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo.

Entendemos que a remuneracdo praticada esta alinhada aos interesses da
Companhia. A verificacdo do referido alinhamento compete ao Conselho de

Administracdo da Companbhia.

f) Existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacio do controle
societario do emissor.

Niao ha qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdario, tal como a alienacdo do controle societario da

Companbhia.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,00 3,00 9,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao c~ie outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Os conselheiros renunciaram a Os diretores renunciaram a
remuneracao a qual faziam jus. remuneracao a qual faziam jus.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Os membros da Administracédo da Os membros da Administracdo
Bonaire renunciaram ao direito de da Bonaire renunciaram ao
recebimento de remuneracéo. direito de rgcebimento de
remuneragéao.
Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

13.3 Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. numero total de membros

Cc. nhumero de membros remunerados

d. em relacdo ao bénus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii.  valor maximo previsto no plano de remuneracgao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais

e. em relacdo a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii.  valor maximo previsto no plano de remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais

Nao houve remuneracdo varidvel nos ultimos trés exercicios (31/12/13,
31/12/14 e 31/12/15) e ndo ha remuneracgdo variavel prevista para o exercicio

de 2016.
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Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracéo baseado em ac¢des do conselho de administracédo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condicGes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

f.  ndmero maximo de acOes abrangidas

g. namero maximo de opcdes a serem outorgadas

h. condicbes de aquisicdo de acGes

i. critérios para fixagéo do preco de aquisicao ou exercicio

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidagdo

I.  restrigdes a transferéncia das acoes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracédo ou
extingdo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ac6es

Nado aplicavel em razio da Companhia ndo possuir plano de remuneracio

baseado em agdes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

13.5 Em relacdo a remuneracdo baseada em acbes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteddo:

a. oOrgao
b.  ndmero total de membros
c.  numero de membros remunerados
d. emrelacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:
i data de outorga
ii. quantidade de opcdes outorgadas
iii. prazo para que as opcles se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes
v.  prazo de restricdo a transferéncia das ac6es
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opcdes:
e em aberto no inicio do exercicio social
e perdidas durante o exercicio social
e exercidas durante o exercicio social
e expiradas durante o exercicio social
e.  valor justo das opg¢des na data de cada outorga
f. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracao baseado em a¢des nos

ultimos trés exercicios sociais.

Versao : 4
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6 Em relacdo as opc¢des em aberto do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. ndmero de membros

C. numero de membros remunerados

d. emrelacdo as opcdes ainda ndo exerciveis

quantidade

ii. data em que se tornarado exerciveis

iii.  prazo méximo para exercicio das opgdes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

v.  preco médio ponderado de exercicio

vi.  valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social

e. emrelacdo as opcBes exerciveis

i. quantidade

ii.  prazo maximo para exercicio das opcdes

ili. prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

iv. preco médio ponderado de exercicio

v.  valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social

vi.  valor justo do total das op¢Bes no ultimo dia do exercicio social

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracdo baseado em acdes nos

ultimos trés exercicios sociais.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7 Em relacéo as opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada
em acbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. oOrgédo

b. ndmero de membros

C. numero de membros remunerados

d. em relacdo as opcdes exercidas informar:

i namero de a¢des

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii.  valor total da diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das ac0es relativas as opcOes exercidas

e. em relacdo as acdes entregues informar:

i. namero de a¢des

ii. preco médio ponderado de aquisi¢ao

iii.  valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado
das acGes adquiridas

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracao baseado em ac¢des nos

ultimos trés exercicios sociais.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8 Descricdo sumaria das informacfes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de
precificacédo do valor das acdes e das op¢des, indicando, no minimo:

a.

modelo de precificacio

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o
preco médio ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

forma de determinacéo da volatilidade esperada

se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo

A Companhia ndo realizou pagamento de remuneracdo baseado em a¢des nos

ultimos trés exercicios sociais.

Versao : 4
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 Informar a quantidade de ac6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao.

Os membros da Administracdo da Bonaire ndo possuem ac¢des da companhia ou das
sociedade controladas.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutérios, fornecer as seguintes
informac6es em forma de tabela:

a. orgao

b. ndmero de membros

C. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. guantidade de administradores que retiinem as condicGes para se aposentar

f. condicles para se aposentar antecipadamente

g.  valor atualizado das contribui¢es acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuices feitas diretamente pelos administradores

h.  valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicgfes feitas diretamente pelos
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condic¢des

Né&o aplicavel pois o0 emissor ndo fornece planos de previdéncia aos seus membros da
administracéo.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Verséao : 4

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 3,00 4,00 6,00 6.00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2016 Os diretores renunciaram a remuneragéo a qual faziam jus.
31/12/2015 Os membros da Administragio da Bonaire renunciaram ao direito de recebimento de remuneragéo.
Conselho de Administracao
31/12/2016 Os conselheiros renunciaram a remuneracgao a qual faziam jus.
31/12/2015 Os membros da Administra¢&o da Bonaire renunciaram ao direito de recebimento de remuneragao.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracgéo ou indenizacdo para os administradores
em caso de destituicAo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha quaisquer arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

Ndo ha qualquer valor reconhecido no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, do

emissor.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracéo de membros do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo ou da
diretoria estatutaria, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungao

que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.5 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3o aplicavel ao emissor, pois este ndo possui companhia controladas.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes

Nos ultimos 3 (trés) exercicios, os administradores da Companhia abriram mao

do recebimento das remuneracdes a que faziam jus.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1. Descrever 0s recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacGes:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacdo geogréfica)

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacdo geogréfica)

C. indice de rotatividade

a) A empresa é uma Holding e ndo possui henhum funcionario.
b) A empresa ndo possui nenhum funcionario terceirizado.

c) Néo aplicavel.

PAGINA: 108 de 154



Formulario de Referéncia - 2018 - BONAIRE PARTICIPACOES S.A. - EM LIQUIDACAO Verséo : 4

14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima

N&o ha qualquer alteracéo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no
item 14.1 acima.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneragcdo dos empregados do emissor,
informando:

a.  politica de salarios e remuneracao variavel

b.  politica de beneficios

c.  caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acBes dos
empregados ndo-administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii.  condigBes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

v.  quantidade de a¢Bes comprometidas pelo plano

Nao aplicavel pois 0 emissor ndo possui empregados.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 Descrever as relacGes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 Gltimos exercicios sociais

A empresa ndo possui nenhum vinculo com sindicatos.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Como j& salientado nos itens anteriores o emissor ndo tem funcionarios.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

ENERGIA SAO PAULO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

02.178.371/0001-93 Brasileiro-RJ Nao Sim 18/12/2008

66.738.877 100,000 0 0,000 66.738.877 100,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

66.738.877 100,000 0 0,000 66.738.877 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador Ultima alterag&o

Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Acdes preferenciais %

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ENERGIA SAO PAULO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

02.178.371/0001-93

Fundacéo Petrobras de Seguridade Social - Petros
34.053.942/0001-50 Brasileira-RJ

181.405.069 22,780
Classe Agéo Qtde. de acdes

TOTAL 0

Fundagédo Sabesprev de Seguridade Social
65.471.914/0001-86 Brasileira-RJ

4.823.881 0,600
Classe Acao Qtde. de acles

TOTAL 0

Fundagéo Sistel de Seguridade Social
00.493.916/0001-20 Brasileira-RJ

256.722.311 32,230
Classe Agao Qtde. de acles

TOTAL 0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Né&o 16/11/2004
0,000 181.405.069
Né&o 16/11/2004
0,000 4.823.881

Né&o 16/11/2004
0,000 256.722.311

22,780

0,600

32,230
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ENERGIA SAO PAULO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

02.178.371/0001-93

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em A¢des Energia 114

07.792.436/0001-00

353.528.507
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
796.479.768

Brasileira-RJ

44,390

Qtde. de acdes

0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

16/11/2004

353.528.507

796.479.768

44,390

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em A¢des Energia 114

07.792.436/0001-00

FUNDACAO CESP
62.465.117/0001-06

5.459.656
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
5.459.656

Brasileira-SP

100,000

Qtde. de acdes

0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

16/11/2004

5.459.656

5.459.656

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2017
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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Versédo : 4

15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

indicando:

154 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere,

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o0 emissor deseje, 0s acionistas com

participacdo igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acdes

b. principais controladas e coligadas do emissor

c. participa¢des do emissor em sociedades do grupo

d. participacGes de sociedades do grupo no emissor

e. principais sociedades sob controle comum

Fundacéo Cesp

Sistel

Petros

Sabesprev

44,38% 32,23%
, (]

Energia SP

22,78%

1100%

Bonaire

0,61%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5 Com relacéo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou
do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissédo do emissor, indicar:

a. partes

b. data de celebragdo

c.  prazo devigéncia

d. descricdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do
poder de controle

e. descricdo das clausulas relativas a indicacdo de administradores ou
membros de comités estatutarios

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acfes e a preferéncia
para adquiri-las

g.  descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administragéo

A Companhia ndo possui acordo de acionistas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6 Indicar alteragdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor

N&o houve alteragdo relevante na participacéo do controlador.
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15.C

ontrole e grupo econémico / 15.7 - Principais operacfes societarias

15.7

Descrever as principais operacfes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito
relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisbes, incorporacfes de acdes,
alienacOes e aquisicBes de controle societario, aquisicdes e alienacdes de ativos importantes,
indicando, quando envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas:

a. evento

b.  principais condi¢Ges do negécio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo
do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do
emissor

e. quadro societario antes e depois da operacao

f.  mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas

Operacdo de Opcdo de Compra de 4% das acbes ordindria da CPFL Energia
Vinculadas ao Bloco de Controle

Em 25/03/2013, nos termos do Instrumento Particular de Outorga de Opgdes Sucessivas
de Compra e Venda de Agdes e Outros Pactos (“Instrumento de Outorga de Opgao de
Compra”), celebrado em 17 de julho de 2002, foi concluida a operagdo do exercicio da
opcdo de compra (“Operacao de Opcao de Compra”) da totalidade das agdes adicionais,
correspondente a 4% (quatro por cento) das agdes (“Ac¢des”) vinculadas ao Acordo de
Acionistas da CPFL Energia (“Ag¢des Vinculadas™), pela Energia Sdo Paulo Fundo de
Investimento em Agdes (“Energia SP FIA”), sucessor legitimo do emissor e seu

controlador.

Na referida Operagdo de Opgao de Compra, a Camargo Corréa S.A. (“CCSA”) alienou ao
Energia SP FIA, 11.804.530 (onze milhdes, oitocentas e quatro mil, quinhentas e trinta)
Acbes Vinculadas mediante o pagamento de R$ 405.964.343,00 (quatrocentos e cinco

milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil, trezentos e quarenta e trés reais), e a Caixa

Versédo : 4
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil (“PREVI”) alienou ao Energia SP
FIA 9.897.860 (nove milhdes, oitocentas e noventa e sete mil, oitocentas e sessenta)
AcGes Vinculadas, mediante o pagamento de R$ 340.392.903,00 (trezentos e quarenta
milhdes, trezentos e noventa e dois mil, novecentos e trés reais).

Como consequéncia o Energia SP FIA e a Bonaire em conjunto passaram a ter mais de
20% do bloco de controle da CPFL Energia S.A..
O quadro acionério da CPFL passou a ser o seguinte:

Acionista Quantidade de Acdes Vinculadas Quantidade de Aches
Anterior a Allenacio Vinculadas Apds a Alienacio
VBC 5.897.860 0
ESC 224 188.344 234.086.204
CCSA 11.804.530 0
BB CLI 196.276.558 196.276.558
Pravi 9.897.860 0
Energla SP FIA 90.484.600 112.186.950
Bonaire 10.000 10.000
Total Bloco Controle 542.559.752 542.559.752

Venda das acdes de emissdo da CPFL Energia vinculadas ao Bloco de Controle

Em 13 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo da Bonaire aprovou a venda
de 10.000 acOes ordinarias de emissdo da CPFL Energia vinculadas ao Acordo de
Acionistas ao pre¢o unitario de R$ 23,81 para o Energia SP FIA. Tais acdes foram
transferidas ao Energia SP FIA em 19 de setembro de 2016, momento o qual a Bonaire
deixou de fazer parte do Bloco de Controle da CPFL Energia, passando a deter uma
participacéo de 0,1237% do capital da investida

Em 10 de outubro de 2016, respeitado o prazo de 60 dias previsto no §2° do artigo 174 da
Lei 6.404/76 para oposicdo de credores, se tornou efetiva a reducdo do capital da Bonaire
deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) ocorrida em 10 de agosto de

2016.

A reducdo do capital social da Companhia no valor de R$ 77, foi efetuada por meio da
restituicdo de 10.000 (dez mil) acBes de emissdo da CPFL aos acionistas da Bonaire, na
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

proporcdo da participacdo detida por cada um no capital social da Companhia da data da

AGE.

Em virtude de tal reducdo, o capital social da Companhia passou de R$ 42.822 para R$

42.746, ndo havendo cancelamento de a¢Ges de emissdo da Bonaire.

O quadro acionério da CPFL passou a ser o seguinte:

CPFL ENERGIA S.A.
TOTAL ACORDO DE ACIONISTAS
ACIONISTAS QUANTIDADE % Part. QUANTIDADE % Part.

BB CARTEIRA LIVRE | FIA 73.008.816 7,1724 - -
PREVI 226.778.743 22,2788 196.276.558 36,1760
CAMARGO CORREA S.A. 5.897.311 0,5794 - -
ESC Energia S.A. 234.086.204 22,9966 234.086.204 43,1448
BONAIRE PARTICIPACOES S.A. 1.249.386 0,1227 - -
ENERGIA SAO PAULO FIA 150.146.050 14,7504 112.196.990 20,6792
Fundacéo Petrobras de Seguridade
Social - Petros 1.861.658 0,1829 - -
MEMBROS DA DIRETORIA
EXECUTIVA 34.250 0,0034 - -
ACOES EM CIRCULACAO 324.842.328 31,9125 - -
CAPITAL SOCIAL 1.017.914.746 100,00 542.559.752 100,00
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

15.8 Néo h& outras informac6es neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacBes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contébeis
gue tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal
adotada pelo emissor, os locais em que ela pode ser consultada

A Companhia ndo possui uma politica de partes relacionadas. No entanto, todas as
transacOes realizadas pelo emissor sdo previamente aprovadas pelo Conselho de
Administracéo.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 Em relacdo a cada uma das transacfes ou conjunto de transa¢Ges mencionados no item
16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para
tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo das
condicBes pactuadas ou 0 pagamento compensatdrio adequado.

N&o aplicavel, pois o emissor no Gltimo exercicio ndo realizou transacdo com partes
relacionadas.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4 Fornecer outras informagcdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha informacdes relevantes a serem divulgadas.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Emitido

10/08/2016 42.745.953,92 66.728.878 0 66.728.878
Tipo de capital Capital Emitido

30/04/2015 42.822.608,16 66.728.878 0 66.728.878
Tipo de capital Capital Subscrito

30/04/2015 42.822.608,16 66.728.878 0 66.728.878
Tipo de capital Capital Autorizado

29/01/2004 0,00 1.000.000.000 0 1.000.000.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
30/04/2015 Assembleia 30/04/2015 24,937,308.33 S€M gg‘:;j‘é’s 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Quantidade a¢ées Quantidade acées Redugdo / Capital | Valor restituido por

Data de deliberacdo |Datareducéo Valor total reducgao ordinarias preferenciais | Quantidade total agc6es anterior acao

26/06/2014 28/08/2014 206,540,946.00 66,728,878 0 66,728,878 92.03000000 206.54

Forma de restituicéo reducdo do capital social da Cia em R$ 206.540.946,33, sem o cancelamento de acdes de emissdo da Companhia com restituicdo ao Energia Sao
Paulo FIA, em razéo da renincia dos demais acionistas, de: (a) R$ 171.339.393,55 em dinheiro diretamente da Companhia; (b) R$ 35.201.552,78,
mediante a entrega de 5.108.790 ag¢des ordinarias de titularidade da Bonaire, de emissdo da CPFL Energia S.A., cia aberta com sede na Cidade de
SP, Estado de SP, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1510, 14° andar, conjunto 1402, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.429.144/0001-93, com seus
atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de SP sob o NIRE 35.300.186.133 (as “Acdes” e a “CPFL”",
respectivamente)

Razdo parareducao reducdo do capital social da Cia em R$ 206.540.946,33, sem o cancelamento de a¢des de emissdo da Companhia por considera-lo excessivo para a
consecucao dos objetivos sociais.

10/08/2016 10/08/2017 76,654.24 66,728,878 0 66,728,878 0.17900000 7.67

Forma de restituicéo

Razéo para redugéo

A reducéo do capital social, no valor de R$ 76.654,24 (setenta e seis mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), foi
efetuada por meio da restituicao de 10.000 (dez mil) agbes de emissdo da CPFL (“Ac¢des”) aos acionistas.

A Companhia observou o prazo de 60 (sessenta) dias previsto no §2° do Artigo 174 da Lei 6.404/76, para oposi¢ao de credores para que a reducéo
se torne efetiva, sendo que a data de inicio para exercicio deste direito pelos credores foi a da publicacdo da ata da Assembleia Geral Extraordinaria
de 10/08/16 nos jornais
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

17.5. N&o existem outras informagdes que o emissor julgue relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria

80,000000

Versao : 4

A Companhia distribuird como dividendo obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Pleno

Nao ha condic¢des para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios.

N&o héa outras caracteristicas relevantes.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

No estatuto da empresa ndo ha nenhuma regra que limite o direito de voto dos acionistas
ou que os obriguem a realizar uma oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 Descrever excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

N&o ha excecbes ou clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no Estatuto do emissor.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor séo
admitidos a negociacéo

O Mercado brasileiro no qual os valores mobilidrios do emissor sdo admitidos a
negociacdo é o Mercado de Balcéo.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 Descrever as ofertas publicas de aquisicéo feitas pelo emissor relativas a acdes
de emissdo de terceiro

N&o houve nenhuma oferta publica envolvendo valores mobiliarios do emissor nos
ultimos trés exercicios.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
indicar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacédo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

c. caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel, pois o emissor ndo realizou oferta pablica de distribuicéo de valores
mobiliarios nos ultimos trés exercicios.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a
acoes de emissdo de terceiro

Néo aplicavel pois o emissor ndo realizou oferta pablica de aquisicao relativas a acGes

de emissédo de terceiro nos Ultimos trés exercicios.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3.  Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o héa outras informacdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2. Fornecer outras informac@es que o emissor julgue relevantes

N&o ha informacdes relevantes a serem divulgadas.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1. Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo
emissor para assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administragdo,
deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao
Diretor de Relagbes com Investidores, que promovera sua divulgacdo. Caso estes
tenham conhecimento pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissdo do
Diretor de RelagBes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicacao e
divulgacdo, somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem
imediatamente o ato ou fato relevante 8 CVM.

O Diretor de Relages com Investidores devera fazer com que a divulgacéo de ato ou
fato relevante preceda ou seja feita simultaneamente a veicula¢do da informacéo por
qualquer meio de comunicacdo, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunibes de
entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no

exterior.

Versédo : 4
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando o canal ou canais de comunicacao utilizado(s) para disseminar informacoes
sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca
de informacdes relevantes ndo divulgadas e os locais onde a politica pode ser consultada

PROCEDIMENTOS RELATIVOS A DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Cumpre ao Diretor de Relagfes com Investidores enviar a CVM, por meio de sistema
eletrbnico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores e a
BM&FBOVESPA, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos
negécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacéo,
simultaneamente em todos o0s mercados em que tais valores mobiliarios sejam

admitidos a negociacéo.

Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracéo,
deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao
Diretor de Relagdes com Investidores, que promovera sua divulgacdo. Caso estes
tenham conhecimento pessoal de ato ou fato relevante e constatem a omissdo do
Diretor de RelagGes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagéo
e divulgacdo, somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem

imediatamente o ato ou fato relevante 8 CVM.

O Diretor de Relagdes com Investidores devera fazer com que a divulgacdo de ato ou
fato relevante preceda ou seja feita simultaneamente a veiculagdo da informacéo por
qualquer meio de comunicacdo, inclusive informacéo a imprensa, ou em reunides de
entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no

exterior.
A divulgacéo de ato ou fato relevante da Companhia se dara por meio de publicacdo
nos jornais Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e Monitor Mercantil do Estado

do Rio de Janeiro.

A divulgacéo e a comunicagéo de ato ou fato relevante devem ser feitas de modo claro
e preciso, em linguagem acessivel ao pablico investidor.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

A divulgacdo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas BM&F BOVESPA.

Caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario
de negociacdo, o Diretor de Relagdes com Investidores podera, ao comunicar o ato ou
fato relevante, solicitar, sempre simultaneamente 8 BM&F BOVESPA, a suspensao
da negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da companhia, ou a eles
referenciados, pelo tempo necessario a adequada disseminagdo da informacéo

relevante.

PROCEDIMENTOS RELATIVOS A MANUTENCAO DE SIGILO ACERCA DE ATO OU FATO

RELEVANTE AINDA NAO DIVULGADO AO MERCADO

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se 0s
acionistas controladores da Bonaire ou seus os administradores entenderem que sua

revelacdo pord em risco interesse legitimo da companhia.

Excepcionalmente, acionistas controladores da Bonaire ou os seus administradores
ficam obrigados a, diretamente ou através do Diretor de Relagdes com Investidores,
divulgar imediatamente o ato ou fato relevante, na hip6tese da informacéo escapar ao
controle ou se ocorrer oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos

valores mobiliarios de emissdo da companhia aberta ou a eles referenciados.

Cumpre aos acionistas controladores da Bonaire, seus diretores, seus Conselheiros de
administracdo, guardar sigilo das informac0es relativas a ato ou fato relevante as quais
tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢cdo que ocupam, até sua
divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que terceiros de sua confianca também

o facam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de descumprimento.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementacao,
manutencao, avaliacdo e fiscalizagao da politica de divulgacéo de informagdes

O Diretor responsavel pela implementacdo, manutencéo, avaliacdo e fiscalizagdo da

politica de divulgacdo de informacdes € o Diretor de Relagdo com Investidores.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&o h& outras informagdes neste topico que a Companhia julgue relevantes.
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